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LIC. JAVIER CORRAL JURADO, Gobernador Constitucional del Estado Libre y 

Soberano de Chihuahua, en ejercicio de la facultad que me concede el artículo 93, 

fracción XLI de la Constitución Política del Estado, y con fundamento en lo 

dispuesto por los artículos 1 fracción VI y 25 fracción VII de la Ley Orgánica del 

Poder Ejecutivo del Estado, así como 5 fracción VII y 6 de la Ley del Periódico 

Oficial del Estado, y 28 fracción XXVI y 50 del Código Municipal para el Estado, he 

tenido a bien emitir el siguiente: 

ACUERDO 006/2019

ARTÍCULO PRIMERO.- Publíquese en el Periódico Oficial del Estado, el Acuerdo 

tomado por el Honorable Ayuntamiento del Municipio de Aquiles Serdán, 

Chihuahua, en sesión celebrada el día 07 de enero de 2019, mediante el cual se 

aprobó el Plan Municipal de Desarrollo 2018-2021. 

ARTÍCULO SEGUNDO.- Este Acuerdo entrará en vigor al día siguiente de su 

publicación en el Periódico Oficial del Estado. 

D A D O en el Palacio del Poder Ejecutivo, en la Ciudad de Chihuahua, Chihuahua, 

a los siete días del mes de enero del año dos mil diecinueve. 

Sufragio Efectivo: No Reelección 

EL GOBERNADOR CONSTITUCIONAL DEL ESTADO 

LIC. JAVIER CORRAL JURADO 

EL SECRETARIO GENERAL DE GOBIERNO 

MTRO. SERGIO CÉSAR ALEJANDRO JÁUREGUI ROBLES 

Sufragio Efectivo: No Reelección

EL GOBERNADOR CONSTITUCIONAL DEL ESTADO. LIC. JAVIER CORRAL JURADO. Rúbrica. 
EL SECRETARIO GENERAL DE GOBIERNO. MTRO. SERGIO CÉSAR ALEJANDRO JÁUREGUI 
ROBLES. Rúbrica.
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4565789:;!$<=6>8?@;6>5!A;:!&=6@B@C@5!A;!$D=@:;E!,;7AF6G!)H@HI!

Lic. Héctor Ariel Fernández Martínez. 
Presidente Municipal. 

Lic. Jose Alfredo Solis Melendez!
       Secretario de Ayuntamiento. 

C. José Gustavo Payán Romero 
Síndico Municipal 
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C. María de Jesús López García 
          Regidora de Hacienda y planeación!

C. Jesús Arturo Bañuelos Cazares 
Regidor de Desarrollo Urbano 

  C. Arcelia Molina Cazares 
  Regidora de Gobernación, Trabajo y 

prevención Social!

C. Jaime Alfredo Estrada Ortiz 
Regidor de Obras y Servicios 

Públicos 



ANEXO AL PERIÓDICO OFICIAL Miércoles 09 de enero de 2019.6  

       C. Marisela Reveles Andrade 
Regidora de Ecología y Medio Ambiente 

     C. Eduardo Menchaca Herrada 
       Regidor de Desarrollo Rural 

!!!!!!!!!C. Mario Rodriguez García 
        Regidor de Educación y Cultura 

       C. María Guadalupe Muñoz Parra     
Regidora de Desarrollo Social. Salud,           
Deporte y Juventud 
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(%*()+!!

1234562!728!9:!;"24<723=2!1>3<9<;58!

<3="?7>99<@3!

<:!82A<4859<@3B!;853259<@3!C!12=?7?8?AD5!>=<8<E575!
<:F:!2.!1+(G'!H'(,+/%0'!&#.!4%)/#,+!3+G%'H+.!&#!;.+H#+G%IH:!
<:J:!8+!;.+H#+G%IH!#H!#.!1+(G'!4%)/#,+!2)/+/+.!&#!;.+H#+G%IH!
<:K:!2.!4%)/#,+!1LH%G%M+.!&#!;.+H#+G%IH!
F:N:!=OGH%G+)!#H!1#/'&'.'$-+!#,M.#+&+!

<<: 85!;853259<@3!24="5=PA<95
<<:F:!1%)%IH!!
<<:J:!Q%)%IH!
<<:K:!Q+.'(#)!RL,+H')!

<<<: 4<=>59<@3!59=>58!?!7<5A3@4=<9?!728!1>3<9<;<?
<<<:F:!>S%G+G%IH!T-)%G'!$#'$(UT%G'!
<<<:J:!;'S.+G%IH!/'/+.!&#.!1LH%G%M%'!*!)L)!.'G+.%&+&#)!
<<<:!K:!4%/L+G%IH!L(S+H'V+,S%#H/+.!
<<<:N:!4%/L+G%IH!#G'HI,%G+!
<<<:W:!4%/L+G%IH!&#!)#$L(%&+&!)'G%+.!
<<<:X:!4%/L+G%IH!$'S%#(H'!*!)#$L(%&+&!MYS.%G+!

<Q: 2624!24="5=PA<9?4

<Q:F:!A?Z<2"3?!2[<9<23=2!C!="534;5"23=2!
<Q:J:!42A>"<757!;\Z8<95!
<Q:K:!7245""?88?!]>153?!C!958<757!72!Q<75!
<Q:N:!9>8=>"5!C!27>959<@3!
<Q:W:!9?12"9<?!C!=>"<41?!

<Q:F:!A?Z<2"3?!2[<9<23=2!C!="534;5"23=2!
<Q:F:F:!A'S%#(H'!+L)/#('!#!%HG.L*#H/#:!
<Q:F:J:!A#)/%IH!T%H+HG%#(+!#T%G%#H/#!*!/(+H)M+(#H/#:!
<Q:F:K:!1'&#(H%^+G%IH!5&,%H%)/(+/%0+!
?S_#/%0')!
2)/(+/#$%+)!
8-H#+)!&#!+GG%IH!

<Q:J:!42A>"<757!;\Z8<95!
<Q:J:F:!;(#0#HG%IH!)'G%+.!&#!.+!0%'.#HG%+!*!.+!&#.%HGL#HG%+!
<Q:J:J:!;('T#)%'H+.%^+G%IH!&#!.+!;'.%G-+!
<Q:J:K:!9''(&%H+G%IH!G'H!'/(+)!G'(M'(+G%'H#)!M'.%G-+G+):!
?S_#/%0'!
2)/(+/#$%+)!
8-H#+)!&#!+GG%IH!

<Q:K:!7245""?88?!]>153?!C!958<757!72!Q<75!
<Q:J:F:!;+(/%G%M+G%IH!)'G%+.!
<Q:K:J:!8%,M%+B!M+(`L#)!*!_+(&%H#)!
<Q:K:K:!5.L,S(+&'!MYS.%G'!
<Q:K:N:!;+0%,#H/+G%IH!*!0%+.%&+&#)!
<Q:K:W:!Q%0%#H&+!
?S_#/%0'!
2)/(+/#$%+)!
8-H#+)!&#!+GG%IH!

<Q:N:!9>8=>"5!C!27>959<@3!
<Q:N:F:!2&LG+G%IH!
<Q:N:J:!9L./L(+!
<Q:N:K:!7#M'(/#!
?S_#/%0'!
2)/(+/#$%+)!
8-H#+)!&#!+GG%IH!

<Q:W:!9?12"9<?!C!=>"<41?:!
<Q:W:F:!9'H/#a/'!#)/+/+.!
<Q:W:J:!9'H/#a/'!,LH%G%M+.!
<Q:W:K:!9+(+G/#(-)/%G+)!2G'HI,%G+)!
<Q:W:N:!=L(%),'!
?S_#/%0')!
2)/(+/#$%+)!
8-H#+)!&#!+GG%IH!

Q:!2624!="534Q2"45824!
Q:F:!5GG%'H#)!+H/%G'((LMG%IH!*!(#H&%G%IH!&#!GL#H/+)!
Q:J:!2`L%&+&!&#!$OH#('!*!&#(#GR')!RL,+H')!
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8-H#+)!&#!+GG%IH!

<Q:J:!42A>"<757!;\Z8<95!
<Q:J:F:!;(#0#HG%IH!)'G%+.!&#!.+!0%'.#HG%+!*!.+!&#.%HGL#HG%+!
<Q:J:J:!;('T#)%'H+.%^+G%IH!&#!.+!;'.%G-+!
<Q:J:K:!9''(&%H+G%IH!G'H!'/(+)!G'(M'(+G%'H#)!M'.%G-+G+):!
?S_#/%0'!
2)/(+/#$%+)!
8-H#+)!&#!+GG%IH!

<Q:K:!7245""?88?!]>153?!C!958<757!72!Q<75!
<Q:J:F:!;+(/%G%M+G%IH!)'G%+.!
<Q:K:J:!8%,M%+B!M+(`L#)!*!_+(&%H#)!
<Q:K:K:!5.L,S(+&'!MYS.%G'!
<Q:K:N:!;+0%,#H/+G%IH!*!0%+.%&+&#)!
<Q:K:W:!Q%0%#H&+!
?S_#/%0'!
2)/(+/#$%+)!
8-H#+)!&#!+GG%IH!

<Q:N:!9>8=>"5!C!27>959<@3!
<Q:N:F:!2&LG+G%IH!
<Q:N:J:!9L./L(+!
<Q:N:K:!7#M'(/#!
?S_#/%0'!
2)/(+/#$%+)!
8-H#+)!&#!+GG%IH!

<Q:W:!9?12"9<?!C!=>"<41?:!
<Q:W:F:!9'H/#a/'!#)/+/+.!
<Q:W:J:!9'H/#a/'!,LH%G%M+.!
<Q:W:K:!9+(+G/#(-)/%G+)!2G'HI,%G+)!
<Q:W:N:!=L(%),'!
?S_#/%0')!
2)/(+/#$%+)!
8-H#+)!&#!+GG%IH!

Q:!2624!="534Q2"45824!
Q:F:!5GG%'H#)!+H/%G'((LMG%IH!*!(#H&%G%IH!&#!GL#H/+)!
Q:J:!2`L%&+&!&#!$OH#('!*!&#(#GR')!RL,+H')!

Q<: 2.!9?3="?8!C!2Q58>59<@3!72!"24>8=57?4
Q<:F:!1+/(%G#)!&#!<H&%G+&'(#)!M+(+!"#)L./+&')!b1<"c!!
Q<:J:!2.!4%)/#,+!&#!20+.L+G%IH!&#.!7#)#,M#d'!b427c!
?S_#/%0')!
2)/(+/#$%+)!
8-H#+)!&#!+GG%IH!

Q<<: ;"?C29=?4!72!<3["524=">9=>"5
532e?4!
f 5G/+!&#!+M('S+G%IH!&#!9+S%.&':
f ;('*#G/')!&#!%HT(+#)/(LG/L(+
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&+%,$K+!*+#!"-+,(*+%L+!&'%()("$#!

8<9!]29=?"!5"<28![2"35372E!15"=<32E!

]'*!G'H!#.!+$(+&#G%,%#H/'!+!.')!G%L&+&+H')!M'(!)#(!#.!M(%,#(!;(#)%&#H/#!1LH%G%M+.!

"##.#G/'! #H! #.!1LH%G%M%'! &#! 5`L%.#)! 4#(&UHB! (#+T%(,'!,%! G',M(',%)'! &#! )#$L%(!

/(+S+_+H&'!G'H!,U)!,U)!0%$'(!*!#)T'(^UH&',#!M'(!,#_'(+(!*!+,M.%+(!.+!G'S#(/L(+!

&#!.')!)#(0%G%')!,LH%G%M+.#)!M+(+!G'H/(%SL%(!+!,#_'(+(!#.#0+(!.+!G+.%&+&!&#!0%&+!&#!

G+&+!LH'!&#!.')!R+S%/+H/#)!&#!#)/#!,LH%G%M%':!

5R'(+!G'H!LH+!0%)%IH!,U)!,+&L(+!&#!.+)!H#G#)%&+&#)!&#!.+!$#H/#!*!&#!.+!(#$%IH!)#!

M.+H/#+H! HL#0+)! #)/(+/#$%+)! M+(+! ..#0+(! +! /'&')! .')! T(L/')! &#! HL#)/('! /(+S+_'B!

GLS(%#H&'!+)-!.+)!H#G#)%&+&#)!*!G+(#HG%+)!&#!HL#)/(+!G',LH%&+&B!G'H!M('ML#)/+)!

$#H#(+&+)! &L(+H/#! .')! +d')! &#! $'S%#(H'! *! .+)! H#G#)%&+&#)! #)GLGR+&+)!

&%(#G/+,#H/#!&#!S'G+!&#!G+&+!LH'!&#!.')!G%L&+&+H')!&L(+H/#!.+!G+,M+d+!#.#G/'(+.:!

7'H&#!.+!M+(/%G%M+G%IH!G%L&+&+H+!H')!&+!LH!M+H'(+,+!G',M.#/'!M+(+!#.!G'((#G/'!

&%+$HI)/%G'!&#!HL#)/(')!M('S.#,+)B!&#!.+!H+/L(+.#^+!*!.+!,+$H%/L&!&#!.')!,%,')!*!

.+!G',M.#_%&+&!)'G%+.!&#!.')!,+.#)!MYS.%G'):!
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C!+)-! #)! G','!#.+S'(+,')! &#! HL#)/('!;.+H! &#!7#)+(('..'!1LH%G%M+.! JgFhVJgJFB!

+)%$H+H&'! LH+! )'.LG%IH! +! G+&+! LH+! &#! .+)! H#G#)%&+&#)! &#! .')! M('S.#,+)! &#! .+!

G',LH%&+&B! #)/+S.#G%#H&'! LH! ,+(G'! &#! %HG.L)%IH! &'H&#! )#! M(#G%)+H!

(#)M'H)+S%.%&+&#)B!)#!+)L,#H!G',M(',%)')!*!)#!M.+),+H!.')!#)/(+/#$%+)!*!.-H#+)!

&#!+GG%IH!&#!G+&+!LH'!&#!.')!#_#)!`L#!%H/#$(+H!#)/#!&'GL,#H/'B!M+(+!#H+./#G#(!#H!

.+!0%&+!G'/%&%+H+!.')!,U)!$(+H&#)!0+.'(#)!RL,+H')!*!G',LH%/+(%'):!

1%!G',M(',%)'!+!/(+S+_+(!#H!+M#$'!+!#)/#!M.+H!&#!&#)+(('..'B!#)!#.!,%),'!̀ L#!/#H$'!

&#!,#_'(+(!.+!G+.%&+&!&#!0%&+!&#!/'&+!.+!G',LH%&+&B!*+!`L#!#)/#!&'GL,#H/'!#)!LH!

(#T.#_'!&#!.+!)'G%#&+&!G'H0#(/%&'!#H!.+)!+GG%'H#)!+!)#$L%(!M+(+!(#)'.0#(!G+&+!LH'!&#!

.')!M('S.#,+)!&#!.+!(#$%IHB!*!G'H!#.!'S_#/%0'!G.+('!*!.+!#,'G%IH!&#!+G#M/+(!&#!HL#0'!

#)/#! (#/'!)'.'!,#!`L#&+!#,M#^+(!+! /(+S+_+(!*!H'!&#/#H#(,#!R+)/+!G'H!'($L..'!*!

H')/+.$%+!0#(!.')!T(L/')!&#!HL#)/(+!$#)/%IH!MYS.%G+:!

5$(+&#G%&'!G'H!7%')!*!G'H!.')!5`L%.#H)#)!M'(!.+!$(+H!'M'(/LH%&+&!&#!#)/+(!+.!

T(#H/#!&#!,%!,LH%G%M%'B!G'H!#.!$(+H!G',M(',%)'!&#!/(+S+_+(!TL#(/#!*!LH%T%G+(!

#)TL#(^')!M+(+!R+G#(!&#!5`L%.#)!4#(&UH!LH!,#_'(!.L$+(!M+(+!0%0%(:!!

#()I!4M)L.-!$-(+#!N+-%O%*+P!&$-LQ%+P!
;"24<723=2!9?34=<=>9<?358!728!1>3<9<;<?!72!5i><824!42"753!
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(%L-.*'))(R% 

2H!/'&'!M('G#)'!&#!M.+H#+G%IH!)#!G'H)%&#(+H!.+)!#)/(+/#$%+)!`L#!&#S#H!)#$L%(!.+)!

M'.-/%G+)!MYS.%G+)!`L#!%,M.#,#H/+(U!LH+!+&,%H%)/(+G%IH!,LH%G%M+.:!

2H!#)/#!)#H/%&'B!.+!M.+H#+G%IH!&#.!&#)+(('..'!G'H)/%/L*#!LH+!%,M'(/+H/#!R#((+,%#H/+!

#H! #.! /(+S+_'! *! '(%#H/+G%IH! &#! .+! 0%&+! &#,'G(U/%G+! &#.! ,LH%G%M%'B! ML#)/'! `L#! +.!

#H,+(G+()#!#H!LH!&'GL,#H/'!&#!/(+S+_'!G','!#)!#.!;.+H!1LH%G%M+.!&#!7#)+(('..'!

JgFhVJgJFB!)#!#)/+S.#G#H!.')!G',M(',%)')!*!/+(#+)!̀ L#!&#S#(UH!+/#H&#()#!&L(+H/#!

.+!0%$#HG%+!&#!.+!$#)/%IH!,LH%G%M+.:!

2.! ;.+H! 1LH%G%M+.! &#! 7#)+(('..'! JgFhVJgJFB! 0%#H#! +! )%$H%T%G+(! LH! %,M'(/+H/#!

%H)/(L,#H/'!(#G/'(!&#.!;(#)%&#H/#!1LH%G%M+.!#H!#.!`L#!)#!M.+),+H!.+)!M#/%G%'H#)!`L#!

.')!G%L&+&+H')!*!.')!+$#H/#)!#G'HI,%G')!R+H!#aM(#)+&'!+!.+)!HL#0+)!+L/'(%&+&#)!

&#.!]:!5*LH/+,%#H/'!&#.!1LH%G%M%'!&#!5`L%.#)!4#(&UH:!

2)/#!&'GL,#H/'!G'H/%#H#! .+)!S+)#)!&#!M+(/%G%M+G%IH!*! .+)!M#/%G%'H#)!G%L&+&+H+)!

`L#!)#!(#G+S+('H!#H!.')!T'(')!&#!G'H)L./+!`L#!)#!(#+.%^+('H!*!#H!.')!#0#H/')!`L#!

)#!G#.#S(+('H!&L(+H/#!#.!M('G#)'!&#!G+,M+d+!&#.!G+H&%&+/'!+!;(#)%&#H/#!1LH%G%M+.:!

2..'!M#(,%/%I!%&#H/%T%G+(!.+)!H#G#)%&+&#)!,U)!)#H/%&+)B!,%),+)!`L#!)#!G.+)%T%G+('H!

M'(!'(&#H!&#!M(%'(%&+&B!#)/+S.#G%#H&'!,#/+)!*!'S_#/%0')!&L(+H/#!#.!M#(%'&'!JgFhV

JgJFB!M#('!M'(!)L!(#.#0+HG%+B!M'(!.+)!M('M%+)!#aM#G/+/%0+)!&#!,+*'(!#aM+H)%IH!#H!

.+! %HT(+#)/(LG/L(+!L(S+H+B! *! TLH&+,#H/+.,#H/#!M'(`L#!*+!G'H)/%/L*#!)L!G+S#G#(+!

,LH%G%M+.!G','!.'!#)!4+H/+!2L.+.%+B!LH!U(#+!G'HL(S+&+!G'H!.+!G%L&+&!&#!9R%RL+RL+B!

)#!0%)L+.%^+H!M('*#G/')!&#!,+*'(!+.G+HG#!̀ L#!M'&(-+!%HG'(M'(+)#!#H!M('$(+,+)!̀ L#!

M'&(-+H!T%H+HG%+()#!G'H!(#GL()')!T#&#(+.#)B!G','!.'!#)!#.!['H&'!1#/('M'.%/+H':!

9'H!#)/#!M('MI)%/'!*!+!T%H!&#!&+(.#!G'H$(L#HG%+!+!.+)!M'.-/%G+)!&#!M.+H%T%G+G%IH!&#.!

&#)+(('..'B!*!&#! (#'(%#H/+(! .+)!#)/(+/#$%+)!M+(+!+.G+H^+(!LH!,#_'(!S%#H#)/+(!&#! .+!

M'S.+G%IHB!HL#)/('!M.+H!,LH%G%M+.!G'H)%&#(+!G%HG'!#_#)!&#!&#)+(('..'j!
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2624!24="5=PA<9?4!72!7245""?88?!

F: A'S%#(H'!#T%G%#H/#!*!=(+H)M+(#H/#

J: 4#$L(%&+&!MYS.%G+

K: 7#)+(('..'!RL,+H'!*!G+.%&+&!&#!0%&+

N: 9L./L(+!*!#&LG+G%IH

W: 9',#(G%'!*!/L(%),':

2)!M('MI)%/'!`L#!#)/')!#_#)!&#!&#)+(('..'B!)#!+(/%GL.+H!G'H!&')!2_#)!=(+H)0#()+.#)!

`L#!G'H/%#H#H!'S_#/%0')!*!#)/(+/#$%+)B!`L#!M#(,%/#H!0%HGL.+(!*!+(/%GL.+(!.+)!+GG%'H#)!

$#H#(+H&'!LH+!0%)%IH!&#!G'H_LH/'!`L#!'(%#H/+!#.!&#)+(('..'!,LH%G%M+.:!!

8')!#_#)!/(+H)0#()+.#)!`L#!)#!)#.#GG%'H+('HB!)'Hj!

Q<: 2624!="534Q2"45824

Q<:F:!4#$L(%&+&B!/(+H)M+(#HG%+!*!(#H&%G%IH!&#!GL#H/+)!

Q<:N:!2`L%&+&!&#!$OH#('!*!(#)M#/'!+!.')!&#(#GR')!RL,+H')!

2)! %,M'(/+H/#!,#HG%'H+(!`L#!#.!;.+H!1LH%G%M+.!&#!7#)+(('..'!G'H/%#H#!'S_#/%0')B!

#)/(+/#$%+)!*!.-H#+)!&#!+GG%IH!M+(+!#.!&#)+(('..'!&#.!,LH%G%M%'!#H!LH!R'(%^'H/#!&#!

/(#)!+d')B!,%),'!̀ L#!M(#/#H&#(!+(/%GL.+()#!G'H!.')!#_#)!#)/(+/O$%G')!&#.!;.+H!2)/+/+.!

&#!7#)+(('..'!JgFkVJgJF!&#.!2)/+&'!&#!9R%RL+RL+B!G','!+!G'H/%HL+G%IH!)#!,L#)/(+!

#H!#.!)%$L%#H/#!#)`L#,+:!
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4#!M(#/#H&#!`L#!.')!G%HG'!#_#)!&#!&#)+(('..'!&#T%H%&')!#H!#.!;.+H!1LH%G%M+.!JgFhV

JgJFB!)#!0%HGL.#H!)L)!+GG%'H#)B!)L)!,#/+)!*!'S_#/%0')!G'H!.')!`L#!G'H)%&#(+!#.!;.+H!

2)/+/+.! &#! 7#)+(('..'! JgFkVJgJFB! &#! /+.! ,+H#(+! `L#! .+)! M'.-/%G+)! &#.! &#)+(('..'!

(#$%'H+.! )#! 0%HGL.#H! G'H! .')! #_#)! #)/(+/O$%G')! &#.! ;.+H! 2)/+/+.! *! G','! LH! /'&'!

+(,'H%^+&'!)#!.'$(#!LH!,+*'(!S#H#T%G%'!M+(+!.+!#G'H',-+!&#.!,LH%G%M%'!&#!5`L%.#)!

4#(&UH!*!&#!)L)!R+S%/+H/#):!

!" #$%&''())(
*+,&-( .
%(/0&)

1" 2/(-(,3&4
5--(6&/07-48
#$%&''())(8
9+%:$-:&;)$ .
2<+0)0;'0(8
=$>0(-&)

?" 5-@'&$%:'+/:+'&4
#$%&''())( A';&-(
.8B$C0(8D,;0$-:$

E" F+%:0/0& .
%$>+'0C&C

G" H(;0$'-(
'$%I(-%&;)$

!" H(;0$'-(4
$@0/0$-:$ .
:'&-%I&'$-:$8

1" 9$>+'0C&C
IJ;)0/&

?" #$%&''())(
*+,&-( . /&)0C&C
C$860C&

E" K+):+'&
.8$C+/&/07-

G" K(,$'/0(
.8:+'0%,(

!" 9$>+'0C&C48:'&-%I&'$-/0&8.8'$-C0/07-8C$8/+$-:&%
1" 2<+0C&C8C$8>L-$'(8.8'$%I$:(8&8)(%8C$'$/*(%8*+,&-(%

2M$%8:'&-%6$'%&)$%8C$)8N)&-8B+-0/0I&)8C$8#$%&''())(8C$8D<+0)$%89$'CO-81P!QR1P1!

N)&-82%:&:&)8C$8#$%&''())(81P!SR1P1!

N)-&8B+-0/0I&)8C$8#$%&''())(8C$8D<+0)$%89$'CO-81P!QR1P1!
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(I!&$-).!#+S$#!*+!#$!"#$%+$)(R%!T!&+L.*.#.SQ$!+&"#+$*$!

()*)'#+',-./012'%23-452+'60'7+25023-85'9'0+'7+25'%23-452+'60'"0.2::4++4)'

2.! )%)/#,+! &#! M.+H#+G%IH! )#! )L)/#H/+! _L(-&%G+,#H/#! #H! .'! `L#! #)/+S.#G#! .+!

9'H)/%/LG%IH! ;'.-/%G+! &#! .')! 2)/+&')! >H%&')! 1#a%G+H')B! `L#! #H! )L! 5(/-GL.'! JX!

#)/+S.#G#j! l2.! 2)/+&'! '($+H%^+(U! LH! )%)/#,+! &#! M.+H#+G%IH! &#,'G(U/%G+! &#.!

&#)+(('..'! H+G%'H+.! `L#! %,M(%,+! )'.%&#^B! &%H+,%),'B! M#(,+H#HG%+! *! #`L%&+&! +.!

G(#G%,%#H/'!&#! .+!#G'H',-+!M+(+! .+! %H&#M#H&#HG%+! *! .+! &#,'G(+/%^+G%IH!M'.-/%G+B!

)'G%+.!*!GL./L(+.!&#!.+!3+G%IHm:!

2H!.+!8#*!&#!;.+H#+G%IH!T#&#(+.!#H!)L!+(/-GL.'!n!#)/%ML.+!`L#B!l8+)!&#M#H&#HG%+)!*!

#H/%&+&#)! &#! .+! 5&,%H%)/(+G%IH! ;YS.%G+! [#&#(+.! &#S#(UH! M.+H#+(! *! G'H&LG%(! )L)!

+G/%0%&+&#)!G'H!M#()M#G/%0+!%H/#(GL./L(+.!*!&#!$OH#('!*!G'H!)L_#G%IH!+!.')!'S_#/%0')!

*! M(%'(%&+&#)! &#! .+! M.+H#+G%IH! H+G%'H+.! &#! &#)+(('..'B! +! T%H! &#! GL,M.%(! G'H! .+!

'S.%$+G%IH! &#.!2)/+&'! &#! $+(+H/%^+(! `L#! O)/#! )#+! #`L%/+/%0'B! %HG.L*#H/#B! %H/#$(+.B!

)L)/#H/+S.#!*!)')/#H%S.#m:!

5)%,%),'B! )#$YH! #.! 5(/-GL.'! JF! &#! .+! 8#*! &#! ;.+H#+G%IH! o2.! ;.+H! 3+G%'H+.! &#!

7#)+(('..'!&#S#(U!#.+S'(+()#B!+M('S+()#!*!MLS.%G+()#!&#H/('!&#!LH!M.+^'!&#!)#%)!

,#)#)! G'H/+&')! +! M+(/%(! &#! .+! T#GR+! #H! `L#! /',+! M')#)%IH! #.! ;(#)%&#H/#! &#! .+!

"#MYS.%G+B! *! )L! 0%$#HG%+! H'! #aG#&#(U! &#.! M#(-'&'! G'H)/%/LG%'H+.! `L#! .#!

G'((#)M'H&+:o:!9'H)%&#(+H&'!+&#,U)B!l`L#!.+!/+(#+!&#.!&#)+(('..'!*!&#.!G(#G%,%#H/'!

G'((#)M'H&#!+!/'&')!.')!+G/'(#)B!/'&')!.')!)#G/'(#)!*!/'&+)!.+)!M#()'H+)!&#.!M+-)m:!

?/('! %H)/(L,#H/'!H'(,+/%0'!#)! .+!8#*!&#!7#)+(('..'!4'G%+.B!`L#!#H!)L!5(/-GL.'!FJ!

&%)M'H#!`L#!l.+!M.+H#+G%IH!&#.!&#)+(('..'!)#!&#S#(U!%HG'(M'(+(!.+!;'.-/%G+!3+G%'H+.!

&#!7#)+(('..'!4'G%+.!&!

#!G'HT'(,%&+&!G'H!#)/+!8#*!*!.+)!&#,U)!&%)M')%G%'H#)!#H!.+!

!!!!!!!!,+/#(%+m:!
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();)'#+',-./012'#./2/2+'60'7+25023-85!

8+!M.+H#+G%IH!&#.!&#)+(('..'!)#!)L)/#H/+!#H!.'!`L#!.+!M('M%+!8#*!&#!;.+H#+G%IH!&#.!

2)/+&'! &#! 9R%RL+RL+! R+! #)/%ML.+&'! #H! )L! 5(/-GL.'! hB! +.! +)#H/+(! `L#! l;+(+! .+!

'M#(+G%IH!&#.!4%)/#,+!2)/+/+.!&#!;.+H#+G%IH!7#,'G(U/%G+B!+.!9',%/O!&#!;.+H#+G%IH!

M+(+!#.!7#)+(('..'!&#.!2)/+&'!&#!9R%RL+RL+!.#!G',M#/#j!

<:! 5!3%0#.!2)/+/+.B!#H!)L!#HG%)'!+c!+.!A'S#(H+&'(j!

F: ;(#)%&%(!#.!9',%/O!&#!;.+H#+G%IH!M+(+!#.!7#)+(('..'!&#.!2)/+&'B!*

J: 5M('S+(!*!MLS.%G+(!#.!;.+H!2)/+/+.!&#!7#)+(('..':

2H!.'!`L#!(#)M#G/+!+!Rc!5.!9',%/O!&#!;.+H#+G%IH!M+(+!#.!7#)+(('..'!&#.!2)/+&'!&#!

9R%RL+RL+B!.#!G',M#/#j!!

F: 9''(&%H+(!.+)!+G/%0%&+&#)!&#!.+!;.+H#+G%IH!2)/+/+.!&#!7#)+(('..':

J: 8+! T'(,L.+G%IHB! +G/L+.%^+G%IHB! %H)/(L,#H/+G%IHB! G'H/('.! *! #0+.L+G%IH! &#.! ;.+H

2)/+/+.!&#!7#)+(('..':

2H!.'!`L#!(#)M#G/+!+!8#*!&#!;(#)LML#)/'!&#!2$(#)')B!9'H/+S%.%&+&!*!A+)/'!;YS.%G'!

&#.! 2)/+&'! &#! 9R%RL+RL+B! l5"=D9>8?! FW! (#T%#(#! `L#! .+! M('$(+,+G%IH! *!

M(#)LML#)/+G%IH! &#.! $+)/'! MYS.%G'! #)/+/+.B! &#S#(UH! G'H)%&#(+(! .+)! +GG%'H#)! `L#!

&#S#(UH!(#+.%^+(! .+)!#H/%&+&#)B!M+(+!&+(!GL,M.%,%#H/'!+! .+)!#)/(+/#$%+)B!M'.-/%G+)B!

'S_#/%0')!*!,#/+)!&#(%0+&+)!&#.!;.+H!2)/+/+.!&#!7#)+(('..'m:!!
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()<)'#+',-./012'=>5-3-?2+'60'7+25023-85'

8+!T%$L(+!&#.!1LH%G%M%'!.%S(#!.'!#)/+S.#G#!#.!5(/-GL.'!FFWB!`L#!G'H!G.+(%&+&!#)/+S.#G#j!

"8')!#)/+&')!+&'M/+(UHB!M+(+!)L!(O$%,#H!%H/#(%'(B!.+!T'(,+!&#!$'S%#(H'!(#MLS.%G+H'B!

(#M(#)#H/+/%0'B! &#,'G(U/%G'B! .+%G'! *! M'ML.+(B! /#H%#H&'! G','! S+)#! &#! )L! &%0%)%IH!

/#((%/'(%+.!*!&#!)L!'($+H%^+G%IH!M'.-/%G+!*!+&,%H%)/(+/%0+B!#.!,LH%G%M%'!.%S(#m:!

2H!,+/#(%+!&#!M.+H#+G%IHB!#H!#.!%H)/(L,#H/'!H'(,+/%0'!&#.!U,S%/'!.'G+.!,LH%G%M+.B!

.+!8#*!2)/+/+.!&#!;.+H#+G%IH!#H!#.!5(/-GL.'!JB!#)/%ML.+!`L#!l.+!M.+H#+G%IH!&#S#(U!

..#0+()#!+!G+S'!G','!,#&%'!M+(+!#.!#T%G+^!&#)#,M#d'!&#! .+! (#)M'H)+S%.%&+&!&#.!

A'S%#(H'!&#.!2)/+&'!*!&#!.')!A'S%#(H')!1LH%G%M+.#)m:!

7#!%$L+.!,'&'!#H!#.!5(/-GL.'!KB!R+!`L#&+&'!#HLHG%+&'!`L#!l,#&%+H/#!.+!M.+H#+G%IH!

)#! T%_+(UH! 'S_#/%0')B! ,#/+)B! #)/(+/#$%+)! *! M(%'(%&+&#)p! )#! +)%$H+(UH! (#GL()')B!

(#)M'H)+S%.%&+&#)B!/%#,M')!&#!#_#GLG%IH!*!)#!#0+.L+(UH!(#)L./+&')m:!

?/('!&'GL,#H/'!H'(,+/%0'!`L#!(#$L.+! .+!+G/%0%&+&!&#!.+!M.+H#+G%IHB!#)!#.!`L#!)#!

(#T%#(#!+.!9I&%$'!1LH%G%M+.!&#.!2)/+&'!&#!9R%RL+RL+B!`L#!#H!)L!5(/-GL.'!Jh!&#T%H#!

`L#!.+)!T+GL./+&#)!*!'S.%$+G%'H#)!&#!.')!5*LH/+,%#H/')B!)'H!leeQ:!9'HGL((%(!G'H!

.')!A'S%#(H')!2)/+/+.!*![#&#(+.!#Hj!#.!M('G#)'!&#!M.+H#+G%IH!&#.!&#)+(('..'!#)/+/+.!

*!H+G%'H+.B!&#!+GL#(&'!G'H!.'!`L#!#)/+S.#^G+H!.+)!.#*#)m:!

5)-! /+,S%OHB! leeQ<:! 5M('S+(! *! '(&#H+(! .+! MLS.%G+G%IH! #H! #.! ;#(%I&%G'!?T%G%+.! &#.!

2)/+&'B!#.!;.+H!1LH%G%M+.!&#!7#)+(('..'B!G'((#)M'H&%#H/#!+!)L!M#(%'&'!G'H)/%/LG%'H+.!

&#!$'S%#(H'!*!&#(%0+(!&#!O)/#B!.')!M('$(+,+)!+HL+.#)!M+(+!.+!#_#GLG%IH!&#!'S(+)!*!

.+!M(#)/+G%IH!&#!.')!)#(0%G%')!&#!)L!G',M#/#HG%+m:!
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*)@)'=0/464+4AB2'01?+0262'

2.!M'&#(!%H/#$(+(!LH!&'GL,#H/'!(#G/'(!&#!.+!+&,%H%)/(+G%IH!MYS.%G+!,LH%G%M+.B!

(#`L%(%I!.+!M+(/%G%M+G%IH!&#!/'&')!.')!)#G/'(#)!*!+$#H/#)!#G'HI,%G')!&#.!,LH%G%M%'!

&#!5`L%.#)!4#(&UH:!

2.!M('G#)'!,#/'&'.I$%G'!`L#!)#!)%$L%I!M+(+!#.+S'(+(!#.!;.+H!1LH%G%M+.!&#!5`L%.#)!

4#(&UH!JgFhVJgJFB!G'H)%)/%I!#H!(#G'$#(!.+)!M#/%G%'H#)!*!M('ML#)/+)!`L#!&%0#()')!

)#G/'(#)! &#! .+! )'G%#&+&! &#! 5`L%.#)! 4#(&UH! #aML)%#('H! &L(+H/#! .')! #0#H/')!

(#+.%^+&')!*!G'HT'(,#!.'!#)/+S.#!#.!,+(G'!H'(,+/%0'!&#!.+!M.+H#+G%IH:!

2.! ;.+H! 1LH%G%M+.! &#! 7#)+(('..'! #)! M('&LG/'! &#! LH! +HU.%)%)! (#/(')M#G/%0'! *!

M(')M#G/%0'!&#!.+!(#+.%&+&!,LH%G%M+.B!(#)M+.&+&'!#H!G%T(+)!#!%H&%G+&'(#)B!+)-!G','!

+M'(/+G%'H#)!&#!&%)/%H/')!'($+H%),')!MYS.%G')!*!M(%0+&'):!

7#! ,+H#(+! $#H#(+.B! .+! ,#/'&'.'$-+! )#! TLH&+,#H/+! #H! &')! #/+M+):! 8+! M(%,#(+!

G'H)%)/%I!#H!(#+.%^+(!&%0#()')!['(')!&#!9'H)L./+!9%L&+&+H+!M'(!$(+H&#)!/#,+)B!#H!

.+)! `L#! )#! #aML)%#('H! .+)! M('ML#)/+)! G'HG(#/+)! &#! .+! M('S.#,U/%G+! )#H/%&+)B! *!

#aML#)/+)!M'(!`L%#H#)!.+)!0%0#H!*!G'H)%&#(+H!`L#!ML#&#H!$#H#(+(!LH!S#H#T%G%'!+!

/'&+!.+!M'S.+G%IH!`L#!R+S%/+!#.!,LH%G%M%'!&#!5`L%.#)!4#(&UH:!8+!)#$LH&+B!G'H)%)/%I!

#H!G.+)%T%G+(!*!+$(LM+(! .+)!M('ML#)/+)!G%L&+&+H+)B! .'!`L#!M#(,%/%I! %H/#$(+(!#H! .')!

#_#)!#)/(+/O$%G')!&#!&#)+(('..'!`L#!G'HT'(,+H! .+!G'.L,H+!0#(/#S(+.!&#!#)/#!;.+H!

1LH%G%M+.!&#!7#)+(('..':!!

=+,S%OH! #)! &%$H'! (#)+./+(! `L#! #H! .+! #/+M+! &#! G'H)L./+! G%L&+&+H+! )#! (#G%S%#('H!

M('ML#)/+)!0-+! /#.#TIH%G+!*!M'(!,#&%')!#.#G/(IH%G')!'!&#! %H/#(H#/B! G'H! .'!GL+.!)#!

ML&'!G'HT'(,+(!LH!$(+H!+G#(0'!&#!%HT'(,+G%IH!`L#!G'H/%#H#!#)/#!&'GL,#H/'!(#G/'(!

`L#!M(#/#H&#!'(%#H/+(!#.!HL#0'!(L,S'!#H!#.!&#)+(('..'!,LH%G%M+.:!!
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2H! #)/+! &%HU,%G+! )#! &#/#G/I! `L#! .+! G%L&+&+H-+! M.+H/#I! G','! /#,+)! ,U)!

+M(#,%+H/#)!*!`L#!M('M'H#H!,+*'(!+/#HG%IH!.+!%H)#$L(%&+&B!G'((LMG%IHB!#,M.#'!*!

)#(0%G%')!MYS.%G')!+&#GL+&')!*!&#!G+.%&+&:!

2.!;.+H!#)/+S.#G#!LH!,'&#.'! /(+H)0#()+.! &#!+G/L+G%IH!`L#! %H0'.LG(+! +! /'&+)! .+)!

&#M#H&#HG%+)!,LH%G%M+.#)!G'H!+GG%'H#)!&%(%$%&+)!+.!T'(/+.#G%,%#H/'!&#!.+!$#)/%IH!*!

#.!GL,M.%,%#H/'!&#!.')!'S_#/%0')!,LH%G%M+.#)B!+)-!G','!#.!+M('0#GR+,%#H/'!&#!.')!

M('$(+,+)!&%(%$%&')!+!M('*#G/')!)'G%+.#)!*!&#!M(','G%IH!&#!M('*#G/')!M('&LG/%0')!

#H!#.!,+H#_'!&#!.')!(#GL()')!MYS.%G'):!

2)/#! &'GL,#H/'! M#()%$L#! LH! G+,S%'! &#! M+(+&%$,+! #H! #.! TLHG%'H+,%#H/'! &#! .+!

+&,%H%)/(+G%IH! MYS.%G+! ,LH%G%M+.! &#! 5`L%.#)! 4#(&UHB! #H! G'HG'(&+HG%+! G'H! .')!

G+,S%')!`L#!M('M'H#!#.!A'S%#(H'!T#&#(+.:!
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((I "#$%+$)(R%!+,L-$LMS()$

(()*)'=-.-85'

4',')!LH!$'S%#(H'!&#!(#)L./+&')!#H!.+!/(+H)T'(,+G%IH!#!%HH'0+G%IH!&#!.+!G%L&+&B!

+! /(+0O)! &#! .+! M+(/%G%M+G%IH! G%L&+&+H+! #H! .+)! &#G%)%'H#)! $LS#(H+,#H/+.#)! *!

M(#)/+G%IH! &#! )#(0%G%')! MYS.%G')! #T%G+G#)! ! *! M('$(+,+)! &#! S%#H#)/+(! )'G%+.B!

M('/#$#,')!.+!0%&+B!T+,%.%+)!*!#.!M+/(%,'H%'!&#!.+!M'S.+G%IH!&#!5`L%.#)!4#(&UH!*!)L)!

0%)%/+H/#)B! &#!,+H#(+! )L)/#H/+S.#! /(+S+_+,')! M+(+! $#H#(+(! .+)! G'H&%G%'H#)! `L#!

%,ML.)#H!.+)!'M'(/LH%&+&#)!&#!&#)+(('..'B!G'H!LH+!+G/%/L&!&#.!(#)M#/'B!)'.%&+(%&+&!*!

R'H#)/%&+&:!

(();)'C-.-85'

5`L%.#)!4#(&UH!#)!#_#,M.'!H+G%'H+.!M'(!)L!&%0#()%&+&!*!&%H+,%),'!#G'HI,%G'B!#)!

LH! .L$+(! +/(+G/%0'B! M+(+! %H0#(/%(B! 0%0%(! *! M+)#+(B! '($L..')'!&#! )L!R#(#HG%+! GL./L(+.B!

&'H&#!)L)!R+S%/+H/#)!$'^+H!&#!LH+!SL#H+!G+.%&+&!&#!0%&+B!GL#H/+!G'H!LH!$'S%#(H'!

M+(/%G%M+/%0'!#!%HG.L*#H/#!`L#!G#H/(+!)L)!&#G%)%'H#)!#H!#.!S#H#T%G%'!&#!.+)!M#()'H+)B!

G'H)'.%&+!)L!M(#)/%$%'!&#!=(+S+_'B!;('$(#)'!*!5,%)/+&:!

(()<)'C2+4:0.'

7#H/('!&#!.')!0+.'(#)!`L#!&#S#H!M(#0+.#G#(!#H!.+)!M#()'H+)!`L#!G'.+S'(+H!#H!.+!

#)/(LG/L(+! +&,%H%)/(+/%0+! &#! .+! +&,%H%)/(+G%IH! ,LH%G%M+.! &#! 5`L%.#)! 4#(&UHB! )#!

#HGL#H/(+Hj!R'H#)/%&+&!*!/(+H)M+(#HG%+!G','!0+.'(#)!#)#HG%+.#)!&#.!)#(!RL,+H'!

#H!#.!,+H#_'!&#.!(#GL()'!MYS.%G'p!#.!SL#H!/(+/'!+!.+)!M#()'H+)p!*!/(+S+_'!#H!#`L%M'B!

G','!M+(/#!)L)/+HG%+.!#.!.'$('!&#!'S_#/%0')!*!,#/+)!&#!.+!+&,%H%)/(+G%IH!,LH%G%M+.:!
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(((I *($S%R,L().!S+%+-$#!*+#!&'%()("(.

((()*)'D2:23/0:B./-32.'EB.-32.'A04A:FE-32.)'

2.!1LH%G%M%'!&#!5`L%.#)!4#(&UH!)#!LS%G+!#H! .+! .+/%/L&!H'(/#!Jhq!KmB! .'H$%/L&!'#)/#!

FgWq!WKmp!G'H!LH+!+./%/L&!&#!FBXnK!,#/(')!)'S(#!#.!H%0#.!&#.!,+(:!9'.%H&+!+.!H'(/#!

G'H!5.&+,+B!+.!#)/#!G'H!6L.%,#)B!+.!)L(!G'H!"')+.#)!*!+.!'#)/#!G'H!9R%RL+RL+: !!

8+!#a/#H)%IH!&#.!,LH%G%M%'!&#!5`L%.#)!4#(&UH!#)!&#!NnW:kn!r%.I,#/(')!GL+&(+&')B!

2H! )L! ,+*'(! M+(/#! #)! ('G')'! *! +GG%&#H/+&'B! &#)M('0%)/'! &#! 0#$#/+G%IHp! #)/U!

T'(,+&'!M'(!LH!)%)/#,+!,'H/+d')'!`L#!)#!#a/%#H&#!&#)&#!#.!9+dIH!&#.!?_%/'!R+)/+!

#.!;L#(/'!&#!7'.'(#):!!

;#(/#H#G#!+!.+!GL#HG+!&#.!(-'!9RL0%)G+(B!)L!0#(/%#H/#!#)!G+)%!HL.+B!T'(,+&+!M'(!#.!

+(('*'!&#!4+H/+!2L.+.%+!*!'/(')!M#`L#d')B!̀ L#!G'((#H!)I.'!&L(+H/#!.')!&-+)!&#!..L0%+:!

4#!G.+)%T%G+!G','!)#,%U(%&'B!#a/(#,')'B!)L!/#,M#(+/L(+!,Ua%,+!#)!&#!Ngs9!*!)L!

,-H%,+!&#!VFNs9:!!
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8+!M(#G%M%/+G%IH!M.L0%+.!,#&%+!+HL+.!#H!#.!,LH%G%M%'!#)!&#!KWg:g!,%.-,#/(')B!*!LH!

M(',#&%'!&#!Xg!&-+)!&#!..L0%+:!8')!0%#H/')!&',%H+H/#)!M('0%#H#H!&#.!)L('#)/#:!!

4L)! M(%HG%M+.#)! G',LH%&+&#)! )'Hj! 4+H/+! 2L.+.%+B! 4+H! AL%..#(,'! b4+H/+! 2.#H+cB!

4+H/'!7',%H$'!b[(+HG%)G'!;'(/%..'cB!4+H!5H/'H%'!#.!A(+H&#!*!#.!92"24?:!

((()';)'"-5F1-32'6014A:FE-32'

7#!+GL#(&'!G'H!%HT'(,+G%IH!&#!.')!G#H)')!&#!M'S.+G%IH!&#.!2)/+&'!&#!9R%RL+RL+!

`L#!MYS.%G+!#.!<H)/%/L/'!3+G%'H+.!&#!2)/+&-)/%G+!*!A#'$(+T-+!b<32A<cB!#H!#.!+d'!Jggg!

#.!1LH%G%M%'!&#!5`L%.#)!4#(&UH!/#H-+!LH+!M'S.+G%IH!&#!WBJkW!R+S%/+H/#):!

;+(+!#.!+d'!JgFgB!.+!M'S.+G%IH!&#.!,LH%G%M%'!)#!%HG(#,#H/I!+!FgBXhh!R+S%/+H/#)B!&#!

.')!GL+.#)B!XBJkJ!#(+H!R',S(#)!*!NBNFX!,L_#(#)!(#$%)/(+H&'!#H!#)/+!&OG+&+!LH+!

/+)+!+HL+.!&#!G(#G%,%#H/'!&#,'$(UT%G'!&#.!k:KtB!M'(!+((%S+!&#.!M(',#&%'!#)/+/+.!̀ L#!

TL#!&#.!F:Kgt!#H!#)#!,%),'!M#(%'&':!

2)!&#!'S)#(0+()#!`L#!#)!#H!.')!+d')!&#.!Jggg!+!JgFgB!GL+H&'!&L(+H/#!LH+!&OG+&+!

#.!1LH%G%M%'! &#! 5`L%.#)! 4#(&UH! 0%'! %HG(#,#H/+&+! )L! M'S.+G%IH! )L)/+HG%+.,#H/#B!

G','!)#!+M(#G%+!#H!#.!)%$L%#H/#!GL+&(':!

!"# $#%&'() *+,('() -#./0
-/)/1*(23/1

2(1
4'(53%3(6.#

7888 79:; 7<=88 ;<7:; >?>
78@8 A<7:7 =<=@A @8<A99 :?:
78@; :<A=A :<9:8 @;<;@A :?9
7878 @@<897 @@<=8: 77<=9B :?9

C+(6.(D 4(6)# 2( E#&0/53F6 G H3I3(62/ G J'#G(553F6 2( J#&0/53F6?
KLMNK?

*+6353J3#12(1!O+30()1P('2Q6<14R3R?
E#&0/53F61.#./01G1J'#G(553F6D17888S7878
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9'H!S+)#!+!.+!%HT'(,+G%IH!#)/+&-)/%G+!*!)L!M('*#GG%IH!TL/L(+B!.+!M'S.+G%IH!,')/(+(-+!

#.!G',M'(/+,%#H/'!G','!)#!,L#)/(+!#H!.+!)%$L%#H/#!$(UT%G+:!

[L#H/#j!9#H)')!&#!;'S.+G%IH!*!Q%0%#H&+!&#.!2)/+&'!&#!9R%RL+RL+B!Jggg!*!JgFg:!<32A<:!

8+!&%HU,%G+!M'S.+G%'H+.!`L#!(#$%)/(+!#.!,LH%G%M%'!&#!5`L%.#)!4#(&UHB!&#!+GL#(&'!

G'H!.+!2HGL#)/+!<H/#(G#H)+.!JgFW!&#.!<H)/%/L/'!3+G%'H+.!&#!2)/+&-)/%G+!*!A#'$(+T-+!

b<32A<cB! (#$%)/(I! %,M'(/+H/#! %HG(#,#H/'! R+)/+! +.G+H^+(! .')! FWBWFX! R+S%/+H/#)B!

)%#H&'!kBXNX!R',S(#)!*!kBhkg!,L_#(#)B!.'!`L#!)%$H%T%GI!`L#!.+!M'S.+G%IH!G(#G%#(+!+!

LH!(%/,'!&#.!k:kt!#H!M(',#&%'!+HL+.:!

7#!,+H/#H#(!#)+!/#H&#HG%+B!G','!)#!,L#)/(+!#H!.+!$(UT%G+!+H/#(%'(B!#.!G(#G%,%#H/'!

&#,'$(UT%G'B!M+(+!JgJg!.+!M'S.+G%IH!&#.!,LH%G%M%'B!)#(U!&#!JJBNhn!M#()'H+):!!

;'(!/+H/'B!.+)!#aM#G/+/%0+)!&#!LH!,+*'(!G(#G%,%#H/'!&#!.+!M'S.+G%IHB!#)/U!&+&+!#H!

TLHG%IH!&#!.+!(UM%&+!#aM+H)%IH!`L#!#)/U!/#H%#H&'!.+!,+HGR+!L(S+H+!&#!.+!G%L&+&!&#!

9R%RL+RL+B!`L#!#H!M'G'!/%#,M'!.')!HL#0')!+)#H/+,%#H/')B!T(+GG%'H+,%#H/')!#!!

!!!!!!%HG.L)'!%H&L)/(%+)B!*+!#)/UH!,L*!M(Ia%,')!+!.+!,+HGR+!L(S+H+!&#.!1LH%G%M%'!&#!

!!!!!!!!!!!!5`L%.#)!4#(&UH:!
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((()'<)',-/>23-85'>:G254H21G-05/2+'

2H!#.!9#H)'!&#!;'S.+G%IH!*!Q%0%#H&+!&#!JgFg!`L#!MLS.%G+!#.!<32A<B!#.!,LH%G%M%'!&#!

5`L%.#)!4#(&UH!/#H-+!LH!/'/+.!&#!JBNWk!0%0%#H&+)B!&#!.+)!GL+.#)!JBJkX!/#H-+H!M%)'!

&%T#(#H/#!&#!/%#((+p!JBJhh!G'H/+S+H!G'H!#.!)#(0%G%'!&#!+$L+!M'/+S.#B!JBJXK!&%)M'H-+H!

&#.!)#(0%G%'!&#!+.G+H/+(%..+&'!*!JBKgg!0%0%#H&+)!G'H/+S+H!G'H!)#(0%G%'!&#!#.#G/(%G%&+&:!

4%#H&'!4+H/+!

2L.+.%+! .+!

G+S#G#(+!

,LH%G%M+.!*!.+!

.'G+.%&+&!`L#!

G'HG#H/(+!

,U)! &#.! hg!

M'(!G%#H/'!&#!

.+! M'S.+G%IH!

&#.!,LH%G%M%'B!)L!+)#H/+,%#H/'!L(S+H'!#)/+!)%/L+&'!#H!LH+!/'M'$(+T-+!+GG%&#H/+&+B!

G+(+G/#(-)/%G'!&#!LH!ML#S.'!,%H#(':!

8')!)#(0%G%')!L(S+H')!#H!.+!G+S#G#(+!,LH%G%M+.B!)%!M(#)#H/+H!H#G#)%&+&#)!&#!LH+!

,+*'(!G'S#(/L(+!#H!)#(0%G%')!&#!M+0%,#H/+G%IH!#H!.+)!G+..#)!&#!G'.'H%+)!M#(%TO(%G+)!

+!.+!,+HGR+!L(S+H+:!

4%H! #,S+($'B! M'G'!+! M'G'! )#!R+! %&'!,#_'(+H&'! .')! )#(0%G%')! &#!M+0%,#H/+G%IHB!

S+H`L#/+)B!$L+(H%G%'H#)B!+.L,S(+&'!MYS.%G'!*!)#(0%G%'!&#!.%,M%+:!
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((()@)',-/>23-85'034581-32'

2H!#.!+)M#G/'!#G'HI,%G'B!#.!,LH%G%M%'!&#!5`L%.#)!4#(&UH!)#!R+!`L#&+&'!+.!,+($#H!

&#.!S#H#T%G%'!&#!.+!#aM+H)%IH!%H&L)/(%+.!`L#!G+(+G/#(%^+!.+!G%L&+&!&#!9R%RL+RL+B!`L#!

GL#H/+!G'H!LH+!%H&L)/(%+!,+HLT+G/L(#(+!,L*!TL#(/#!*!#H!#aM+H)%IHB!M#('!&#S%&'!+!

)L!G'H&%G%IH!&#!U(#+!G'HL(S+&+B! .')!R+S%/+H/#)!&#.!,LH%G%M%'!&#!5`L%.#)!4#(&UHB!

)'S(#!/'&'!.')!`L#!R+S%/+H!#H!4+H/+!2L.+.%+B!SL)G+H!'M'(/LH%&+&#)!&#!'GLM+G%IH!

TL#(+! &#! #)/+! G',LH%&+&! *! R+H! G'H)#$L%&'! G'.'G+()#! #H! ML#)/')! &#! /(+S+_'! #H!

#,M(#)+)!LS%G+&+)!#H!.+!G%L&+&!&#!9R%RL+RL+:!

9'H!S+)#!#H! %HT'(,+G%IH!&#.!9#H)'!&#!;'S.+G%IH!*!Q%0%#H&+!JgFgB! .+!#)/(LG/L(+!

'GLM+G%'H+.! #H! #.! ,LH%G%M%'! &#! 5`L%.#)! 4#(&UHB! M(#)#H/+S+! .+)! )%$L%#H/#)!

G+(+G/#(-)/%G+):!

7%)/(%SLG%IH!&#!.+!M'S.+G%IH!M'(!G'H&%G%IH!&#!+G/%0%&+&!#G'HI,%G+!)#$YH!)#a'B!
JgFg!

(6A@B8A57;E!A;!
C87>@B@C8B@U6!;B56U?@B8!

L5>8:! 45?97;E! &=V;7;E! W!
45?97;E!

W!
&=V;7;E!

"59:8B@U6!
;B56U?@B8?;6>;!
8B>@X8!Y"+$Z!

[G/2\! ]G1\^! 1G1]_! ^2I\1! /1I_`!

?GLM+&+! WBgXF! KBnWh! FBFgK! kh:JF! JF:kn!
7#)'GLM+&+! JJJ! Fkn! NK! hg:XK! Fn:Kk!

"59:8B@U6!65!
;B56U?@B8?;6>;!8B>@X8!

/G_^^! ^\]! 1G`]\! /^I]/! ^/I[2!

7#! +GL#(&'! G'H! %HT'(,+G%IH! &#.! <32A<B! #H! )L! 2HGL#)/+! <H/#(G#H)+.! JgFWB! .+!

M'S.+G%IH!'GLM+&+!#H!#.!,LH%G%M%'!&#!5`L%.#)!4#(&UH!#(+!&#!XBWFF!M#()'H+)B!*!)#!

#HG'H/(+S+H!.+S'(+H&'B!LH!Nh:NXt!#H!#.!)#G/'(!%H&L)/(%+.B!#.!Nn:XWt!#H!#.!G',#(G%'!

*!.')!)#(0%G%')p!*!)I.'!F:kt!#H!+G/%0%&+&#)!&#.!)#G/'(!M(%,+(%':!
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9+S#!)#d+.+(!`L#B!)%!S%#H!#H! .')! T(+GG%'H+,%#H/')!)#!G'HG#H/(+!M(UG/%G+,#H/#!#.!

ngt! &#! .+! M'S.+G%IH! &#.! ,LH%G%M%'B! /+,S%OH! .'! #)! #.! R#GR'! &#! `L#! .+! +G/%0%&+&!

#G'HI,%G+!#)!,L*!.%,%/+&+!#H!#)/+!.'G+.%&+&p!*!LH+)!/%#H&+)!&#!+S+(('/#)!*!.'G+.#)!

G',#(G%+.#)!'!M'G')!ML#)/')!+,SL.+H/#)B!)'H! .'!`L#!G'H)/%/L*#! .+!#G'H',-+!&#.!

,LH%G%M%':!9.+('!`L#!.+!M+(/#!#G'HI,%G+!TLH&+,#H/+.B!#)! .+!+G/%0%&+&!,%H#(+!`L#!

M'(!,LGR')!+d')!R+!G+(+G/#(%^+&'!+!#)/#!,LH%G%M%'!&#!5`L%.#)!4#(&UH:!5LH`L#!#)!

%,M'(/+H/#!)#d+.+(!`L#!LH+!$(+H!M+(/#!&#!.+!M'S.+G%IH!'GLM+&+!/%#H#!)L!/(+S+_'!#H!

.+!G%L&+&!&#!9R%RL+RL+:!

4%H!#,S+($'B!*!&#S%&'!+!.+!#aM+H)%IH!L(S+H+!*!&#.!)#G/'(!%H&L)/(%+.!&#!.+!G%L&+&!&#!

9R%RL+RL+B!)#!0%).L,S(+!.+!M')%S%.%&+&!&#!̀ L#B!#H!LH!/%#,M'!H'!,L*!.#_+H'B!)#!#)/OH!

+S(%#H&'!M+(`L#)!%H&L)/(%+.#)!#H!.')!/#((#H')!*!.-,%/#)!G#(G+H')!+!4+H/+!2L.+.%+:!

((()I)',-/>23-85'60'.0A>:-626'.43-2+'

8+! M'S.+G%IH! &#.!1LH%G%M%'! &#!5`L%.#)!4#(&UH! H'! GL#H/+! G'H! )#(0%G%')! &#! )+.L&!

G','!R')M%/+.#)!'!G.-H%G+):!

8+! M'S.+G%IH! `L#! 0%0#! #H! .+! G+S#G#(+! ,LH%G%M+.! R+G#! L)'! &#! .')! )#(0%G%')! &#.!

<H)/%/L/'! 1#a%G+H'! &#.! 4#$L('! 4'G%+.! b<144c! `L#! )#! LS%G+! #H! .+! G%L&+&! &#!

9R%RL+RL+B! M(#G%)+,#H/#! M'(`L#! R+*!

M#()'H+)! `L#! +LH`L#! 0%0#H! #H! #)/+!

.'G+.%&+&! &#!4+H/+!2L.+.%+B! )#! +/%#H&#H! #H!

G.-H%G+)!&#.!<144!&#!9R%RL+RL+:!

=+,S%OH!#a%)/#H!M#()'H+)!`L#! /(+S+_+H!#H!

#.!A'S%#(H'!&#.!2)/+&'!&#!9R%RL+RL+!*!/%#H#H!#.!S#H#T%G%'!&#!.+!)#$L(%&+&!)'G%+.!&#.!

<9]<458!'!&#!;#H)%'H#)!9%0%.#)!&#.!!!

!!!!!!!2)/+&':!
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;+(+!+`L#..+!M'S.+G%IH!`L#!H'!GL#H/+!G'H!H%H$YH!/%M'!&#!)#$L(%&+&!)'G%+.B!#a%)/#!LH!

9'H)L./'(%'!1Oa%G'!M(%0+&':!

((()J)',-/>23-85'A4G-0:54'9'.0A>:-626'?KG+-32'

2H! .'! `L#! (#)M#G/+! +! .+! +&,%H%)/(+G%IH! &#.! $'S%#(H'! ,LH%G%M+.B! #H! .+! G+S#G#(+!

,LH%G%M+.! G','! #)! 4+H/+! 2L.+.%+! #)/UH! +)#H/+&')! .')! )#(0%G%')! MYS.%G')!

,LH%G%M+.#):

2H! .+!G+S#G#(+!,LH%G%M+.!#)/U! .+!;(#)%&#HG%+!1LH%G%M+.B!`L#!)%#H&'!LH!,LH%G%M%'!

GR%G'!#H!GL+H/'!+.!/+,+d'!&#!)L!M'S.+G%IH!*!&#!M(#)LML#)/'B!)L!#)/(LG/L(+!'($UH%G+!

#)!,L*!.%,%/+&+:!

2H!GL+H/'!+!)#$L(%&+&!MYS.%G+B!#.!,LH%G%M%'!GL#H/+!G'H!N!M+/(L..+)!#H!SL#H!#)/+&'!

*!Jg!#.#,#H/')!&#!)#$L(%&+&:!!

5)%,%),'B!/%#H#H!LH+!G',+H&+HG%+!,LH%G%M+.!`L#B!+LH`L#!#H!,+.+)!G'H&%G%'H#)B!

#)! #.! G#H/('! 'M#(+/%0'! &#! .')! GL#(M')! M'.%G%+G'):! 3'! GL#H/+H! G'H! G#H/(')! &#!

#H/(#H+,%#H/'!H%!&#!G+M+G%/+G%IH:!
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7#! %$L+.!,+H#(+B! #.! GL#(M'! G'.#$%+&'! &#.!,LH%G%M%'! &#!5`L%.#)! 4#(&UH! #)! #.! ]:!

9+S%.&'!`L#!)#!%H/#$(+!M'(j!

9:!AL)/+0'!;+*+H!"',#(':!!4%H&%G':!

9:!1+(-+!&#!6#)Y)!8IM#^!A+(G-+:!"#$%&'(+!&#!R+G%#H&+!*!M.+H#+G%IH:!

9:!5(G#.%+!1'.%H+!9+^+(#):!"#$%&'(+!&#!A'S#(H+G%IHB!/(+S+_'!*!M(#0#HG%IH!)'G%+.:!

9:!6#)Y)!5(/L('!Z+dL#.')!9+^+(#):!"#$%&'(!&#!7#)+(('..'!>(S+H':!

9:!6+%,#!5.T(#&'!2)/(+&+!?(/%^:!"#$%&'(!&#!?S(+)!*!4#(0%G%')!1LH%G%M+.#)!

9:!1+(%)#.+!"#0#.#)!5H&(+&#:!"#$%&'(+!&#!#G'.'$-+!*!,#&%'!+,S%#H/#!

9:!1+(%'!"'&(-$L#^!A+(G-+:!"#$%&'(!&#!2&LG+G%IH!*!GL./L(+!

9:!2&L+(&'!1#HGR+G+!]#((+&+:!"#$%&'(!&#!&#)+(('..'!(L(+.!

9:!1+(-+!AL+&+.LM#!1Ld'^:!;+((+!"#$%&'(+!&#!&#)+(('..'!)'G%+.B!)+.L&B!&#M'(/#!*!

_L0#H/L&:!
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(aI +K+,!+,L-$LMS().,I

(aI1I!S.b(+-%.!+N()(+%L+!T!L-$%,"$-+%L+!

(aI/I1I!S59@;765!8=E>;75!;!@6B:=<;6>;I!
2)/+!+&,%H%)/(+G%IH!,LH%G%M+.B!)#!M(#/#H&#!%,M.#,#H/+(!LH+!M'.-/%G+!M(#)LML#)/+.!

&#! +L)/#(%&+&B! +)L,%#H&'! #.! G',M(',%)'! &#! #_#(G#(! G'H! #T%G%#HG%+! *! #T%G+G%+! LH!

M(#)LML#)/'!MYS.%G'!*!G%L&+&+H'!/(+H)M+(#H/#:!

2.! $'S%#(H'! ,LH%G%M+.! &#! 5`L%.#)! 4#(&UH! )#(U! %HG.L*#H/#! *! )#! $'S#(H+(U! )%H!

&%)/%HG%'H#)B!M'(`L#!H'!R+*!G',M(',%)'!G'H!H%H$YH!$(LM'!#H!M+(/%GL.+(B!)%H'!G'H!

/'&')!.')!G%L&+&+H')!M'(!%$L+.:!

1I .9V;>@X5I
<H)/(L,#H/+(!*!+&,%H%)/(+(!LH!M('$(+,+!&#!.+!R+G%#H&+!,LH%G%M+.!G'H!G(%/#(%')!&#!

+L)/#(%&+&:!

1I1I! +E>78>;J@8I!
<,M.#,#H/+(!LH+!M'.-/%G+!&#!0%$%.+HG%+!*!#0+.L+G%IH!#H!#.!#_#(G%G%'!&#.!M(#)LML#)/'!

MYS.%G'!,LH%G%M+.!*!#H!+M#$'!+!.+!&%)G%M.%H+!&#!+L)/#(%&+&!T%H+HG%#(+:!

1I1I1I! #c6;8E!A;!8BB@U6I!
¥ 9+M+G%/+(! +.! M#()'H+.! (#)M'H)+S.#! &#.! ,+H#_'! &#! (#GL()')

M(#)LML#)/+.#)!#H!#.!G'H'G%,%#H/'!&#.!,+(G'!H'(,+/%0'!0%$#H/#:

¥ 2)/+S.#G#(! ,#G+H%),')! &#! G'H/('.! *! 0%$%.+HG%+! M+(+! M(#0#H%(! M')%S.#)

%HG(#,#H/')!#H!M.+^+)!%H_L)/%T%G+&+)

f 9''(&%H+(!+GG%'H#)!#H/(#!.+!=#)'(#(-+!*!.+!?T%G%+.-+!1+*'(B!M+(+!0%$%.+(!#.

$+)/'!)LH/L')'!*!&#)M%.T+(('!&#!(#GL()'):

f 5&,%H%)/(+(!#.!$+)/'!#H!G',SL)/%S.#)

f 20%/+(!#.!+((#H&+,%#H/'!&#!0#R-GL.')!M(%0+&':
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f! ;(','0#(! #.! L)'! &#! M.+H#)! &#!,+H/#H%,%#H/'! M(#0#H/%0'! &#! 0#R-GL.')!

M+(+!(#&LG%(!.')!+./')!G')/')!&#!(#M+(+G%IH:!

!

(aI1I/I!S;E>@U6!d@686B@;78!;d@B@;6>;!<!>786EC87;6>;I!
>H+!$#)/%IH!T%H+HG%#(+!#T%G%#H/#B!(#M(#)#H/+!+)L,%(!LH+!(#)M'H)+S%.%&+&!#H!.+!`L#!

)#! &#S#H! /',+(! SL#H+)! &#G%)%'H#)! '(%#H/+&+)! +! G'H0#(/%(! .')! (#GL()')! MYS.%G')!

&%)M'H%S.#)!M+(+!.+!+/#HG%IH!&#!H#G#)%&+&#)!&#!.+!+&,%H%)/(+G%IH!MYS.%G+!,LH%G%M+.:!

!

7#H/('!&#!.+!$#)/%IH!MYS.%G+B!G','!M+(/#!)L)/+HG%+.!&#!.+!+&,%H%)/(+G%IH!,LH%G%M+.B!

.+!+&,%H%)/(+G%IH!#T%G%#H/#!&#.!(#GL()'!MYS.%G'B!#)!TLH&+,#H/+.!M+(+!.+!/(+H)M+(#HG%+!

*!G'HT%+H^+!&#!.+!G%L&+&+H-+:!

!
8+!M(#)#H/#!+&,%H%)/(+G%IH!,LH%G%M+.!SL)G+(U!#H!/'&'!,',#H/'! ..#0+(!+!G+S'!LH!

,+H#_'! /(+H)M+(#H/#!&#! .+)! T%H+H^+)!,LH%G%M+.#)B!&+H&'!M(%'(%&+&!+! .+!)#$L(%&+&!

MYS.%G+!*!+! .')!M('$(+,+)!,U)!)#H/%&')!&#! .+!)'G%#&+&!&#.!,LH%G%M%'!&#!5`L%.#)!

4#(&UH:!

!!
1I!.9V;>@X5I!
;(','0#(!LH!L)'!#T%G%#H/#B!'(&#H+&'!*!/(+H)M+(#H/#!&#!.')!(#GL()')!MYS.%G'):!

!

\I1I! +E>78>;J@8I!
<,ML.)+(! `L#! #.! ,+H#_'! &#! .')! (#GL()')! MYS.%G')! )#+! #T%G%#H/#B! '(&#H+&'! *!

/(+H)M+(#H/#:!

!

1I1I1! #c6;8E!A;!8BB@U6I!
¥! 5G/L+.%^+(!.')!)%)/#,+)!/#GH'.I$%G')B!G+/+)/(+.#)!*!&#!(#$%)/('!G'H/+S.#)!

¥! "#0%)+(! *! +G/L+.%^+(! .+! S+)#! G+/+)/(+.! &#! M(#&%')! L(S+H')B! )LS! L(S+H')! *!

(Y)/%G'):!

¥! 5G/L+.%^+(!.+!/+S.+!&#!0+.'(#)!&#!)L#.'!*!G'H)/(LGG%IH!M'(!̂ 'H+)!R','$OH#+):!

¥! 9''(&%H+(! #.! G'S('! &#! &#(#GR')! *! +M('0#GR+,%#H/')! G'H! .+)! &#,U)!

&%(#GG%'H#)!,LH%G%M+.#)!M+(+!%HG(#,#H/+(!.')!%H$(#)'):!



ANEXO AL PERIÓDICO OFICIAL Miércoles 09 de enero de 2019.30  

¥ <,M.#,#H/+!.+!+(,'H%^+G%IH!G'H/+S.#!#H!S+)#!+!.+!H'(,+/%0%&+&!`L#!#,%/#!.+

9',%)%IH!3+G%'H+.!&#!9'H/+S%.%&+&!b9?359c:

¥ 9(#+(!LH!M('$(+,+!M+(+!M(','0#(! .+!GL./L(+!&#!M+$'!+! .')!G'H/(%SL*#H/#)

M+(+! .'$(+(! `L#! G+&+! +d'! %HG(#,#H/#H! .+)! GL#H/+)! &#! .')! G'H/(%SL*#H/#)

GL,M.%&')!M+(+!,+*'(#)!%H$(#)')!M('M%'):

¥ <,M.#,#H/+(!M('$(+,+)!&#!&#)GL#H/')!*!M('$(+,+)!&#!M+$')!+!,#)#)!)%H

%H/#(#)#)! G'H! /+(_#/+)! S+HG+(%+):! ;+(+! %HG(#,#H/+(! %H$(#)')! &#.!,LH%G%M%'

M+(+!M(#)/+(!,#_'(#)!)#(0%G%'):

(aI1I\I!&5A;76@e8B@U6!$A?@6@E>78>@X8I!
5!M#)+(!&#!)#(!LH!,LH%G%M%'!GR%G'!5`L%.#)!4#(&UHB!.+!+&,%H%)/(+G%IH!,LH%G%M+.!R+!

0%)L+.%^+&'! `L#B! M+(+! .'$(+(! .+! #T%G+G%+! &#! .+! $#)/%IH! *! #.! `L#R+G#(! MYS.%G'B! #)!

%,M'(/+H/#! M#H)+(! `L#! )#! (#`L%#(#B! H'! )I.'! ,#_'(+(B! )%H'! ,'&#(H%^+(! .+!

+&,%H%)/(+G%IH! MYS.%G+! ,LH%G%M+.B! +! .+! 0#^! `L#! )#! T+G%.%/#! .+! ,+H#(+! &#! `L#! #.!

G'H/(%SL*#H/#!GL,M.+!#H!#.!M+$'!&#!)L)!'S.%$+G%'H#)!&#!%,ML#)/'!M(#&%+.!*!#H!.+!

$#)/%IH!&#!/(U,%/#)!MYS.%G'):!

1I .9V;>@X5I
"#0%)+(!*!,#_'(+(!.')!M('G#)')!&#!.+!+&,%H%)/(+G%IH!MYS.%G+!M+(+!S#H#T%G%')!&#!.')!

G%L&+&+H'):!

1I1I! +E>78>;J@8I!
5G/L+.%^+(!.')!M('G#)')!&#!.+!$#)/%IH!,LH%G%M+.B!#H!.')!+)M#G/')!M'.-/%G')B!_L(-&%G')B!

+&,%H%)/(+/%0')!*!&#!)%)/#,+)B! /',+H&'!#H!G'H)%&#(+G%IH!G','!#_#!&#!,#_'(+! .+!

)+/%)T+GG%IH!&#!.')!L)L+(%')!#H!.')!)#(0%G%')!MYS.%G'):!

1I1I1I!#c6;8E!A;!8BB@U6I!
¥ "#0%)+(! *! +G/L+.%^+(! #.! ,+(G'! _L(-&%G'! b.#*#)! (#$.+,#H/')B! .%H#+,%#H/')B

,+HL+.#)B!#/G:c:

¥ "#+.%^+(!GL()')!&#!G+M+G%/+G%IH!M+(+!.')!TLHG%'H+(%')!MYS.%G')!,LH%G%M+.#)

#H!,+(G'!H'(,+/%0'!&#.!%H$(#)'!*!$+)/'!,LH%G%M+.:
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¥ 2.+S'(+(!&%+$HI)/%G')!M'(!/#,+):

¥ 7%)#d+(!;('$(+,+)!+!,#&%+H'!*!G'(/'!M.+^':!bM('$(+,+)!)#G/'(%+.#)!*!;?54c

¥ <,M.#,#H/+(! M('$(+,+! &#! +L)/#(%&+&! M'(! &#M#H&#HG%+! *! #)/+S.#G#(

M(%'(%&+&#)!L/%.%^+H&'!.+!R#((+,%#H/+!&#.!;(#)LML#)/'!Z+)+&'!#H!"#)L./+&'

b;Z"c

¥ 7#T%H%(!%H&%G+&'(#)!&#!$#)/%IH!*!&#!%,M+G/'

¥ <H/#H)%T%G+(! #.! L)'!&#! .+! /#GH'.'$-+! %HT'(,U/%G+! M+(+! )%,M.%T%G+(! M('G#)')! *

/#H#(!,+*'(!G'H/('.!&#.!#_#(G%G%'!&#.!$+)/':

¥ 7#/#(,%H+(!M('$(+,+)!+!%HG.L%(!#H!#.!;.+H!5HL+.!&#!20+.L+G%IH

¥ 2)/+S.#G#(!,#G+H%),')!&#!G',LH%G+G%IH!%H/#(H+!*!G+,M+d+)!&#!&%TL)%IH!+

.+!M'S.+G%IH:

/I .9V;>@X5I
?/'($+(!%HG#H/%0')!M+(+!G+S+.!GL,M.%,%#H/'!&#.!M+$'!&#.!%,ML#)/'!M(#&%+.:!

/I1I! +E>78>;J@8I!
;(','0#(! %HG#H/%0')! +! .')! G'H/(%SL*#H/#)! GL,M.%&')! G'H! #.! M+$'! &#.!

%,ML#)/'!M(#&%+.:!

/I1I1I! #c6;8E!A;!8BB@U6!
¥ <,M.#,#H/+(! LH+! G+,M+d+! &#! M(','G%IH! #! %HT'(,+/%0+! .+! M+$'! &#.

%,ML#)/'!M(#&%+.:

¥ 2)/+S.#G#(!LH!&#)GL#H/'!M'(G#H/L+.!M+(+!`L#!#.!G'H/(%SL*#H/#!M+$L#

)L!%,ML#)/'!M(#&%+.:

¥ <,M.#,#H/+(!LH!)%)/#,+B!MU$%H+B!+M.%G+G%IH!,I0%.!'!,#&%'!`L#!S(%H&#

.+!%HT'(,+G%IH!H#G#)+(%+!M+(+!̀ L#!.+!G%L&+&+H-+!G'H'^G+!.')!(#`L%)%/')

*!/(+,%/#)!`L#!.+!%H)/%/LG%IH!'T(#G#:

¥ 5$%.%^+(! .')! /(U,%/#)! +&,%H%)/(+/%0')! M+(+! ,#_'(+(! .+! +/#HG%IH! +! .+

G%L&+&+H-+!#H!$#H#(+.:
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(aI/I!,+S'-(*$*!"fb#()$!
2H!/'&'!#.!/#((%/'(%'!&#!HL#)/('!M+-)B!G','!#)!1Oa%G'B!+G/L+.,#H/#!)#!0%0#H!$(+0#)!

M('S.#,+)! &#! %H)#$L(%&+&B! 0%'.#HG%+! *! G(%,%H+.%&+&! `L#! %,M+G/+H! #H! .')! ,U)!

&%0#()')!+)M#G/')!&#!.+!0%&+!H+G%'H+.:!!

8+! )'G%#&+&! *! .')! $'S%#(H')! &#! .')! /(#)! H%0#.#)! )#! #HGL#H/(+H! .#$-/%,+,#H/#!

M(#'GLM+&')!*!'GLM+&')!#H!)LM#(+(!#)/+!#/+M+B!*!+.G+H^+(!.+!)#$L(%&+&!*!.+!_L)/%G%+!

#H!&#,'G(+G%+:!

8')!,LH%G%M%')B! *!5`L%.#)!4#(&UH! H'! #)! .+! #aG#MG%IHB! +)L,#! #.! G',M(',%)'! &#!

G''(&%H+(!+GG%'H#)!G'H!#.!$'S%#(H'!T#&#(+.!*!#)/+/+.B!M+(+!#HT(#H/+(!.+!%H)#$L(%&+&!*!

)L!M(#0#HG%IHB!M'(`L#!.+!0%'.#HG%+!R+!/',+&'!&%,#H)%'H#)!*!T'(,+)!HLHG+!+H/#)!

0%)/+)B!.'!`L#!G+L)+!LH!&+d'!%((#,#&%+S.#!G'H/(+!.+)!M#()'H+)!*!.+)!T+,%.%+):!;'(!.'!

/+H/'B!#H! .+!M(#)#H/#!+&,%H%)/(+G%IH!,LH%G%M+.B! .+!)#$L(%&+&!&#! .')!R+S%/+H/#)!&#.!

,LH%G%M%'! &#!5`L%.#)!4#(&UH! #)! M(%'(%/+(%+! M+(+! .'! `L#! G'H..#0+! +! .+! M.+H#+G%IHB!

'M#(+G%IH!*!#0+.L+G%IH!&#!M('$(+,+)!`L#!$+(+H/%G#H!.+!/(+H`L%.%&+&!&#!.+!M'S.+G%IH!

#H!LH!+,S%#H/#!&#!M+^!*!.+!M(')M#(%&+&!#G'HI,%G+!*!)'G%+.!&#!)L)!R+S%/+H/#):!

(aI/I1I!"7;X;6B@U6!E5B@8:!A;!:8!X@5:;6B@8!<!:8!A;:@6B=;6B@8I!

8+!0%'.#HG%+!*!.+!&#.%HGL#HG%+!)'H!LH+!(#+.%&+&!`L#!%,M.%G+!#HT(#H/+(.+!G'H!)#(%#&+&B!

M'(!.'!̀ L#!.+!+G/L+.!+&,%H%)/(+G%IH!,LH%G%M+.B!)#!M('M'H#!LH+!#)/(+/#$%+!$#H#(+.!G'H!

TLH&+,#H/'! #H! .+! M(#0#HG%IH! )'G%+.! &#! .+! 0%'.#HG%+! *! .+! &#.%HGL#HG%+! G'H!

M+(/%G%M+G%IH!G%L&+&+H+B!#H/#H&%&+!#)/+B!G','!LH+!,#&%&+!M+(+!+/+G+(!.')!T+G/'(#)!

G+L)+.#)!&#.!&#.%/':!

1I .9V;>@X5I
"#0%)+(!*!+/#H&#(!.')!T+G/'(#)!&#!(%#)$'!*!&#!M('/#GG%IH!0%HGL.+&')!+!.+!0%'.#HG%+!*!

.+!&#.%HGL#HG%+!#H!#.!,LH%G%M%'!&#!5`L%.#)!4#(&UH:!
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1I/!+E>78>;J@8I!
7#.%,%/+(!.+)!G+(+G/#(-)/%G+)!&#.!,LH%G%M%'!*!(#G'M%.+(!%HT'(,+G%IH!&#.!,%),'!

1I/I1!#c6;8E!A;!8BB@U6I!
¥ 4#.#GG%'H+(!.')!)#GG%'H+.#)B!S+((%')!*!G'.'H%+)!&#!+./+!0L.H#(+S%.%&+&!)'G%+.:

¥ 9'H)%&#(+(! .+! &#H)%&+&! M'S.+G%'H+.B! M'S(#^+! ,L./%&%,#H)%'H+.B! ^'H+)! &#

,+($%H+G%IHB!+./+!G'HG#H/(+G%IH!&#!_I0#H#)!*!H%d'):

¥ <&#H/%T%G+(!0+(%+S.#)!&#!0%'.#HG%+!*!&#.%HGL#HG%+:

¥ 7'GL,#H/+(! #.! HY,#('! &#! &#/#HG%'H#)B! #.! HY,#('! &#! G+)')! &#! 0%'.#HG%+

G'H/(+! .+! ,L_#(B! .')! +&'.#)G#H/#)! #H! G'HT.%G/'B! .+)! M#()'H+)! #H! (#G.L)%IH

'(%$%H+(%+)!&#.!/#((%/'(%'!*!#.!M'(G#H/+_#!&#!M#(G#MG%IH!&#!%H)#$L(%&+&!&#!.')

R+S%/+H/#)!&#.!/#((%/'(%':

(aI/I/I!"75d;E@568:@e8B@U6!A;!:8!"5:@Bc8I!

>H'! &#! .')! $(+H&#)! (#/')! `L#! /%#H#H! .+)! +L/'(%&+&#)! T#&#(+.#)B! #)/+/+.#)! *!

,LH%G%M+.#)B!#)!.+!)#$L(%&+&!&#!.+!M'S.+G%IHB!#H/#H&%&+!G','!&#(#GR'!TLH&+,#H/+.!

*!LH+!G'H&%G%IH!&#!+GG#)%S%.%&+&!+!'/(')!&#(#GR'):!!

2)/#! &#)+T-'! %,M.%G+! #.! G'H/+(! G'H! M('G#&%,%#H/')B! M#()'H+.B! R#((+,%#H/+)! *!

G'H)#H)')!+&#GL+&')B! .'!`L#! %HG.L*#!+!LH+!M'.%G-+!,LH%G%M+.!`L#!&#)+(('..#!LH+!

$#)/%IH! *! LH! &%)#d'! '($+H%^+G%'H+.B! `L#! M(',L#0#! .+! )'.LG%IH! M('+G/%0+! &#!

M('S.#,+)!*!/%#H&+!R+G%+!LH+!+.%+H^+!G'H!.+!G',LH%&+&!M+(+!#HT(#H/+(!.+)!G+L)+)!

&#!.+)!0%'.#HG%+)B!.+!&#.%HGL#HG%+!*!&#.!/#,'(!G%L&+&+H'B!+)-!G','!'/(')!+)LH/')!&#!

%H/#(O)!M+(+!.+!M'S.+G%IH:!

4%H!#,S+($'B!.+!M'.%G-+!&%T-G%.,#H/#!ML#&#!GL,M.%(!+!G+S+.%&+&!)L)!TLHG%'H#)!)%!H'!

#)/U!G+M+G%/+&+!'!H'!#)!M('T#)%'H+.!#H!)L)!(#)M'H)+S%.%&+&#):!
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1I .9V;>@X5I
8.#0+(! +! G+S'! LH! M('$(+,+! &#! G+M+G%/+G%IHB! (#G.L/+,%#H/'B! M('T#)%'H+.%^+G%IH! *!

M(','G%IHB!M+(+!.')!GL#(M')!M'.%G%+G')!&#.!,LH%G%M%'!&#!5`L%.#)!4#(&UH:!

1I1I!+E>78>;J@8I!
9+M+G%/+(!/#I(%G+B!+G+&O,%G+B!T-)%G+!*!M(UG/%G+,#H/#!+!.+!M'.%G-+!,LH%G%M+.!,#&%+H/#!

LH! )%)/#,+! M#&+$I$%G'! &#! .+! ,Ua%,+! G+.%&+&! *! +! /(+0O)! &#! LH! )%)/#,+! &#!

#H/(#H+,%#H/'!T-)%G'!*!/UG/%G'!&#.!,U)!+./'!H%0#.:!

1I1I1I!#c6;8E!A;!8BB@U6I!

¥ "#$L.+(!.+!)#.#GG%IHB!#.!%H$(#)'B!.+!T'(,+G%IHB!.+!M#(,+H#HG%+B!.+!#0+.L+G%IHB

#.!(#G'H'G%,%#H/'!*!.+!G#(/%T%G+G%IH!&#!.')!%H/#$(+H/#)!&#!.+)!%H)/%/LG%'H#)!&#

)#$L(%&+&!MYS.%G+:

¥ ['(,+(!+!.')!#.#,#H/')!&#!.+)!G'(M'(+G%'H#)!&#!)#$L(%&+&!MYS.%G+!G'H!+M#$'

+!.')!M(%HG%M%')!&#!.#$+.%&+&B!#T%G%#HG%+B!M('T#)%'H+.%),'!*!R'H(+&#^:

¥ <H)/+L(+(!LH+!+L/OH/%G+!G+((#(+!&#!T'(,+G%IH!M'.%G%+.B!'S.%$+/'(%+!M+(+!/'&')

.')! +)M%(+H/#)! +! )#(! ,%#,S(')! &#! .+)! G'(M'(+G%'H#)! M'.%G%+G+)B! *! G'H

#a%$#HG%+)!*!H%0#.!#)G'.+(!/+.#)!̀ L#!M')%S%.%/#H!.+!T'(,+G%IH!&#!M'.%G-+)!&#!+./+

G+.%&+&:

1I/I!+E>78>;J@8I!
!7'/+(!+!.+!M'.%G-+!,LH%G%M+.!&#!+(,+,#H/'B!#`L%M')!&#!M('/#GG%IHB!)%)/#,+)!

%HT'(,U/%G')B!+M+(+/')!&#!G',LH%G+G%IH!*!0#R-GL.')!,'&#(H')!&#!G+.%&+&!*!

(#H&%,%#H/'!,Ua%,':!

1I/I1I!#c6;8E!A;!8BB@U6I!
¥ ?/'($+(! +! .')! M'.%G-+)! &#! .')! (#GL()')! ,+/#(%+.#)! *! /#GH'.I$%G')! `L#! .#)

M#(,%/+H!GL,M.%(!)L!G',#/%&'!G'H!#T%G%#HG%+:
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¥ 9'H)/(L%(! %H)/+.+G%'H#)! M('M%+)! M+(+! .+! )#$L(%&+&! MYS.%G+B! `L#! M#(,%/+

,+H#_+(! #.! #`L%M+,%#H/'! &#! M+/(L..+)B! #`L%M')B! LH%T'(,#)B! +(,+,#H/'! *

&#,U)!+GG#)'(%')!#H!'T%G%H+)!M('M%+)!*!#`L%M+&+):

(aI/I\I!)557A@68B@U6!B56!5>78E!B57C578B@56;E!C5:@Bc8B8EI!

;+(+!R+G#(!T(#H/#!+!.')!M('S.#,+)!&#!.')!+./')!-H&%G#)!&#.%G/%0')!`L#!)#!M(#)#H/+H!

#H!#.!U(#+!&#.!,LH%G%M%'!&#!5`L%.#)!4#(&UHB!+)-!G','!#H!U(#+)!G'HVL(S+&+)!G'H!#.!

,LH%G%M%'!&#!9R%RL+RL+B!#)!,#H#)/#(!G''(&%H+(!+GG%'H#)!G'H!.+![%)G+.-+!&#.!2)/+&'!
*!.+!M'.%G-+!&#.!,LH%G%M%'!&#!9R%RL+RL+:!

2)/+!G''(&%H+G%IHB!+LH`L#!*+!)#!&U!+G/L+.,#H/#B!H'!#)/U!M'(!&#,U)!`L#B!`L#&#!

#)/+S.#G%&+! #H! #)/#! ;.+H!1LH%G%M+.! &#!7#)+(('..'B! G','! LH+! +GG%IH! `L#! &#S#(U!
,+H/#H#(!.+!+G/L+.!+&,%H%)/(+G%IH!,LH%G%M+.:!!

;'H#(!T'/'!&#!M+/(L..+)!&#!.+!T%)G+.-+!'!&#.!#_#(G%/'!

1I .9V;>@X5
9''(&%H+(!+!.+!M'.%G-+!,LH%G%M+.!&#!!5`L%.#)!4#(&UH!G'H!'/(+)!TL#(^+)!M'.%G%+.#)!M+(+!

#0%/+(!.+!&%)M#()%IHB!.+!0L.H#(+S%.%&+&B!.+!&%)M+(%&+&!*!.+!%HG'H#a%IH!&#(%0+&+)!&#!.+!

G'#a%)/#HG%+!&#!&%0#()')!GL#(M')!M'.%G%+G')!&%)/%H/')!#H!LH+!,%),+!#H/%&+&!S+)+&'!

#H!#.!M.#H'!(#)M#/'!+!.+!+L/'H',-+!,LH%G%M+.:!

1I1I!+E>78>;J@8E!
Q%HGL.+(!+!.+!M'.%G-+!,LH%G%M+.!&#!5`L%.#)!4#(&UH!G'H!LH!)%)/#,+!H+G%'H+.!*!#)/+/+.!

&#!G''(&%H+G%IH!M'.%G%+G+B!S+)+&'!#H!LH+!G+&#H+!&#!,+H&'!#)/+S.#G%&'!#H!#.!,+(G'!

.#$+.!+G/L+.B!G'H)%&#(+H&'!.+!T%$L(+!&#!.+!AL+(&%+!3+G%'H+.:!

1I1I1I!#c6;8E!A;!8BB@U6!
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¥ Q%HGL.+()#! +! '/(+)! G'(M'(+G%'H#)! M'.%G%+G+)B! #)M#G%+.,#H/#! G'H! .+

G''(&%H+G%IH!&#!.+![%)G+.-+!&#.!2)/+&'!&#!9R%RL+RL+B!*!#H!)L!G+)'B!G'H!.+

AL+(&%+!3+G%'H+.:

¥ 7#)+(('..+(!.+!G''(&%H+G%IH!%H)/%/LG%'H+.!&#!)#$L(%&+&!*!M'.%G-+!`L#!M#(,%/+!.+

G(#+G%IH! &#! #)M+G%')! &#! +HU.%)%)! #)/(+/O$%G')! M+(+! .+! (#T'(,L.+G%IH! *

)'.LG%'H#)!&#!.')!M('S.#,+)!G',LH%/+(%'):

¥ 9+M+G%/+(! +.! GL#(M'! M'.%G%+G'! ,LH%G%M+.! &#)&#! M('G#&%,%#H/')! M'.%G%+.#)

+G/L+.%^+&')!#Hj!&#(#GR'!M#H+.B!&#(#GR')!RL,+H')B!M#()M#G/%0+!&#!$OH#('B

M(%,#(')!+La%.%')!*!M('/#GG%IH!G%0%.:

¥ 2)/+S.#G#(!LH+!M'.-/%G+!&#!(#G.L/+,%#H/'B!)#.#GG%IHB!T'(,+G%IH!*!M(','G%IH

G'H!LH+!0%)%IH!%H/#(&%)G%M.%H+(%+B!`L#!%HG.L*+!%HH'0+G%'H#)!/OGH%G+)!M'.%G%+.#)

*!,O/'&')!M#&+$I$%G')!+0+H^+&')!*!+G'(&#)!+!.+!HL#0+!,+(GR+!&#.!M+-):

¥ .HG'(M'(+(! LH! HY,#('! )LT%G%#H/#! &#! #.#,#H/')! M'.%G%+G')! M+(+! .'$(+(! LH+

,+*'(! M(#)#HG%+! #H! #.! ,LH%G%M%'! &#! +GL#(&'! +! .+)! (#G',#H&+G%'H#)! &#

'($+H%),')!%H/#(H+G%'H+.#)!G','!.+!?3>:

(aI\I!*+,$--.##.!4'&$%.!T!)$#(*$*!*+!a(*$!

2.!,LH%G%M%'!&#!5`L%.#)!4#(&UH!R+!ML#)/'!#)M#G%+.!+/#HG%IH!+!.+)!M#()'H+)!#H!/'&+)!

.+)!#&+&#)B!M#('!#)M#G%+.,#H/#!#H!H%d')!*!+&L./')!,+*'(#)!G'H!#.!M('MI)%/'!&#!`L#!

O)/')!GL#H/#H!.+!+GG#)%S%.%&+&!+!.')!)#(0%G%')!`L#!&#,+H&#H:!

(aI/I]I!"87>@B@C8B@U6!E5B@8:I!

8+!M+(/%G%M+G%IH!*!#.!&#)+(('..'!)'G%+.B!&#S#!)#(!#.!(#)L./+&'!&#!.+!)L,+!&#!#)TL#(^')B!

&'H&#! #.! $'S%#(H'! M('M%G%#! .+! G'H)/(LGG%IH! &#! LH! /#_%&'! )'G%+.! `L#! 0#(/#S(#! .+)!

+GG%'H#)!&#!.+!)'G%#&+&!M+(+!&%),%HL%(!.+)!&#)%$L+.&+&#)B!#..'!#)!M')%S.#!+!/(+0O)!

&#! .+! M+(/%G%M+G%IH! )'G%+.! #HG+L^+&+!M')%/%0+,#H/#! #! %HG'(M'(+&+!#H! .+! /',+!&#!

&#G%)%'H#)B!)#$L%,%#H/'!*!#0+.L+G%IH!&#!.+)!+GG%'H#)!&#!$'S%#(H':!
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1I .9V;>@X5
;('M%G%+(!+.!,#_'(+,%#H/'!&#!.+)!G'H&%G%'H#)!&#!0%&+!&#!.+!M'S.+G%IH!#H!)%/L+G%IH!

&#!0L.H#(+S%.%&+&!)'G%+.:!

1I1I! +E>78>;J@8!
<H0'.LG(+(!.+!M+(/%G%M+G%IH!G%L&+&+H+!+!/(+0O)!&#!.')!$(LM')!*!'($+H%^+G%'H#)!&#!.+!

)'G%#&+&!#H!#.!,LH%G%M%'!&#!5`L%.#)!4#(&UH:!

1I1I1I! #c6;8E!A;!8BB@U6!
f <,M.#,#H/+(!M('$(+,+!+HL+.!&#!M+(/%G%M+G%IH!&#!/'&')!.')!)#G/'(#)!&#!.+!)'G%#&+&

`L#!SL)`L#H!#.!S#H#T%G%'!G',LH%/+(%':!

f ?($+H%^+(!G',%/O)!&#!0#G%H')!#!%HG'(M'(+(.')!#H!.+!M.+H#+G%IHB!%,M.#,#H/+G%IH!*

#0+.L+G%IH!&#!M'.-/%G+)!MYS.%G+)!`L#!+/%#H&+H!#.!7#)+(('..'!4'G%+.:!

f "#+.%^+(!+L&%#HG%+)!MYS.%G+)B!_'(H+&+)!G',LH%/+(%+)!*!#0#H/')!(#G(#+/%0')!G'H!.+

M+(/%G%M+G%IH! &#! .+)! &#M#H&#HG%+)! $LS#(H+,#H/+.#)! #H! .+)! G'.'H%+)! L(S+H+)! *!

.'G+.%&+&#)!(L(+.#):!

(aI\I/I!,;7X@B@5E!A;!:@?C@;e8!=79868G!C87D=;E!<!V87A@6;E!

2H!#.!,LH%G%M%'!&#!5`L%.#)!4#(&UH!#.!)#(0%G%'!&#!.%,M%+!H'!#)/U!+!G+($'!&#.!,LH%G%M%'B!

#)!&#G%(B!#.!`L#!M(#)/+!#.!)#(0%G%'!#)!LH+!#,M(#)+!M(%0+&+!`L#!/%#H#!.+!G'HG#)%IH!

&#.!,LH%G%M%'!&#!9R%RL+RL+B! *!#)!#)+!#,M(#)+! .+!`L#! (#G'.#G/+! .+!S+)L(+!#H! .+!

G+S#G#(+!,LH%G%M+.!*!#H!4+H!AL%..#(,'B!*!.+!&#M')%/+!#H!)L!M('M%'!(#..#H'!)+H%/+(%':!

2)/#!)#(0%G%'B!.#!(#M(#)#H/+!LH!+./'!G')/'!*!LH+!G+($+!M(#)LML#)/+.!+.!5*LH/+,%#H/'!

&#!5`L%.#)!4#(&UH:!

2H!GL+H/'!+!U(#+)!&#!M+(`L#)!*!_+(&%H#)B!M'(!)#(!LH!,LH%G%M%'!GR%G'!#H!)L!M'S.+G%IHB!

H'!GL#H/+!G'H!M+(`L#)!$(+H&#):!4-!#a%)/#H!#)M+G%')!'!U(#+)!0#(&#)!H+/L(+.#)!M+(+!

#.!#)M+(G%,%#H/'!&#!_I0#H#)!*!&#!T+,%.%+)!*!H%d'):!
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1I! .9V;>@X5!A;!:@?C@8I!
1+H/#H#(!#.!)%)/#,+!&#!.%,M%+!+G/L+.B!#)/L&%+(!*!+H+.%^+(!.+!M(#)/+G%IH!&#.!)#(0%G%'!

M'(! M+(/#! &#.! 5*LH/+,%#H/'! ,LH%G%M+.B! M+(+! #T#G/'! &#! $#H#(+(! #G'H',-+)!

M(#)LML#)/+.#):!

!

1I1I! +E>78>;J@8!
<,M.#,#H/+(!+./#(H+/%0+)!M+(+!,#_'(+(! .+!M(#)/+G%IH!&#.!)#(0%G%'!&#! (#G'.#GG%IH!*!

&%)M')%G%IH!&#!(#)%&L')B!&#!,+H#(+!,U)!#T%G%#H/#!*!)L)/#H/+S.#:!

!
1I1I1I! #c6;8E!A;!8BB@U6!
f! "#&%)#d+(!#.!M('$(+,+!&#!.%,M%+B!+/#HG%IH!G'H/%HL+!#H!0%+.%&+&#)B!#)M+G%')!

MYS.%G')B!)#G/'(#)!G',#(G%+.#)!#!%H&L)/(%+.#)!G'H!#.!T%H+HG%+,%#H/'!&%T#(#HG%+&'!M'(!

0'.L,#H!*!/%M'!&#!(#)%&L')!`L#!)#!(#G'.#G/+H:!

!
/I! .9V;>@X5!A;!C87D=;E!<!V87A@6;E!
<HG(#,#H/+(! .+)! U(#+)! 0#(&#)! *! ,+H/#H#(.+)! #H! G'H&%G%'H#)! &#! L)'! M+(+! .')!

R+S%/+H/#)!&#.!,LH%G%M%':!

!

/I1I! +E>78>;J@8!
<,M.#,#H/+(!.+!G'((#)M'H)+S%.%&+&!&#!$'S%#(H'!,LH%G%M+.!*!G',%/O)!&#!0#G%H')!M+(+!

#.!GL%&+&'!&#!.')!#)M+G%')!MYS.%G'):!

!

/I1I1I! #c6;8E!A;!8BB@U6!
f! ;('$(+,+! +HL+.! &#! +,M.%+G%IHB! ,+H/#H%,%#H/'! *! (#R+S%.%/+G%IH! &#! #)M+G%')!

MYS.%G'):!

f! <H)/%/L%(!G'H!'($+H%^+G%'H#)!&#!.+!)'G%#&+&!G%0%.!*!#)GL#.+)!#.!GL%&+&'!&#.!,#&%'!

+,S%#H/#!.%$+&'!G'H!.+!.%,M%#^+!&#!G+..#)!*!&#!U(#+)!(#G(#+/%0+):!

f! ZL)G+(!+M('0#GR+(!#)M+G%')!'!U(#+)!0#(&#)!M+(+!.+!(#G(#+G%IH:!

!
!
!
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(aI\I\I!$:=?978A5!Cg9:@B5I!
!
2H!,+/#(%+!&#.!)#(0%G%'!&#!+.L,S(+&'!MYS.%G'B!&#!+GL#(&'!G'H!%HT'(,+G%IH!&#.!9#H)'!

&#!;'S.+G%IH!*!Q%0%#H&+!&#!JgFg!#.+S'(+&'!M'(!#.!<32A<B!#.!,LH%G%M%'!&#!5`L%.#)!

4#(&UH!G'H/+S+!G'H!JBNWk!0%0%#H&+)B!&#!.+)!GL+.#)!#.!nNt!G'H/+S+!G'H!#.!)#(0%G%'!

&#!#.#G/(%G%&+&:!!

!
4L! G+S#G#(+! ,LH%G%M+.! G','! #)! 4+H/+! 2L.+.%+B! M(UG/%G+,#H/#! /%#H#! (#)L#./'! #.!

)#(0%G%'!&#.!+.L,S(+&'!MYS.%G'!*!)#!R+H!#)/+&'!G+,S%+H&'!.U,M+(+)!M+(+!LH!,#_'(!

)#(0%G%'!MYS.%G'!*B!)'S(#!/'&'B!M+(+!S+_+(!.')!(#G%S')!&#!.L^:!

!

7#!%$L+.!,+H#(+!#)/UH!.+)!G',LH%&+&#)!&#!4+H!AL%..#(,'B!4+H/'!7',%H$'B!;LH/+)!

&#!?(%#H/#B!8+&#(+)!*!4+H!5H/'H%'B!`LO!)%!S%#H!T+./+!+,M.%+(!.+!(#&!&#!+.L,S(+&'B!)%!

GL#H/+H!#.!)#(0%G%'!&#!#H#($-+!#.OG/(%G+:!

!

2.!5*LH/+,%#H/'!,LH%G%M+.!&#!5`L%.#)!4#(&UHB!#)/+S.#G#!#.!G',M(',%)'!&#!,#_'(+(!

#.!)#(0%G%'!&#!+.L,S(+&'!MYS.%G'B!SL)G+H&'!)L)/%/L%(!.U,M+(+!&#!,#H'(!G'H)L,'!&#!

#H#($-+!#.OG/(%G+B!H'!)I.'!M+(+!,#_'(+(!#.!+.L,S(+&'B!)%H'!/+,S%OH!&#!S+_+(!#.!,'H/'!

&#!T+G/L(+G%IH!&#!.+!.L^:!

 
1I! .9V;>@X5!

<HG(#,#H/+(!#.!)#(0%G%'!&#.!+.L,S(+&'!MYS.%G'!#H!#.!,LH%G%M%'!&#!5`L%.#)!4#(&UHB!

)'S(#!/'&'!#H!G',LH%&+&#)!`L#!.#)!R+G#!T+./+:!

!

1I1I! +E>78>;J@8!
<H)/+.+(!HL#0+)! .L,%H+(%+)!*!)L)/%/L%(! .+)!`L#!GL,M.%#('H!)L!0%&+!Y/%.!M'(!'/(+)!&#!

,#H'(!G'H)L,'!&#!#H#($-+:!!!

1I1I1I! #c6;8E!A;!8BB@U6!
f! 5G/L+.%^+(!&%+$HI)/%G'!

f! <HG(#,#H/+(!G'S#(/L(+!&#!+.L,S(+&'!

f! 4L)/%/L%(!.L,%H+(%+)!M'(!.+)!&#!,#H'(!G'H)L,'!
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¥! "#+.%^+(!&%+$HI)/%G')!M+(+!%&#H/%T%G+(!H#G#)%&+&#)!&#!+.L,S(+&'!'!&#!%H)/+.+G%IH!

&#!.L,%H+(%+)!'!)L!)L)/%/LG%IH:!!

!
(aI\I]I!"8X@?;6>8B@U6!<!X@8:@A8A;EI!
!

2.!,LH%G%M%'!&#!5`L%.#)!4#(&UH!GL#H/+!G'H! .+)! .'G+.%&+&#)!&#!4+H/+!2L.+.%+B!`L#!

G','!G+S#G#(+!,LH%G%M+.!/%#H#!#.!)#(0%G%'!&#!M+0%,#H/+G%IH!#H!+M('a%,+&+,#H/#!

LH! kgt! &#! )L)! G+..#)B! *+! `L#! .+)! `L#! #)/UH! #H! .+)! '(%..+)! /'&+0-+! H'! /%#H#H!

M+0%,#H/':!

2H!$#H#(+.!.+)!G',LH%&+&#)!&#.!,LH%G%M%'!G+(#G#H!&#!M+0%,#H/'!#H!)L)!G+..#)B!M'(!

.'!`L#!)#!(#`L%#(#!&#!,LGR+!%H0#()%IH!M+(+!/#H#(!+!M.#H%/L&!#)/#!)#(0%G%':!

!

2_#,M.'!&#!#..'B!#)!.+!.'G+.%&+&!&#!4+H!AL%..#(,'B!̀ L#!)%#H&'!M(UG/%G+,#H/#!LH!U(#+!

G'HL(S+&+!G'H!.+!G%L&+&!&#!9R%RL+RL+!*!&'H&#!)#!LS%G+!2.!9#(#)'B!)#!'S)#(0+H!

,LGR+)!U(#+)!0%+.#)!)%H!M+0%,#H/+(B!'!#H!)L!G+)'B!#.!M+0%,#H/'!)#!#HGL#H/(+!,L*!

&#/#(%'(+&':!;'(!/+H/'B!.+!G'S#(/L(+!&#!M+0%,#H/'!)#!#)/%,+!#H!LH!Wgt!&#!.+)!G+..#):!

!

4%!S%#H!)#!R+!,#_'(+&'!#.!+GG#)'!M(%HG%M+.!+!.+!G+S#G#(+!,LH%G%M+.!&#!4+H/+!2L.+.%+B!

/+,S%OH! )#! R+H! #)/+&'! R+G%#H&'B! M'G'! +! M'G'B! 'S(+)! &#! M+0%,#H/+G%IHB! &#!

S+H`L#/+)! *! $L+(H%G%'H#)B! G'H! (#GL()')! &#.! ['H&'! 1%H#('! *! &#.! ['H&'! &#!

<HT(+#)/(LG/L(+!4'G%+.!1LH%G%M+.!b[<41c:!

!

1I! .9V;>@X5I!
5S+/%(!#.!(#^+$'!`L#!#H!#)/#!(LS('!/%#H#!#.!,LH%G%M%'B!G'H)/%/L*#H&'!LH+!M(%'(%&+&!

M+(+!#)/+!+&,%H%)/(+G%IHB!+,M.%+(!.+!G'S#(/L(+!#a%)/#H/#:!!

!

1I1I! +E>78>;J@8I!
>/%.%^+(!.')!M('$(+,+)!T#&#(+.#)B!#)/+/+.#)!*!M('M%')!&#.!,LH%G%M%'!M+(+!.+!M(','G%IH!

*!#_#GLG%IH!&#!M+0%,#H/'!*!(#G'H)/(LGG%IH!#H!G+..#)!*!0%+.%&+&#)!&#.!,LH%G%M%':!

!
!
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1I1I1I!#c6;8E!A;!$BB@U6I!
f ;+0%,#H/+(!LH!,+*'(!HY,#('!&#!G+..#)!&L(+H/#!.+!M(#)#H/#!+&,%H%)/(+G%IH

,LH%G%M+.B!+!/(+0O)!&#!)L!7%(#GG%IH!&#!?S(+)!;YS.%G+)!1LH%G%M+.#):!

f ;+0%,#H/+(!*u'!(#G'H)/(L%(!0%+.%&+&#)!&#!%H/#(G'H#a%IH!L(S+H+!M'(!,#&%'!&#

&%T#(#H/#)!M('$(+,+)![#&#(+.#)!2)/+/+.#)!*!1LH%G%M+.#):!

f <,M.#,#H/+(!LH!M('$(+,+!&#!,+H/#H%,%#H/'!G'H)/+H/#!&#!G+..#)!M'(!,#&%'

&#!S+GR#':!

(aI\I[I!a@X@;6A8!

>H+!&#!.+)!$(+H&#)!+)M%(+G%'H#)!&#!.+)!T+,%.%+)!#)!G'H/+(!G'H!LH+!G+)+!R+S%/+G%IHB!

G'H!.'!`L#!M#(,%/+!,#_'(+(!.+)!G'H&%G%'H#)!&#!0%0%#H&+:!

7#!+GL#(&'!G'H!%HT'(,+G%IH!&#.!9#H)'!&#!;'S.+G%IH!*!Q%0%#H&+!&#!JgFgB!#H!5`L%.#)!

4#(&UH!)#!(#$%)/(+('H!.')!)%$L%#H/#)!&+/'):!

Q%0%#H&+)!R+S%/+&+)!M'(!/%M'!&#!0%0%#H&+B!JgFg!
L@C5E!A;!X@X@;6A8! %g?;75!A;!X@X@;6A8E!

H89@>8A8E!
W!

L5>8:!X@X@;6A8E!H89@>8A8E! JBNWn! Fgg:gg!
a@X@;6A8!C87>@B=:87! JBNWk! nn:nJ!

9','!)#!'S)#(0+!#H!#.!GL+&('!+H/#(%'(B!$(+H!M+(/#!&#!.+)!0%0%#H&+)!)'H!M('M%+)!*!

M'G+)!)'H!(#H/+&+):!

Q%0%#H&+)!M+(/%GL.+(#)!R+S%/+&+)!M'(!G+(+G/#(-)/%G+)!
!#H!,+/#(%+.#)!&#!G'H)/(LGG%IHB!JgFg!

1+/#(%+.#)!&#!G'H)/(LGG%IH!&#!.+!0%0%#H&+! 3Y,#('!&#!
0%0%#H&+)!!
M+(/%GL.+(#)!
R+S%/+&+)!

t!

;%)'!&#!/%#((+! JK! g:nn!
;%)'!&#!G#,#H/'!'!T%(,#! FBKgk! WX:JX!
;%)'!&#!,+&#(+B!,')+%G'!L!'/('!,+/#(%+.! nXn! NF:kF!
;%)'!&#!,+/#(%+.!H'!#)M#G%T%G+&'! JN! F:gK!



ANEXO AL PERIÓDICO OFICIAL Miércoles 09 de enero de 2019.42  

=#GR'!&#!,+/#(%+.!&#!&#)#GR'!'!.U,%H+!&#!
G+(/IH!

FW! g:XW!

=#GR'!&#!.U,%H+!,#/U.%G+B!.U,%H+!&#!+)S#)/'B!
M+.,+B!M+_+B!,+&#(+!'!/#_+,+H%.!

ngh! Kn:gk!

=#GR'!&#!/#_+!'!/#((+&'!G'H!0%$L#(-+! Jk! F:FX!
=#GR'!&#!.')+!&#!G'HG(#/'!'!0%$L#/+)!G'H!
S'0#&%..+!

FBKWK! Wh:JJ!

=#GR'!&#!,+/#(%+.!H'!#)M#G%T%G+&'! Fh! g:kk!
! ! !
;+(#&!&#!,+/#(%+.!&#!&#)#GR'!'!.U,%H+!&#!
G+(/IH!

g! g!

;+(#&!&#!#,S+(('!'!S+_+(#`L#B!.U,%H+!&#!
+)S#)/'!
'!,#/U.%G+B!G+((%^'B!S+,SY!'!M+.,+!

g! g!

;+(#&!&#!,+&#(+!'!+&'S#! Whh! JW:Kg!
;+(#&!&#!/+S%`L#B!.+&(%..'B!S.'GrB!M%#&(+B!
G+H/#(+B!
G#,#H/'!'!G'HG(#/'!

FBkFJ! kK:Xk!

;+(#&!&#!,+/#(%+.!H'!#)M#G%T%G+&'! JK! g:nn!
!

7#!+GL#(&'!G'H!%HT'(,+G%IH!G#H)+.B!LH+!$(+H!G+H/%&+&!&#!0%0%#H&+)!#H!#.!1LH%G%M%'!

&#!5`L%.#)!4#(&UH!GL#H/+H!G'H!M%)'!T%(,#!'!&#!G#,#H/':!

!

2H!#.!G+)'!&#.!,LH%G%M%'!&#!5`L%.#)!4#(&UHB!)#!SL)G+(U!G'H/%HL+(!G'H!.')!+M'*')!+!

T+,%.%+)! ,U)! &#)M('/#$%&+)B! `L#! (#`L%#(+H! .+,%H+)B! ,L(')B! M%)'! T%(,#! L! '/(+)!

H#G#)%&+&#)!M+(+!#.!,#_'(+,%#H/'!&#!)L!0%0%#H&+:!

!

2a%)/#!LH+!%,M'(/+H/#!#aM#G/+/%0+!`L#B!M+(+!#.!.+&'!&#!4+H!AL%..#(,'B!)#!M(#)#H/#H!

HL#0')! &#)+(('..')! &#! 0%0%#H&+B! )%/L+G%IH! `L#! 0#H&(-+! +! +!,#_'(+(! #.! &#)+(('..'!

L(S+H'!*!&#!0%+.%&+&#)!#H!#)/+!&#.!,LH%G%M%':!

!

1I! .9V;>@X5!!
1#_'(+(! .+! G+.%&+&! *! #)M+G%')! &#! .+! 0%0%#H&+! &#! .+! M'S.+G%IH! #H! G'H&%G%'H#)! &#!

M'S(#^+:!!

!
1I1I! +E>78>;J@8!
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;('0##(!&#!+M'*')!#H!#)M#G%#!M+(+!+,M.%+G%IH!'!,#_'(+,%#H/'!&#!.+!0%0%#H&+!+!.')!

R+S%/+H/#)!&#!.+)!G'.'H%+)!G'H)%&#(+&+)!&#!+/#HG%IH!M(%'(%/+(%+:!

1I1I1I! #c6;8E!A;!8BB@U6!
f! 7'/+(!&#!M+`L#/#)!&#!G'H)/(LGG%IH!+!.+)!T+,%.%+)!#H!M'S(#^+!*!(#^+$'!)'G%+.:!

f! 5M.%G+(!LH!M('$(+,+!M+(+! .+! G'H)/(LGG%IH!&#!GL+(/')!+&%G%'H+.#)B!'!S+d')!

M+(+!T+,%.%+)!#H!)%/L+G%IH!&#!M'S(#^+:!

f! <,M.#,#H/+(!LH!M('$(+,+!M+(+!.+!G'H)/(LGG%IH!*!(#R+S%.%/+G%IH!&#!M%)'!T%(,#B!

/#GR'!'!,L(')!M+(+!,#_'(+(!.+!G+.%&+&!&#!0%&+!&#!.+!M'S.+G%IH!#H!)%/L+G%IH!M'S(#^+!

#a/(#,+:!

f! "#+.%^+(! .+! (#R+S%.%/+G%IH! *!,#_'(+)! #H! .+)! 0%0%#H&+)! &#! M#()'H+)! +&L./+)!

,+*'(#)!*!M#()'H+)!G'H!&%)G+M+G%&+&!+!/(+0O)!&#!#)`L#,+)!)'.%&+(%')!&#!#,M.#'!

/#,M'(+.:!

f! 7'/+(!&#!G',SL)/%S.#!M+(+!#HT(#H/+(!.+)!%HG.#,#H/#)!/#,M#(+/L(+)!+!T+,%.%+)B!

0%0%#H&+)B! #)GL#.+)B! +.S#($L#)B! G'H)L./'(%')B! G#H/(')! &#! (#R+S%.%/+G%IHB! %$.#)%+)!

LS%G+&')!#H!^'H+)!&#!+/#HG%IH!M(%'(%/+(%+:!

!
(aI]I!)'#L'-$!T!+*')$)(R%!

2H! #.! /#,+! &#! #&LG+G%IH! *! GL./L(+B! #H! #.! ,LH%G%M%'! &#! 5`L%.#)! 4#(&UH! H')!

M(#'GLM+,')!M'(`L#!.')!H%d')!*!.')!_I0#H#)!+)%)/+H!+!.+)!#)GL#.+)!+!T'(,+()#!#H!
)L!#&LG+G%IH:!

ZL)G+,')!/+,S%OH! .+!,+H#(+!&#!R+G#(!`L#!#.!ML#S.'!#H!$#H#(+.!&%)T(L/#!#H!)L)!

T%#)/+)!*!G'H,#,'(+G%'H#)!'T%G%+.#)B!&#!#)M+G%')!GL./L(+.#):!

<Q:N:F:!2&LG+G%IH:!
!
2H!GL+H/'!+!.+!#&LG+G%IHB!#H!#.!1LH%G%M%'!&#!5`L%.#)!4#(&UH!)#!/%#H#HB!)#$YH!.+)!

+L/'(%&+&#)!#&LG+/%0+)!h!#)GL#.+)!&#!H%0#.!;(#V#)G'.+(p! n!2)GL#.+)!;(%,+(%+)B!K!

2)GL#.+)! 4#GLH&+(%+)B! F! =#.#! S+GR%..#(+/'! *! F! 9#H/('! &#! 2)/L&%')! 9%#H/-T%G')! *!

=#GH'.I$%G')!b929C=c:!

!
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;'(!/+.!(+^IHB!#)!M('MI)%/'!&#!.+!M(#)#H/#!+&,%H%)/(+G%IH!,LH%G%M+.B!M'H#(!#)M#G%+.!

+/#HG%IH!#H!.+!#&LG+G%IHB!#H!)L)!H%0#.#)!SU)%G'!*!,#&%+!)LM#(%'(:!

!

F:! ?S_#/%0'!

9'H/(%SL%(!+!&%),%HL%(!#.!+S+H&'H'!#)G'.+(!&#!#)/L&%+H/#)!&#!#&LG+G%IH!SU)%G+B!#H!

H%0#.!,#&%'!)LM#(%'(!#H!T+,%.%+)!#H!G'H&%G%'H#)!&#!0L.H#(+S%.%&+&:!

!

F:F:! 2)/(+/#$%+!!

;('M'(G%'H+(!+M'*')!#H!#)M#G%#!*!#G'HI,%G')!M+(+!.')!#)/L&%+H/#)!&#!T+,%.%+)!#H!

)%/L+G%IH!&#!0L.H#(+S%.%&+&:!

!

F:F:F!8-H#+)!&#!+GG%IH!!

f! 2H/(#$+(!LH%T'(,#)!#)G'.+(#)!+!.')!+.L,H')!&#!#&LG+G%IH!SU)%G+!&#!#)GL#.+)!

G'H!T%H+HG%+,%#H/'!MYS.%G':!

f! 5M'*+(!#.!/(U,%/#!M+(+!G'H)#$L%(!S#G+)!G'H!(#GL()')!T#&#(+.#)!*!M('M%')!&#.!

5*LH/+,%#H/'B!+!.')!H%d')!&#!T+,%.%+)!#H!)%/L+G%IH!&#!0L.H#(+S%.%&+&!M+(+!G'H/%HL+(!

G'H!)L)!#)/L&%')!&#!#&LG+G%IH!SU)%G+:!

f! 5M'*+(!+!.')!_I0#H#)!M+(+!`L#!G'H/%HY#H!G'H!)L)!#)/L&%')!&#!4#GLH&+(-+!*!

Z+GR%..#(+/'!'/'($UH&'.#)!S#G+)!#G'HI,%G+):!

f! Z(%H&+(!+)#)'(-+!+G+&O,%G+!+!/(+0O)!&#!,+#)/(')!_LS%.+&')!*u'!M(#)/+&'(#)!

&#!)#(0%G%'!)'G%+.!&#!#&LG+G%IH!,#&%+!)LM#(%'(!*!)LM#(%'(B!+!#)/L&%+H/#)!G'H!,#H'(!

+M('0#GR+,%#H/'!#)G'.+(:!

f! ?/'($+(!+M'*')!#)M#G-T%G')!#H!#)M#G%#!*!#G'HI,%G')!M+(+!_I0#H#)!`L#!H'!

/%#H#H!,+H#(+!&#!G')/#+(!)L)!#)/L&%'):!

f!!?/'($+(!S#G+)!+!#)/L&%+H/#)!G'H!H#G#)%&+&#)!#)M#G%+.#):!

!

F:J:! 2)/(+/#$%+!

2)/%,L.+(!.+!#aG#.#HG%+!+G+&O,%G+B!&#M'(/%0+!*!GL./L(+.:!

!

F:J:F:! 8-H#+)!&#!+GG%IH!!
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f! ?/'($+(! S#G+)! +! #)/L&%+H/#)! &#)/+G+&')! #H! +M('0#GR+,%#H/'! #)G'.+(B!

&#M'(/#!*!GL./L(+:!

f! 5M'*+(! #.! T%H+HG%+,%#H/'! &#! #)/L&%+H/#)! `L#! M+(/%G%M#H! #H! G',M#/#HG%+)!

'T%G%+.#)!+G+&O,%G+)B!&#M'(/%0+)!*!GL./L(+.#)!TL#(+!&#!.+!G%L&+&:!

!

J:! ?S_#/%0'!!

!7%),%HL%(!#.!(#^+$'!#&LG+/%0'!#H!M#()'H+)!,+*'(#)!&#!FW!+d'):!

!

J:F:! 2)/(+/#$%+!!

<HG%&%(!#H!#.!(#^+$'!#&LG+/%0'!+!/(+0O)!&#!.+!+/#HG%IH!&#!M#()'H+)!,+*'(#)!&#!FW!

+d')!`L#!(#G%S#H!)LS)%&%')!,LH%G%M+.#):!

!

J:F:F:! 8-H#+)!&#!+GG%IH!

f! ;(','0#(!.+!#&LG+G%IH!`L#!%,M+(/#!#.!<H)/%/L/'!9R%RL+RL#H)#!&#!2&LG+G%IH!

M+(+! 5&L./')! b<9]25c! +! .')! S#H#T%G%+(%')! &#! .')! M('$(+,+)! G''(&%H+&')! M'(! .+!

7%(#GG%IH!&#!7#)+(('..'!4'G%+.!1LH%G%M+.:!

f! <,M+(/%(!#H!G#H/(')!G',LH%/+(%')!#&LG+G%IH!SU)%G+!M+(+!M#()'H+)!_I0#H#)!*!

+&L./+)!,+*'(#)!&#!FW!+d')B!H'!%H)G(%/+)!#H!)%)/#,+!#&LG+/%0'!#)G'.+(%^+&':!

f! 2H/(#$+(!#)/-,L.')!+!.')!+)#)'(#)!&'G#H/#)!`L#!%,M+(/#H!#&LG+G%IH!SU)%G+!

M+(+!+&L./'):!

f! Z(%H&+(!#)/-,L.')!+!.')!+&L./')!`L#!G'HG.L*+H!#&LG+G%IH!)#GLH&+(%+!#H!.')!

M('$(+,+)!&#.!<H)/%/L/'!9R%RL+RL#H)#!&#!2&LG+G%IH!M+(+!5&L./')!b<9]25c:!

!

(aI1I/I!)=:>=78!
8+!G'%HG%&#HG%+!#H!#.!/%#,M'!*!#.!#)M+G%'B!.+!G'H0%0#HG%+!*!.')!%H/#(#)#)!G',LH#)B!

)'H! LH+! (#+.%&+&! `L#! 0+! ,U)! +..U! &#! #HLHG%+(.+B! &#S#,')! G',M(#H&#(.+! *!

(#G'H)/(L%(.+! &-+! +! &-+B! .+! GL./L(+! G'H/(%SL*#! +.! &#)+(('..'! %H/#$(+.! &#! .+! H%d#^B! +.!

M#(T#GG%'H+,%#H/'! )'G%+.! &#! .+! _L0#H/L&! *! +.! &%)T(L/#! )#(#H'! &#! .')! ,+*'(#)B!

(#M.+H/#+(! .+! GL./L(+! G','! T'(,+&'(+! &#! G%L&+&+H-+B! $#)/+(! HL#0')! MYS.%G')B!

M'ML.+(%^+(! #.! $L)/'! M'(! .+)! .#/(+)B! .+! ,Y)%G+B! .+! M%H/L(+! *! .+)! S#..+)! +(/#)B! )'H!
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M('MI)%/')!&#!.+!+&,%H%)/(+G%IH!,LH%G%M+.!+!(#+.%^+(!#H!G'.+S'(+G%IH!G'H!.')!)#G/'(#)!

)'G%+.#)!&#.!,LH%G%M%':!

!

1I!.9V;>@X5!!
;(#)#(0+(!*!M(','0#(!.+!M.L(%GL./L(+.%&+&!&#.!,LH%G%M%'!&#!5`L%.#)!4#(&UH:!

!

1I1I!+E>78>;J@8!
¥! <,ML.)+(!.+!M+(/%G%M+G%IH!&#!G(#+&'(#)B!+(/%)/+)!.'G+.#)!*!M'S.+G%IH!#H!$#H#(+.!

#H!#.!T',#H/'!+!.+)!&%0#()+)!,+H%T#)/+G%'H#)!GL./L(+.#):!!!

!

1I1I1I! #c6;8E!A;!8BB@U6I!
¥! "#+.%^+(! M('$(+,+)! GL./L(+.#)! #H! T+0'(! &#! .+! M'S.+G%IH! &#.! ,LH%G%M%'! &#!

5`L%.#)!4#(&UH:!

¥! ?M/%,%^+(!#.!L)'!&#!.')!#)M+G%')!GL./L(+.#):!

¥! ;(#)#(0+(!#.!M+/(%,'H%'!GL./L(+.p!%HT(+#)/(LG/L(+B!/(+&%G%'H#)!#!%H)/%/LG%'H#):!

¥! [',#H/+(!+G/%0%&+&#)!GL./L(+.#):!

¥! [',#H/+(!#.!$L)/'!M'(!.+)!#aM(#)%'H#)!+(/-)/%G+)!*!GL./L(+.#)!+!/(+0O)!&#!.+!

#H)#d+H^+!#H!)#G/'(#)!M'ML.+(#)!&#!.+!G%L&+&:!

!
(aI]I\I!*;C57>;!
!

8+! +G/%0+G%IH! T-)%G+! *! .+! M(UG/%G+! &#! &#M'(/#)B! LH#! *! (#YH#! +! T+,%.%+)B! 0#G%H')! *!

G',LH%&+&B!(#M(#)#H/+!LH!#.#,#H/'!M+(+!,#_'(+(!.+!)+.L&!&#!`L%OH#)!.'!M(+G/%G+HB!

.+! RL,+H%^+G%IH! &#! `L%OH#)! '($+H%^+H! *! +G',M+d+H! *! LH! T+G/'(! M+(+! .+!

(#G'H)/(LGG%IH! &#.! /#_%&'! )'G%+.! *! .+! %&#H/%&+&! &#.!,LH%G%M%'! *! .+! G%L&+&! M+(+! .')!

+T%G%'H+&')!*!#)M#G/+&'(#)B!#.!$'S%#(H'!,LH%G%M+.!)#!+M'*+(U!#H!#.!&#M'(/#!G','!

LH+!M+.+HG+!M+(+!#.!S%#H#)/+(!%H&%0%&L+.!*!G'.#G/%0':!

!

1I!.9V;>@X5I!!
;(','0#(!.+!+G/%0+G%IH!T-)%G+B!&#M'(/%0+!*!(#G(#+/%0+!#H!.')!R+S%/+H/#)!&#.!,LH%G%M%'!

&#!5`L%.#)!4#(&UH:!

!
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1I1I!+E>78>;J@8!
<,M.#,#H/+(!M('$(+,+)!*!+GG%'H#)!&#!+G/%0+G%IH!T-)%G+!M+(+!/'&+!.+!M'S.+G%IHB! .+!

G(#+G%IHB!(#)G+/#!*!,+H/#H%,%#H/'!&#!#)M+G%')!MYS.%G')!&#)/%H+&')!+!+G/%0%&+&#)!

T-)%G+)!*!.Y&%G+):!

!
1I1I1I!#c6;8E!A;!8BB@U6!
¥! 9'HG#(/+(! G'H! +)'G%+G%'H#)! &#M'(/%0+)B! #,M(#)+)! *! L)L+(%')! M+(+! #.!

,+H/#H%,%#H/'B! +,M.%+G%IH! *! G'H)/(LGG%IH! &#! .+)! %H)/+.+G%'H#)! &#M'(/%0+)!

MYS.%G+):!!

¥! 7#T%H%(!LH!M('$(+,+!+HL+.!M+(+!#.!L)'!%H/#H)%0'!&#!%H)/+.+G%'H#)!&#M'(/%0+)!

¥! ;(','0#(!#)GL#.+)!&#!%H%G%+G%IH!&#M'(/%0+!#H!&%0#()+)!&%)G%M.%H+):!

¥! A#)/%'H+(! .+!G+M+G%/+G%IH!*!G#(/%T%G+G%IH!&#!)#(0%&'(#)!MYS.%G')B!&%(#G/%0')B!

#H/(#H+&'(#)B! U(S%/(')B! HL/(%I.'$')B! T%)%+/(+)B! G('H%)/+)! *! M(','/'(#)!

&#M'(/%0')!*!&#!(#G(#+G%IH:!

¥! ;(','0#(!+G/%0+G%IH!T-)%G+!*!&#M'(/#!+M('M%+&'!+!G+&+!#&+&B!%&%')%HG(+)%+!*!

+)M%(+G%'H#)!&#!&%)/%H/')!$(LM')!&#!M'S.+G%IH:!

¥! 5M'*+(!#0#H/')!&#M'(/%0')!`L#!)#!(#+.%^+H!+!/(+0O)!&#!+)'G%+G%'H#):!

¥! <,M.#,#H/+(! /'(H#')! *! #aR%S%G%'H#)! &#M'(/%0+)! %H/#(S+((%')B! G'.'H%+)! *!

.'G+.%&+&#)!(L(+.#):!

¥! 5M'*+(!#0#H/')!&#M'(/%0')!#)G'.+(#)B!+)'G%+&')!*!M'ML.+(#):!

¥! Z(%H&+(!+M'*'!+!&#M'(/%)/+)!&#!+./'!(#H&%,%#H/'!`L#!(#M(#)#H/#H!+!HL#)/('!

,LH%G%M%':!

¥! 5M'*+(!#H!#.! /(+).+&'!+!#H/(#H+,%#H/')!*!G',M#/#HG%+)!+!&#M'(/%)/+)!G'H!

+.$LH+!&%)G+M+G%&+&:!

!
(aI[I!).&+-)(.!T!L'-(,&.I!

2.! G',#(G%'! *! #.! /L(%),'B! )'H! #H! (#+.%&+&! .+)! +G/%0%&+&#)! &#! ,+*'(! M#)'! #!

%,M'(/+HG%+!M+(+!.+!#G'H',-+!&#.!1LH%G%M%'!&#!5`L%.#)!4#(&UHB!M+(/%GL.+(,#H/#!&#!

.+!9+S#G#(+!1LH%G%M+.!&#!4+H/+!2L.+.%+I!

!
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5! #)/+)! +G/%0%&+&#)! R+S(U! `L#! +$(#$+()#! .+! ,%H#(-+! `L#! )%$L#! )%#H&'! M+(+! .+!

#G'H',-+!&#.!,LH%G%M%'B!LH+!TL#H/#! %,M'(/+H/#!*!LH!)L)/#H/'!#H! .')! %H$(#)')!&#.!

['H&'!1%H#('!`L#!.#!+)%$H+H!+!.+!+L/'(%&+&!,LH%G%M+.B!M+(+!`L#!ML#&+!#_#(G#()#!#H!

M('*#G/')!`L#!S#H#T%G%#H!+!.+!M'S.+G%IH:!

!

(aI[I1I!#8!8B>@X@A8A!;B56U?@B8!;6!:8!?@6;7c8I!
!

8+! +G/%0%&+&! ,%H#(+! #H! #.! 1LH%G%M%'! &#! 5`L%.#)! 4#(&UHB! G'HG(#/+,#H/#! #H! #.!

R#(,')'!ML#S.'!,%H#('B!&#!4+H/+!2L.+.%+B!,#_'(!G'H'G%&+!G','!4+H/'!7',%H$'B!

.'G+.%^+&'! +! Jg! r%.I,#/(')! +.! )L(#)/#! &#! .+! G+M%/+.! &#.! #)/+&'B! #)/U! -H/%,+,#H/#!

.%$+&'!+!.+!R%)/'(%+!&#!.+!G%L&+&!&#!9R%RL+RL+B!&#S%&'!+!`L#!TL#!#.!'(%$#H!&#!#)/+!

[LH&+&+! #H! Fkgn:! 4+H/+! 2L.+.%+! M#(,+H#G%I! M'(! ,LGR'! /%#,M'! G','! LH+!

%,M'(/+H/#!M'S.+G%IH!,%H#(+!*!+G/L+.,#H/#!(#G%S#!,%.#)!&#!0%)%/+H/#)!+.!+d'B!M'(!)L)!

+H/%$L')!,'HL,#H/')!R%)/I(%G')!*!G'.'(%&+)!G+..#):!!

!

8+!(L/+!&#!.+!,%H+B!M+)+!M'(!4+H/+!2L.+.%+B!/#!&%(%$%(U!&%(#G/+,#H/#!+!.+!S#..+!,%H+!

&#! #)/+! M'S.+G%IHB! &'H&#! M'&(U)! 'S)#(0+(! &%T#(#H/#)! /%M')! &#! G+.G%/+)! *! M%#&(+)!

)#,%M(#G%')+):!7#)MLO)!&#!M+)+(!LH!(+/'!G'H'G%#H&'!.+!,%H+!*!,+(+0%..UH&'/#!G'H!

)L)!,%)/#(%')B!/#H&(U)!.+!'M'(/LH%&+&!&#!$'^+(!&#!LH+!R#(,')+!0%)/+!M+H'(U,%G+!&#!

.+!R%)/I(%G+!G%L&+&!&#!9R%RL+RL+!&#)&#!#.!T+,')'!,%(+&'(!&#!4+H/+!2L.+.%+:!

!

5YH! R+*! /(+S+_+&'(#)! #H! #)/+! ,%H+! `L#! $#H#(+! S#H#T%G%')! #G'HI,%G')! +! #)/#!

R#(,')'!M'S.+&'!&#!4+H/+!2L.+.%+!*!+!4+H/'!7',%H$':!

!
1I! .9V;>@X5I!!

!
1+H/#H#(!.+!+G/%0%&+&!,%H#(+!G','!+G/%0%&+&!M(#M'H&#(+H/#!#H!.+!#G'H',-+!&#!.')!

R+S%/+H/#)!&#!5`L%.#)!4#(&UHB!M+(/%GL.+(,#H/#!&#!4+H/'!7',%H$'!*!4+H/+!2L.+.%+:!

!

1I1I! +E>78>;J@8I!
5M('0#GR+(!.')!(#GL()')!`L#!+)%$H+!.+!T#&#(+G%IH!&#.!['H&'!1%H#('B!M+(+!

&#)/%H+(.')!+!%HG(#,#H/+(!.+!%HT(+#)/(LG/L(+!&#.!,LH%G%M%':!
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!

1I1I1I! #c6;8E!A;!8BB@U6I!
!

¥! 5M('0#GR+(!.+!,%H+!G','!T+G/'(!&#!%,ML.)'!+!.+!%HT(+#)/(LG/L(+!L(S+H+!&#.!

,LH%G%M%':!

¥! ;(#)#H/+(!'M'(/LH+,#H/#!.')!M('*#G/')!M+(+!+M('0#GR+(!.')!(#GL()')!&#.!

['H&'!1%H#(':!

¥! ZL)G+(!#.!,Ua%,'!+M('0#GR+,%#H/'!&#!.')!M('$(+,+)!&#.!['H&'!1%H#('!

M+(+!S#H#T%G%'!&#!.')!R+S%/+H/#)!&#.!,LH%G%M%':!

!
(aI[I/I!L=7@E?5!
!

2.!,LH%G%M%'!R+!/#H%&'!LH+!+G/%0%&+&!/L(-)/%G+!M'(!/(+&%G%IHB!M'(!)L!+G/%0%&+&!,%H#(+B!
`L#!.'!G+(+G/#(%^+!G','!;L#S.'!1U$%G'B!+LH`L#!'T%G%+.,#H/#!H'!#)/O!(#G'H'G%&':!

4%/L+G%IH!̀ L#!$#H#(+!̀ L#!LH+!M+(/#!%,M'(/+H/#!&#!.+!+G/%0%&+&!#G'HI,%G+!.'!M('0'G+!
#.!+/(+G/%0'!G','!.'!#)!#.!/L(%),':!

1I!.9V;>@X5!!

['(/+.#G#(!#.!/L(%),'!&#M'(/%0'B!GL./L(+.!*!G',#(G%+.!M+(+!%HG(#,#H/+(!#.!&#)+(('..'!
&#.!,LH%G%M%':!

1I1I!+E>78>;J@8!
;(','0#(!#!%HG#H/%0+(!#.!/L(%),'!&#M'(/%0'B!GL./L(+.!*!G',#(G%+.:!

!
1I[I1I!#c6;8E!A;!8BB@U6!
¥! 5/(+#(! /L(%),'! .'G+.! *! H+G%'H+.! +! /(+0O)! &#! G',M#/#HG%+)! &#! G%G.%),'B! *!

G+((#(+)!M#&#)/(#):!

¥! <,M.#,#H/+(!0#(S#H+)!M'ML.+(#)!*!&#!T#)/%0%&+&#)!#H!&%T#(#H/#)!OM'G+)!&#.!

+d'B!M+(+!+/(+#(!+.!/L(%),':!!

¥! 9(#+(!M(','G%IH!M#(,+H#H/#!`L#!&#)/+`L#!.+!'T#(/+!/L(-)/%G+!&#.!,LH%G%M%'!*!

)L)!+.(#&#&'(#)!+!/(+0O)!&#!(#&#)!)'G%+.#):!
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¥! 9'.'G+(!#H!G+&+!)%/%'! /L(-)/%G'! %HT'(,+G%IH!&#! .')! (#GL()')!G'H! .')!`L#!)#!

GL#H/+B!G','!/'L()B!$L-+)B!(#)/+L(+H/#)!#H!.+!G%L&+&!G+M%/+.!&#.!2)/+&'!&#!

9R%RL+RL+:!

¥! ;(','0#(!(#G'((%&')!+!.+)!,%H+)!G'H!)#G/'(!#&LG+/%0'):!

¥! [',#H/+(!#.!/L(%),'!.'G+.B!G'H!#)/L&%+H/#)!&#!&%T#(#H/#)!H%0#.#)B!+!T%H!&#!`L#!

G'H'^G+H!#.!+/(+G/%0'!&#.!ML#S.'!&#!4+H/+!2L.+.%+!G','!ML#S.'!,%H#(':!

!

(aI[I/I!.>78E!8B>@X@A8A;E!;B56U?@B8EI!
2.! 1LH%G%M%'! &#! 5`L%.#)! 4#(&UH! M(#)#H/+! LH! +/(+)'! H'/+S.#! #H! GL+H/'! +! .+)!

+G/%0%&+&#)!#G'HI,%G+)B!&#S%&'!+!`L#!TL#(+!&#!LH!)#G/'(!%HG%M%#H/#!&#.!G',#(G%'!*!

.')!)#(0%G%')B!H'!#a%)/#!'/(+!(+,+!#G'HI,%G+!%,M'(/+H/#!G','!.+!%H&L)/(%+:!

!

;'(!/+H/'B!#.!G',#(G%'!*!.')!)#(0%G%')!)#!(#&LG#H!+!/#H#(!M(#)#HG%+!&#!/%#H&+)!&#!

+S+(('/#)B!+.$LH')!(#)/+L(+H/#)B!S'&#$+)B!+.,+G#H#)B!/%#H&+)!&#!('M+B!T+(,+G%+)!*!

ML#)/')!+,SL.+H/#):!

!

1I! .9V;>@B5I!
;(','0#(!.+!+G/%0%&+&!#G'HI,%G+!&#.!G',#(G%'!*!.')!)#(0%G%')!&#!,+H#(+!,U)!

%HH'0+&'(+!G'H!+M'*')!&#.!)#G/'(!M(%0+&':!

!

1I1I! +E>78>;J@8I!
ZL)G+(!`L#!#.!)#G/'(!M(%0+&'!%H0%#(/+!#H!#)/+!+G/%0%&+&!*!$#H#(#!LH+!TL#H/#!+&%G%'H+.!

&#!'GLM+G%IH!M+(+!.')!M'S.+&'(#)!&#!.+!.'G+.%&+&!&#!4+H/+!2L.+.%+:!

!

1I1I1I! #c6;8E!A;!8BB@U6I!
¥! A#H#(+(! .+)! G'H&%G%'H#)! M+(+! `L#! #.! %H0#()%'H%)/+! ML#&+! +S(%(! #)M+G%')! *!

H#$'G%')!#H!#)/+!G+S#G#(+!,LH%G%M+.:!

¥! Z(%H&+(! .')! +M'*')! +! .+)! T+,%.%+)! '! M#()'H+)! `L#! &#)##H! %HGL()%'H+(! #H!

H#$'G%')!&#!#)/#!/%M':!

!

!
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!
aI!+K+,!L-$%,a+-,$#+,!

aI1I!)5?98>;!8!:8!)577=CB@U6G!>786EC87;6B@8!<!7;6A@B@U6!A;!B=;6>8E!

1I! .9V;>@X5!
9',S+/%(!*!G+)/%$+(! .')!+G/')!&#!G'((LMG%IH!`L#!)#!$#H#(#H!#H! .+!+&,%H%)/(+G%IH!

,LH%G%M+.! )#+H! #)/')! &#! G+(UG/#(! +&,%H%)/(+/%0'B! &#! 0-HGL.'! G'H! '/(')! +$#H/#)!

)'G%+.#)B!#H(%`L#G%,%#H/'!%.-G%/'B!#.#G/'(+.#)!'!&#!/(+%G%IH!+!.+!G'HT%+H^+!&#M')%/+&+:!

!

1I1I!+E>78>;J@8E!
F:F:F:!1'H%/'(#+(!*!#0+.L+(!#.!GL,M.%,%#H/'!&#!M'.-/%G+)!MYS.%G+)!`L#!T',#H/+H!.+!

/(+H)M+(#HG%+!#H! .+!+&,%H%)/(+G%IH!,LH%G%M+.B! G'H! .+!M+(/%G%M+G%IH!&#! .+!)'G%#&+&!

G%0%.!*!&#!.')!I($+H')!&#!G'H/('.!%H/#(H'):!

!

F:F:J:! 2)/+S.#G#(B! &#! +GL#(&'! +! .+! HL#0+! .#$%).+G%IH! M('G#&%,%#H/')! 0%+S.#)! *!

#T%G+G#)!&#!G',S+/#!+!.+!G'((LMG%IH!/+.#)!G','j!(#$.+,#H/+G%IH!O/%G+!M+(+!

.')!TLHG%'H+(%')!MYS.%G'):!

!

F:F:K:! Q%HGL.+(! .')! #)TL#(^')!,LH%G%M+.#)! &#! G',S+/#! +! .+! G'((LMG%IH! G'H! '/(')!

)#G/'(#)! G','! .+)! LH%0#()%&+&#)B! '($+H%^+G%'H#)! &#.! )#G/'(! M(%0+&'! *!

'($+H%),')!M('T#)%'H+.#)B!+!#T#G/'!&#!.'$(+(!&#)&#!.+!+G+&#,%+!*!&#!%H/#(O)!

$#H#(+.!&#.!G(#G%,%#H/'!,LH%G%M+.!,#_'(#)!T'(,+)!&#!#HT(#H/+(!.+!G'((LMG%IH!

*!.+!%,MLH%&+&:!

!

1I1I1I!#c6;8E!A;!8BB@U6!
¥! 7+(!)#$L%,%#H/'!+! .+! %H0#()%IH!&#!M('$(+,+)!M(#)LML#)/+(%')!&#! (#GL()')!

T#&#(+.#):!

¥! 9',S+/%(! .+!&#)R'H#)/%&+&!*!#.! G'HT.%G/'!&#! %H/#(#)#)!#H! .+!+&,%H%)/(+G%IH!

MYS.%G+:!!

¥! ?S.%$+(!+!/'&')!.')!TLHG%'H+(%')!MYS.%G')B!&#)&#!.')!H%0#.#)!%H%G%+.#)!R+)/+!#.!

;(#)%&#H/#! 1LH%G%M+.B! +! &#G.+(+(! )L! M+/(%,'H%'! G'H! LH+! M#(%'&%G%&+&!
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+&#GL+&+:!8')!TLHG%'H+(%')!`L#!H'!GL,M.+H!)#(UH!#.%,%H+&')!&#!.+!HI,%H+B!

*!)#(UH!'S_#/'!&#!'/(+)!)+HG%'H#):!

¥! 2aG.L%(!+!`L%#H#)!&#)&#!TL#(+!&#!.+!+&,%H%)/(+G%IH!,LH%G%M+.!R+H!M+(/%G%M+&'!

#H!+G/')!&#!G'((LMG%IH!)#+Hj!#,M(#)+)!#)/+/+.#)B!G'H/(+/%)/+)B!#,M(#)+(%')!

*! M('T#)%'H+.#)B! `L%#H#)! )#(UH! #aG.L%&')! &#! .+)! .%)/+)! &#! M('0##&'(#)! &#!

M('&LG/')!'!)#(0%G%')!+.!$'S%#(H'!,LH%G%M+.:!!

¥! <H0#)/%$+(B!&#HLHG%+(!*!G+)/%$+(B!#H!#.!,+(G'!&#!.+!.#*!0%$#H/#B!.+)!G'H&LG/+)!

G'((LM/+)!#H!#.!)#G/'(!MYS.%G'!,LH%G%M+.:!

¥! ;(#0#H%(! G'/%&%+H+,#H/#! .+! +! G'((LMG%IH! +! /(+0O)! &#! +)#)'(+,%#H/'! *!

+)%)/#HG%+B!*!&#)&#!M('$(+,+)!#)M#G-T%G')!&#!GL./L(+!&#!.+!.#$+.%&+&B!#&LG+(!

+!.+!G%L&+&+H-+!*!+.!)#G/'(!MYS.%G'!)'S(#!.+!G'((LMG%IH!*!)L)!#T#G/'):!

¥! <,ML.)+(! +GL#(&')! +H/%G'((LMG%IHB! &#)&#! LH+! 0%)%IH! M#()L+)%0+! *! &#!

G'HG%#HG%+! G'H! #,M(#)+)B! '($+H%^+G%'H#)! &#! .+! )'G%#&+&! G%0%.! *! G'H! .+!

G%L&+&+H-+! #H! $#H#(+.B! G',M(',#/%OH&')#! .+! +L/'(%&+&! +! M#(,%/%(! #.!

+G',M+d+,%#H/'! &#! .+! G%L&+&+H-+! M+(+! 0#(%T%G+(! #.! GL,M.%,%#H/'! &#! .')!

G',M(',%)')! &#(%0+&')! &#! .')! +GL#(&')! *! $+(+H/%^+(! .+! MLS.%G%&+&! &#! .+)!

+G/L+G%'H#)!MYS.%G+):!
!

aI/I!+D=@A8A!A;!Jh6;75!<!C;7EC;B>@X8E!A;!:5E!*;7;BH5E!4=?865E!

8')!&#(#GR')!RL,+H')!*!.+!#`L%&+&!&#!$OH#('B!)%#,M(#!R+H!)%&'!0+.L+(/#)!#H!.+!

)%&'!G'H&%G%IH!&#.!)#(!RL,+H':!

!

2)!M('MI)%/'!&#!.+!+&,%H%)/(+G%IH!,LH%G%M+.B!M('GL(+(!#.!(#)M#/'!*!.+!H'!0%'.+G%IH!&#!

.')!&#(#GR')!&#!.+)!M#()'H+)!*!`L#!.+)!,L_#(#)!&#S+H!/#H#(!LH!/(+/'!%$L+.%/+(%'!*!
&%$H':!

1I! .9V;>@X5!!!
;('M%G%+(! .+! M+(/%G%M+G%IH! M.#H+! *! #T#G/%0+! &#! .+)! ,L_#(#)! *! M(','0#(! .+!

%$L+.&+&!&#!$OH#(':!

1I1I! +E>78>;J@8!
<H)/%/LG%'H+.%^+(!.+!M#()M#G/%0+!&#!$OH#('!#H!.+!+&,%H%)/(+G%IH!MYS.%G+!,LH%G%M+.:!
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1I1I1I! #c6;8E!A;!8BB@U6I!
¥! 9'+&*L0+(! G'H! #.! A'S%#(H'! [#&#(+.! *! G'H! #.! A'S%#(H'! &#.! 2)/+&'B! #H! .+!

G'H)'.%&+G%IH! &#! .')! M('$(+,+)! #H! ,+/#(%+! &#! %$L+.&+&! #H/(#! ,L_#(#)! *!

R',S(#)p!!

¥! A#H#(+(! G''(&%H+G%IH! #H/(#! %H)/+HG%+)! ,LH%G%M+.#)! *! +)'G%+G%'H#)! G%0%.#)B!

M+(+! G(#+(! M('$(+,+)! %H/#$(+.#)! `L#! #H)#d#H! +! .+! M'S.+G%IH! )'S(#!

M#()M#G/%0+!&#!$OH#('B!&#(#GR')!RL,+H')!#!%HT'(,#H!)'S(#!.')!,#&%')!M'(!

.')!GL+.#)!ML#&#H!)'.%G%/+(!+*L&+:!

¥! 7%)#d+(B! T'(,L.+(! *! +M.%G+(! G+,M+d+)! M#(,+H#H/#)! &#! G'HG%#H/%^+G%IH! #H!

,+/#(%+!&#!M#()M#G/%0+!&#!$OH#(':!!

¥! 2.+S'(+(!LH!&%+$HI)/%G'!+G#(G+!&#!.+!)%/L+G%IH!&#!M#()M#G/%0+!&#!$OH#('!#H!#.!

,LH%G%M%'!&#!5`L%.#)!)#(&UH:!

¥! 2)/+S.#G#(!M('$(+,+)!M#(,+H#H/#)!&#!+/#HG%IH!+!.+!,L_#(:!

¥! 9(#+G%IH!&#.!9'H)#_'!1LH%G%M+.!&#!.+!,L_#(:!

¥! <,ML.)+(! +GG%'H#)! &'H&#! )#! (#G'H'^G+! .+! M+(/%G%M+G%IH! *! .'$(')! &#! .+)!

,L_#(#):!

¥! "#+.%^+(!G+,M+d+)!&#!M(#0#HG%IH!&#!GUHG#(!#H!.+!,L_#(:!

¥! ['(/+.#G#(!#.!U(#+!&#!+*L&+!M)%G'.I$%G+!&#.!7<[B!*+!`L#!+!/(+0O)!&#!#)/U!)#!

&#/#G/+H!*!+/%#H&#H!M('S.#,+)!&#!0%'.#HG%+!T+,%.%+(:!

!
a(I!&+)$%(,&.,!*+!).%L-.#G!,+S'(&(+%L.!T!+a$#'$)(R%!

a(I1I! #8E! &8>7@B;E! A;! (6A@B8A57;E! C878! -;E=:>8A5E! Y&(-Z! C878! B8A8! +V;!
+E>78>hJ@B5!A;!*;E8775::5!

!
2.! M.+H! G'H/%#H#! .')! 'S_#/%0')B! M('MI)%/')! *! #)/(+/#$%+)! M+(+! #.! &#)+(('..'! &#.!

,LH%G%M%'!#H!#.!GL+.!)#!L/%.%^+(U!.+!,#/'&'.'$-+!G'H!#HT'`L#!&#!,+(G'!.I$%G'B!&'H&#!

)#! &#T%H#H! .+)! M(%HG%M+.#)! M'.-/%G+)! *! .-H#+)! &#! +GG%IH! `L#B! #.! 5*LH/+,%#H/'! &#!

5`L%.#)!4#(&UH! &#S#(U! /',+(! #H! GL#H/+B! M+(+! .+! #.+S'(+G%IH! &#! )L)!;('$(+,+)!

?M#(+/%0')!5HL+.#)!b;?5v)c!*!&#!.+)!1+/(%G#)!&#!<H&%G+&'(#)!&#!"#)L./+&')!b1<"c:!!

!



ANEXO AL PERIÓDICO OFICIAL Miércoles 09 de enero de 2019.54  

8+!1#/'&'.'$-+!&#!1+(G'!8I$%G'!b118c!M#(,%/#!`L#!+.!%H/#(%'(!&#!.+!+&,%H%)/(+G%IH!

,LH%G%M+.V&#!)L)!&#M#H&#HG%+)!)#!&#)+(('..#H! %,M'(/+H/#)!,#_'(+)!M+(+!$#H#(+(!

(#)L./+&')!,LGR'!,U)!)+/%)T+G/'(%'):!

!

:!

!

8'! `L#! )#! /(+/+B! #)! `L#! .')! M('$(+,+)! M(#)LML#)/+(%')! &#S#(UH! )#(!,#&%S.#)! *!

0#(%T%G+S.#)!)L)! (#)L./+&')B!+!#T#G/'!&#!,#&%(!)L)! %,M+G/')!'!S#H#T%G%')!#H/(#! .+!

G%L&+&+H-+:!

!
1I! .9V;>@X5I!

2.+S'(+(!M('$(+,+)!M(#)LML#)/+(%')!*!)L)!;?5v4!+!#T#G/'!&#!`L#!ML#&+!)#(!

,#&%S.#!.')!(#)L./+&')!#H!#.!#_#(G%G%'!*!/(+H)M+(#HG%+!&#.!$+)/'!MYS.%G':!

!

1I1I! +E>78>;J@8I!!
7%)#d+(! .')! /%M')! &#! %H&%G+&'(#)! &#! .')! M('$(+,+)! M(#)LML#)/+(%')! M+(+! G+&+!

#_#(G%G%'!T%)G+.:!

!

1I1I1I! #c6;8E!A;!8BB@U6I!
¥! "#+.%^+(!0#(%T%G+G%'H#)!#H!#.!#_#(G%G%'!&#!.')!M('$(+,+)!M(#)LML#)/+(%')!G'H!

'(%#H/+G%IH!+!(#)L./+&'):!

!

¥! 1'H%/'(#+(! #.! GL,M.%,%#H/'! &#! ,#/+)! M('ML#)/+)! #H! .')! M('$(+,+)!

M(#)LML#)/+(%'):!

!
a(I/I!+:!,@E>;?8!A;!+X8:=8B@U6!A;:!*;E;?C;i5!Y,+*Z!

8+!20+.L+G%IH!&#.!7#)#,M#d'!b427cB!G'H)/%/L*#!LH+!R#((+,%#H/+!%,M'(/+H/#!M+(+!

G'H'G#(! .')!(#)L./+&')!&#! .')!M('$(+,+)!M(#)LML#)/+(%')B!M#('B!)'S(#! /'&'B!M+(+!

,#&%(!#.!%,M+G/'!&#.!S#H#T%G%'!#H/(#!.+!M'S.+G%IH:!

!
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5)%,%),'B! .+! #0+.L+G%IH! &#.! &#)#,M#d'B! M#(,%/#! %HT'(,+(! )'S(#! .')! (#GL()')!

T#&#(+.#)! bM(%HG%M+.,#H/#! &#.! "+,'! KK! +! ,LH%G%M%')! G','! #)! #.! ['H&'! &#!

5M'(/+G%'H#)! M+(+! .+! <HT(+#)/(LG/L(+! 4'G%+.! 1LH%G%M+.! b[<41c! *! #.! ['H&'! &#!

5M'(/+G%'H#)!M+(+!#.!['(/+.#G%,%#H/'!&#!.')!1LH%G%M%')!b[?"=51>3c:!

!

!

8')! %H&%G+&'(#)!#)/(LG/L(+&')!)#!,'H%/'(#+H!G'H/%HL+,#H/#B!&#M#H&%#H&'!&#!)L!

(#$L.+(%&+&B! M'(! .+)! %H)/+HG%+)! `L#! .')! #_#GL/+H:! 8+! %HT'(,+G%IH! $#H#(+&+! #)!

#H/(#$+&+!+!.+!4#G(#/+(-+!&#!]+G%#H&+!*!9(O&%/'!;YS.%G'!b4]9;c!M+(+!)L!+HU.%)%)!*!

MLS.%G+G%IH:!

!

1I! .9V;>@X5I!
!
;('$(+,+(! .+)! #0+.L+G%'H#)! &#! ,+H#(+! M#(%I&%G+! .+)! +GG%'H#)! *! M('$(+,+)!

M(#)LML#)/+(%')!%,M.#,#H/+&')!M'(!.+)!&#M#H&#HG%+)!,LH%G%M+.#):!

!

1I1I! +E>78>;J@8!
7%)#d+(!*!#.+S'(+(!LH!;('$(+,+!5HL+.!&#!20+.L+G%IH!b;52c!*!G'HT'(,#!+.!

,+(G'!H'(,+/%0'!M('G#&#(!+!(#+.%^+(!.+)!#0+.L+G%'H#)!G'((#)M'H&%#H/#):!

!

1I1I1I! #c6;8E!A;!8BB@U6I!
¥! <,M.#,#H/+(! LH! )%)/#,+! &#! #0+.L+G%IH! `L#! M#(,%/+! 0%)L+.%^+(! #.!

)#$L%,%#H/'! *! +0+HG#! &#! .')! M('$(+,+)! M(#)LML#)/+(%')B! /+H/'! &#!

(#GL()')!T#&#(+.#)!G','!#)/+/+.#)!'!,LH%G%M+.#):!

!

¥! "#+.%^+(! LH! M('$(+,+! &#! G+M+G%/+G%IH! &#.! M#()'H+.! %H0'.LG(+&'! *!

(#)M'H)+S.#!&#!(#+.%^+(!#)/+)!/+(#+):!

!

¥! 5M.%G+(! G'((#GG%'H#)! '! +)M#G/')! )L)G#M/%S.#)! &#! ,#_'(+! GL+H&'! .'!

(#`L%#(+H!.')!M('$(+,+)!M(#)LML#)/+(%'):!

!
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Q<<:!;"?C29=?4!72!<3["524=">9=>"5!!!
532e?4!
f! 5G/+!&#!+M('S+G%IH!&#!9+S%.&':!
!


