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Sufragio Efectivo: No Reelección

EL GOBERNADOR CONSTITUCIONAL DEL ESTADO. LIC. JAVIER CORRAL JURADO. Rúbrica. 
EL SECRETARIO GENERAL DE GOBIERNO. MTRO. SERGIO CÉSAR ALEJANDRO JÁUREGUI 
ROBLES. Rúbrica.
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6F!@"WT"V!6VRc!OSP"1S!

:D!?@A?@G1'A1'B1IECFA?A'*QJ;F:?'
'

3VSU"OSV!NNVSJ!3N@W11N!ON"Jc!
:DDCAF@?:FD@'A1*DCGF<?'

'
'
'

!

!
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9 !

'
F9'*C1B1@G?:FT@9'

'
'
'

"#! $%&'()&)*#+,! $,#! (.! 1*2! 0*! 3(.#*.$)4#! 0*(! "-+.0,! 0*! 67)7%.7%.8! -*!

'5*-*#+.! .! $,#-)0*5.$)4#!0*! (,-! $)%0.0.#,-!0*!?.+.$7)! *(!3(.#!&%#)$)'.(! 0*!

@*-.55,((,! :%*! '5*+*#0*! ((*=.5! .! $./,! (.! N0&)#)-+5.$)4#! ABCD! E! ABAC8! "-+*!

0,$%&*#+,!$,#+)*#*!1.-!35,'%*-+.-8!S/K*+)=,-8!N$$),#*-8!3,(>+)$.-!2!1>#*.-!0*!

.$$)4#! :%*! *#! $,#K%#+,! N0&)#)-+5.$)4#! ?%#)$)'.(! 2! 6)%0.0.#>.! '5*+*#0*&,-!

((*=.5!.!$./,!0%5.#+*!*(!'54G)&,!+5)*#),8!*#!*(!?%#)$)'),!0*!?.+.$7)F!

!
1.-! .',5+.$),#*-! :%*! (.! $)%0.0.#>.! 0*(! &%#)$)'),! 0*! ?.+.$7)8! 7);,! '.5.! (.!

5*.();.$)4#!2!*#5):%*$)&)*#+,!0*!*-+*!3(.#!0*!+5./.K,8!-*!5*I(*K.#!*#!(.!$.#+)0.0!

0*!'5,'%*-+.-!2!.$$),#*-!.->!$,&,!(,-!,/K*+)=,-!'(.#+*.0,-!'.5.!((*=.5!.!$./,!

(.-!.$+)=)0.0*-!.!5*.();.5!:%*!0*#+5,!0*!%#!'5,$*-,!0*!'(.#*.$)4#!*-+5.+L9)$.!

-*! 0*5)=.5<#! *#! )&',5+.#+*-! '5,2*$+,-! .! *K*$%+.5! 0*#+5,! 0*! (,-! 459.#,-! 0*!

*K*$%$)4#!2! -*9%)&)*#+,!0*! (.-!0)I*5*#+*-!0)5*$$),#*-!:%*!./.5$.! (.!'5*-*#+*!

.0&)#)-+5.$)4#!&%#)$)'.(F!P*#)*#0,!$,&,!,/K*+)=,!'5)#$)'.(!*(!.($.#;.5!*#!*-+,-!

+5*-! .H,-! 0*! 9,/)*5#,8! %#! .=.#$*! -)9#)I)$.+)=,! *#! (,! 5*I*5*#+*! .i! O*5=)$),-!

/<-)$,-8!R5/.#);.$)4#!2!T)=)*#0.8!W#=,(%$5.5#,-!*#!%#.!"0%$.$)4#!)#+*95.(!$,#!

6.()0.0!.!(,-!*-+%0).#+*-!0*(!?%#)$)'),8!'.5+)$)'.5!$,&,!.$+,5*-!)&',5+.#+*-!*#!

(.! 5*.();.$)4#! 2! *K*$%$)4#! 0*! %#! '5,95.&.! 0*! @*-.55,((,! V%5.(! 2! U,5*-+.(!

O%-+*#+./(*-8!&*0).#+*! (.! .',5+.$)4#!*! )#2*$$)4#!0*! 5*$%5-,-8! '5,',#*&,-!.!

(,-! .$+,5*-! 0)5*$+.&*#+*! )#=,(%$5.0,-! $,#! *(! -*$+,5! +%5)-&,! .'5,=*$7.5! *(!

&,&*#+,! '.5.! 0*+,#.5! *-+.! )&',5+.#+*! .$+)=)0.0! '.5.! *(! 0*-.55,((,! 0*(!

&%#)$)'),8!.',2.5*&,-! (.!$5*.$)4#!2! I,5+.(*$)&)*#+,!0*!%#!#Q&*5,! )&',5+.#+*!

0*!&*0).#.-! 2! '*:%*H.-! *&'5*-.-8! .0*&<-! 0*!&)$5,*&'5*-.-! 2! *&'5*-.-!

I.&)().5*-8!$,&,! )&',5+.#+*! I%*#+*-!9*#*5.0,5.-!0*!*&'(*,-8!$,#! (.! I)#.()0.0!

0*!.($.#;.5!(.!+5.#-I,5&.$)4#!2!*(!=.(,5!.95*9.0,!.!(,-!'5,0%$+,-!0*!(.!5*9)4#F!

3.5+)$)'.5*&,-! *#! *(! ?*K,5.&)*#+,! *#! *(! #)=*(! 0*! =)0.! 0*! (.-! $,&%#)0.0*-!

)#0>9*#.-8!.->!$,&,!(.-!:%*!-*!*#$%*#+5.#!*#!%#!#)=*(!.(+,!0*!&.59)#.$)4#8!-)#!

,(=)0.5#,-! 0*! (.-! '*5-,#.-! $,#! $.'.$)0.0*-! 0)I*5*#+*-8! #)H,-8! K4=*#*-! 2!

.0%(+,-!&.2,5*-!:%*!7./)+.#!#%*-+5,!?%#)$)'),8!
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1
0 

!

!

@*!.$%*50,!.! (,!&*#$),#.0,!.#+*5),5&*#+*8!*#!*(! -*$+,5! -.(%0! -*!/%-$.5.!*(!

.($.#;.5!%#.!$(>#)$.!$,#! (.-!#*$*-.5).-!*-'*$).()0.0*-!'.5.! (,95.5!%#.!&*K,5!

.+*#$)4#! &L0)$.8! -)#! ,(=)0.5! (.-! #*$*-)0.0*-! /<-)$.-! 2! '5)&,50).(*-! 0*! (.!

',/(.$)4#F!

!
U)#.(&*#+*! -*! ,59.#);.5.! *(! ?%#)$)'),! 0*! I,5&.! :%*! (,-! 5*$%5-,-! -*5<#!

%+)();.0,-! $,#! %#.! N0&)#)-+5.$)4#! &,0*5#.8! 0*! +.(! &.#*5.! :%*! ',0.&,-!

.($.#;.5!(.!5*.();.$)4#!0*!&.2,5!,/5.!2!'.5+)$)'.$)4#!$)%0.0.#.8!
!
!
!
!
!

!
!
!
!
!
!
!



ANEXO AL PERIÓDICO OFICIAL Miércoles 09 de enero de 2019.14  

1
1 

!

FF9'F@GCDAE::FT@9'
'

"(!'5*-*#+*!0,$%&*#+,!$,#-+)+%2*!%#! )#-+5%&*#+,! (*9.(!$,#!/.-*!*#!*(!$%.(! (.!

N0&)#)-+5.$)4#!?%#)$)'.(! 0*!?.+.$7)8! '*5>,0,! ABCD! j! ABAC8! ((*=.5<! .! $./,! (.!

9*-+)4#! .0&)#)-+5.+)=.! 2! (.! .'()$.$)4#! 0*! -%-! 5*$%5-,-!&.+*5).(*-8! 7%&.#,-! 2!

I)#.#$)*5,-F!3,5!+.#+,8!*-+*!3(.#!?%#)$)'.(!0*!@*-.55,((,!-*!*(./,5.!$,#!.'*9,!

.!(.-!#,5&.-!:%*!(,!5)9*#!2!$,#!*(!&,+)=,!0*!,5)*#+.5!0*!&.#*5.!$,#95%*#+*!2!

,59.#);.0.! (.-! ',(>+)$.-! 0*(!Y,/)*5#,!?%#)$)'.(8! '5,$%5.#0,! (.! $,7*5*#$).! 0*!

(.-! .$$),#*-! ?%#)$)'.(*-! $,#! (.-! 0*(! Y,/)*5#,! "-+.+.(! 2! U*0*5.(! 2! (.!

'.5+)$)'.$)4#!.$+)=.!0*!(.!$)%0.0.#>.F!6,#!(.!Q#)$.!I)#.()0.08!0*!((*=.5!.!$./,!(.-!

.$$),#*-! $,55*-',#0)*#+*-! *#! %#.! '*5&.#*#+*! $,,50)#.$)4#! '.5.! (,95.5! *(!

0*-.55,((,!)#+*95.(!0*!(,-!7./)+.#+*-!0*!?.+.$7)F!

!
"(!3(.#!?%#)$)'.(!0*!@*-.55,((,!ABCD! E!ABAC!$,#+)*#*!'5,'%*-+.-8!,/K*+)=,-!2!

(>#*.-! 0*! .$$)4#! +*#0)*#+*-! .! -.+)-I.$*5! (.-! #*$*-)0.0*-! 0*! (.! ',/(.$)4#8!

&)-&.-!:%*!-*!0*I)#)*5,#!',5!(.!$)%0.0.#>.!2!-%-!5*'5*-*#+.#+*-F!3,5!*((,8!-*!

*-+./(*$*#! $%.+5,! 95.#0*-! 5%/5,-! I%#0.&*#+.(*-! '.5.! *(! 0*-.55,((,! 0*! (,-!

,/K*+)=,-8! ',(>+)$.-8! *-+5.+*9).-! 2! .$$),#*-! -*$+,5).(*-! :%*! $,#+*&'(.! *-+*!

$%*5',!#,5&.+)=,F!

!

FFF9'AF?I@TBGF:D'P'SE@A?!1@GD';1I?;9'
'

"(!3(.#!?%#)$)'.(!0*!@*-.55,((,!5*=)-+*!=)+.(!)&',5+.#$).!'.5.!(.!N0&)#)-+5.$)4#!

3Q/()$.!?%#)$)'.(8!*#!=)5+%0!0*!%#!&.#0.+,!*G'5*-,!0*! (.!1*2!0*!3(.#*.$)4#!

0*(! "-+.0,! 0*! 67)7%.7%.8! L-+*! *-! *(! )#-+5%&*#+,! 0*! ,'*5.$)4#! '.5.! (.!

3(.#*.$)4#!?%#)$)'.(! 2! "-+.+.(k! *-! +.&/)L#8! (.! #,5&.! 5*$+,5.! 0*! (.! .$+)=)0.0!

.0&)#)-+5.+)=.! 0*(! ?%#)$)'),8! ',5! (,! +.#+,! ,/()9.+,5).! '.5.! Y,/)*5#,! 2!

Y,/*5#.0,-!.!'.5+)5!0*!-%!.'5,/.$)4#!2!'%/()$.$)4#!*#!*(!3*5)40)$,!SI)$).(!0*(!

"-+.0,F!1,!.#+*5),5!0*!.$%*50,!.!(,-!-)9%)*#+*-!.5+>$%(,-!0*!(.!1*2!-%-+.#+)=.i!
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10 !

?CGF:E;D' N9' 3.5.! (.! ,'*5.$)4#! 0*(! O)-+*&.! "-+.+.(! 0*! 3(.#*.$)4#!

@*&,$5<+)$.8! (.-! I%#$),#*-! 0*! 3(.#*.$)4#! -*! 0)-+5)/%2*#! 0*! (.! -)9%)*#+*!

&.#*5.i!

?'@,U")'("'!.#,/,0,2V'
'
'

%W'?')2$'?3.#-%4,"#-2$'(")'1$-%(27'/240"-"V'
CF! N'5,/.5!2!'%/()$.5!*(!3(.#!?%#)$)'.(!0*!@*-.55,((,F!

AF! 3.5+)$)'.5!*#! (,-!6,&)+L-!V*9),#.(*-!0*(!6,&)+L!0*!3(.#*.$)4#!'.5.!*(!

@*-.55,((,! 0*(!"-+.0,8! ',5! $,#0%$+,! 0*(!35*-)0*#+*!?%#)$)'.(! 2! 0*&<-!

.%+,5)0.0*-!5*:%*5)0.-F!

ZF! "(./,5.5! (,-! 35,95.&.-! S'*5.+)=,-! N#%.(*-8! '.5.! (.! *K*$%$)4#! 0*! (,-!

'5,95.&.-!?%#)$)'.(*-F!

[F! 6,#=*#)5!$,#!*(!"K*$%+)=,!0*(!"-+.0,!-%!'.5+)$)'.$)4#!*#!*(!'5,$*-,!0*!

'(.#*.$)4#!0*(!0*-.55,((,8!0*!.$%*50,!$,#!(,!*-+./(*$)0,!*#!*-+.!1*2F!

!

XW'?')%'?(4,#,$-+%/,Y#'*ZX),/%'!.#,/,0%)7')"'/240"-"V'
CF! U,5&%(.5!*(!3(.#!?%#)$)'.(!0*!@*-.55,((,8!',5!$,#0%$+,!0*! (,-!6,&)+L-!

V*9),#.(*-!0*(!6,&)+L!0*!3(.#*.$)4#!'.5.!*(!@*-.55,((,!0*(!"-+.0,F!

AF! N-*9%5.5! (.! $,#95%*#$).! 0*! -%-! '5,95.&.-! $,#! (,-! 3(.#*-! ?%#)$)'.(8!

"-+.+.(!2!J.$),#.(!0*!@*-.55,((,F!

ZF! 3.5+)$)'.5! *#! (.! *(./,5.$)4#! 0*! (,-! '5,95.&.-! :%*! (*-! $,55*-',#0*#8!

'5*-*#+.#0,!(.-!'5,'%*-+.-!:%*!'5,$*0.#!*#!5*(.$)4#!.!-%-!I%#$),#*-!2!

,/K*+)=,-F!

[F! T*5)I)$.5! '*5)40)$.&*#+*! (.! 5*(.$)4#! :%*! 9%.50*#! -%-! .$+)=)0.0*-8! .->!

$,&,! (,-! 5*-%(+.0,-!0*!-%!*K*$%$)4#!$,#! (,-!,/K*+)=,-!2!'5),5)0.0*-!0*!

-%!'5,95.&.F!

!
?CGF:E;D' K[9' 1,-! 3(.#*-! ?%#)$)'.(*-! 0*! @*-.55,((,! 0*! $.0.! %#,! 0*! (,-!

?%#)$)'),-! 0*(!"-+.0,8! 0*/*5<#! *(./,5.5-*8! .'5,/.5-*! 2! '%/()$.5-*! 0*#+5,! 0*!

%#!'(.;,!0*!$%.+5,!&*-*-8!$,#+.0,-!.!'.5+)5!0*!(.!I*$7.!0*!+,&.!0*!',-*-)4#!

0*! (,-! N2%#+.&)*#+,-! 5*-'*$+)=,-! 2! -%! =)9*#$).! #,! *G$*0*5<! 0*(! '*5>,0,!

$,#-+)+%$),#.(!:%*!(*-!$,55*-',#0.F!

10 !

?CGF:E;D' N9' 3.5.! (.! ,'*5.$)4#! 0*(! O)-+*&.! "-+.+.(! 0*! 3(.#*.$)4#!

@*&,$5<+)$.8! (.-! I%#$),#*-! 0*! 3(.#*.$)4#! -*! 0)-+5)/%2*#! 0*! (.! -)9%)*#+*!

&.#*5.i!

?'@,U")'("'!.#,/,0,2V'
'
'

%W'?')2$'?3.#-%4,"#-2$'(")'1$-%(27'/240"-"V'
CF! N'5,/.5!2!'%/()$.5!*(!3(.#!?%#)$)'.(!0*!@*-.55,((,F!

AF! 3.5+)$)'.5!*#! (,-!6,&)+L-!V*9),#.(*-!0*(!6,&)+L!0*!3(.#*.$)4#!'.5.!*(!

@*-.55,((,! 0*(!"-+.0,8! ',5! $,#0%$+,! 0*(!35*-)0*#+*!?%#)$)'.(! 2! 0*&<-!

.%+,5)0.0*-!5*:%*5)0.-F!

ZF! "(./,5.5! (,-! 35,95.&.-! S'*5.+)=,-! N#%.(*-8! '.5.! (.! *K*$%$)4#! 0*! (,-!

'5,95.&.-!?%#)$)'.(*-F!

[F! 6,#=*#)5!$,#!*(!"K*$%+)=,!0*(!"-+.0,!-%!'.5+)$)'.$)4#!*#!*(!'5,$*-,!0*!

'(.#*.$)4#!0*(!0*-.55,((,8!0*!.$%*50,!$,#!(,!*-+./(*$)0,!*#!*-+.!1*2F!

!

XW'?')%'?(4,#,$-+%/,Y#'*ZX),/%'!.#,/,0%)7')"'/240"-"V'
CF! U,5&%(.5!*(!3(.#!?%#)$)'.(!0*!@*-.55,((,8!',5!$,#0%$+,!0*! (,-!6,&)+L-!

V*9),#.(*-!0*(!6,&)+L!0*!3(.#*.$)4#!'.5.!*(!@*-.55,((,!0*(!"-+.0,F!

AF! N-*9%5.5! (.! $,#95%*#$).! 0*! -%-! '5,95.&.-! $,#! (,-! 3(.#*-! ?%#)$)'.(8!

"-+.+.(!2!J.$),#.(!0*!@*-.55,((,F!

ZF! 3.5+)$)'.5! *#! (.! *(./,5.$)4#! 0*! (,-! '5,95.&.-! :%*! (*-! $,55*-',#0*#8!

'5*-*#+.#0,!(.-!'5,'%*-+.-!:%*!'5,$*0.#!*#!5*(.$)4#!.!-%-!I%#$),#*-!2!

,/K*+)=,-F!

[F! T*5)I)$.5! '*5)40)$.&*#+*! (.! 5*(.$)4#! :%*! 9%.50*#! -%-! .$+)=)0.0*-8! .->!

$,&,! (,-! 5*-%(+.0,-!0*!-%!*K*$%$)4#!$,#! (,-!,/K*+)=,-!2!'5),5)0.0*-!0*!

-%!'5,95.&.F!

!
?CGF:E;D' K[9' 1,-! 3(.#*-! ?%#)$)'.(*-! 0*! @*-.55,((,! 0*! $.0.! %#,! 0*! (,-!

?%#)$)'),-! 0*(!"-+.0,8! 0*/*5<#! *(./,5.5-*8! .'5,/.5-*! 2! '%/()$.5-*! 0*#+5,! 0*!

%#!'(.;,!0*!$%.+5,!&*-*-8!$,#+.0,-!.!'.5+)5!0*!(.!I*$7.!0*!+,&.!0*!',-*-)4#!

0*! (,-! N2%#+.&)*#+,-! 5*-'*$+)=,-! 2! -%! =)9*#$).! #,! *G$*0*5<! 0*(! '*5>,0,!

$,#-+)+%$),#.(!:%*!(*-!$,55*-',#0.F!

10 !

?CGF:E;D' N9' 3.5.! (.! ,'*5.$)4#! 0*(! O)-+*&.! "-+.+.(! 0*! 3(.#*.$)4#!

@*&,$5<+)$.8! (.-! I%#$),#*-! 0*! 3(.#*.$)4#! -*! 0)-+5)/%2*#! 0*! (.! -)9%)*#+*!

&.#*5.i!

?'@,U")'("'!.#,/,0,2V'
'
'

%W'?')2$'?3.#-%4,"#-2$'(")'1$-%(27'/240"-"V'
CF! N'5,/.5!2!'%/()$.5!*(!3(.#!?%#)$)'.(!0*!@*-.55,((,F!

AF! 3.5+)$)'.5!*#! (,-!6,&)+L-!V*9),#.(*-!0*(!6,&)+L!0*!3(.#*.$)4#!'.5.!*(!

@*-.55,((,! 0*(!"-+.0,8! ',5! $,#0%$+,! 0*(!35*-)0*#+*!?%#)$)'.(! 2! 0*&<-!

.%+,5)0.0*-!5*:%*5)0.-F!

ZF! "(./,5.5! (,-! 35,95.&.-! S'*5.+)=,-! N#%.(*-8! '.5.! (.! *K*$%$)4#! 0*! (,-!

'5,95.&.-!?%#)$)'.(*-F!

[F! 6,#=*#)5!$,#!*(!"K*$%+)=,!0*(!"-+.0,!-%!'.5+)$)'.$)4#!*#!*(!'5,$*-,!0*!

'(.#*.$)4#!0*(!0*-.55,((,8!0*!.$%*50,!$,#!(,!*-+./(*$)0,!*#!*-+.!1*2F!

!

XW'?')%'?(4,#,$-+%/,Y#'*ZX),/%'!.#,/,0%)7')"'/240"-"V'
CF! U,5&%(.5!*(!3(.#!?%#)$)'.(!0*!@*-.55,((,8!',5!$,#0%$+,!0*! (,-!6,&)+L-!

V*9),#.(*-!0*(!6,&)+L!0*!3(.#*.$)4#!'.5.!*(!@*-.55,((,!0*(!"-+.0,F!

AF! N-*9%5.5! (.! $,#95%*#$).! 0*! -%-! '5,95.&.-! $,#! (,-! 3(.#*-! ?%#)$)'.(8!

"-+.+.(!2!J.$),#.(!0*!@*-.55,((,F!

ZF! 3.5+)$)'.5! *#! (.! *(./,5.$)4#! 0*! (,-! '5,95.&.-! :%*! (*-! $,55*-',#0*#8!

'5*-*#+.#0,!(.-!'5,'%*-+.-!:%*!'5,$*0.#!*#!5*(.$)4#!.!-%-!I%#$),#*-!2!

,/K*+)=,-F!

[F! T*5)I)$.5! '*5)40)$.&*#+*! (.! 5*(.$)4#! :%*! 9%.50*#! -%-! .$+)=)0.0*-8! .->!

$,&,! (,-! 5*-%(+.0,-!0*!-%!*K*$%$)4#!$,#! (,-!,/K*+)=,-!2!'5),5)0.0*-!0*!

-%!'5,95.&.F!

!
?CGF:E;D' K[9' 1,-! 3(.#*-! ?%#)$)'.(*-! 0*! @*-.55,((,! 0*! $.0.! %#,! 0*! (,-!

?%#)$)'),-! 0*(!"-+.0,8! 0*/*5<#! *(./,5.5-*8! .'5,/.5-*! 2! '%/()$.5-*! 0*#+5,! 0*!

%#!'(.;,!0*!$%.+5,!&*-*-8!$,#+.0,-!.!'.5+)5!0*!(.!I*$7.!0*!+,&.!0*!',-*-)4#!

0*! (,-! N2%#+.&)*#+,-! 5*-'*$+)=,-! 2! -%! =)9*#$).! #,! *G$*0*5<! 0*(! '*5>,0,!

$,#-+)+%$),#.(!:%*!(*-!$,55*-',#0.F!
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"(! 3(.#! '5*$)-.5<! (,-! ,/K*+)=,-8! *-+5.+*9).-! 2! '5),5)0.0*-! 0*(! 0*-.55,((,!

?%#)$)'.(k! 0*+*5&)#.5<! (,-! )#-+5%&*#+,-! 2! 5*-',#-./(*-! 0*! -%! *K*$%$)4#k! -%-!

'5*=)-),#*-!-*! 5*I*5)5<#!.(!$,#K%#+,!0*! (.-!.$+)=)0.0*-!*$,#4&)$.-!2!-,$).(*-k!

$,#+*#05<! '5*=)-),#*-! -,/5*! (,-! 5*$%5-,-! :%*! -*5<#! .-)9#.0,-8! '.5.! *(!

$%&'()&)*#+,!0*!-%-!I)#*-!.!+5.=L-!0*(!35,95.&.!S'*5.+)=,!N#%.();.0,k!2!5*9)5<!
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1)'a2X,"+#2'4.#,/,0%)7'4"(,%#-"')%' ,#$-+.4"#-%/,Y#'("'02)`-,/%$'0ZX),/%$'
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?(4,#,$-+%/,Y#7' (%#(2' /242' +"$.)-%(2' .#' ,402+-%#-"' X"#"_,/,2' "#' ")'
%U%#/"'(")'4.#,/,0,2'5%/,%')%'42("+#,(%(9'

]9M'EX,/%/,Y#'

#$%$&'()**

@D!1@:;?GEC?'

A1@D!F@?:FT@' GD*D@F!F?'
?.+.$7>F! O%!#,&/5*!-)9#)I)$.!&.#,!0*!&*+.+*F!

1B:EAD'

!V,0*.0,!0*!%#.!I5.#K.!,K)=.(!0*!$,(,5!&.0*5.8!-*!
0)/%K.! *#! -%! )#+*5),5! %#! '*59.&)#,! 2! *#! $%.(! -*!
(**#! (,-! 0.+,-! 0*! -%! I%#0.$)4#8! $,#-+)+%$)4#8! .->!
$,&,!*(!#,&/5*!O.#!V.I.*(!0*!?.+.$7)!Cbb^!2!*(!
J,&/5*! P)K.5.5*F! O%! (*&.! *-! RJW@N@! \!
"OUR"VcS8!PVN]NgS!\!3VSYV"OSF!
!
"#!-%!$*#+5,!%#!5*+./(,!0*!&.0*5.!*#!I,5&.!0*!(.!
-%'*5I)$)*! 0*! ?.+.$7)8! -*! *#$%*#+5.! *(! 640)9,!
?%#)$)'.(! ./)*5+,! 2! 0*/.K,! 0*(! &)-&,! *(! 5),!
3.')9,$7)8!:%*!.+5.=)*-.!*(!&%#)$)'),!2!.0*&<-!*-!
->&/,(,!0*!-%!'5,0%$$)4#!.95>$,(.!2!9.#.0*5.F!

!

HFBGDCF?'

C1B1d?'HFBGTCF:?' 1.! $./*$*5.! &%#)$)'.(! I%*! I%#0.0.! *#! Cbb^! ',5! (,-! I5.)(*-!
K*-%)+.-! P,&.-! 0*! Y%.0.(.K.5.! 2! g,-L! P.50.8! :%)*#*-!
*-+./(*$)*5,#!(.!&)-)4#!0*!O.#!V.I.*(!0*!?.+.$7)8!.!%#!(.0,!0*(!
V),! 3.')9,$7)8! .#+)9%.&*#+*! I%*! %#.! ',/(.$)4#! )#0>9*#.!
((.&.0.!P)K.5.5*F!
!
1.!'.(./5.!?.+.$7)8!*-!0*!,5)9*#! 5.5.&%5)8!2!-)9#)I)$.!?.#,!0*!
?*+.+*F!
!
"-+.! 5*9)4#!*-+%=,!-%K*+.!.(!9,/)*5#,!0*! (.-!&)-),#*-!0*-0*!*(!
Q(+)&,!+*5$),!0*(!-)9(,!_TWW8!7.-+.!CDAb!$%.#0,!-*!$,#-+)+%24!*#!
-*$$)4#! &%#)$)'.(! 0*(! ?%#)$)'),! 0*! Y%*55*5,k! *#! CDZ^! '.-,! .!
0*'*#0*5!0*!(.!O%/E35*I*$+%5.!0*!S$.&',k!*#!CD[a!0*(!6.#+4#!
0*!Y%*55*5,8!2!*#!CD^b!.(!6.#+4#!@*9,((.0,8!.(!$%.(!'*5+*#*$)4!
7.-+.! CDD^F! "(! 0*$5*+,! 0*(! A[! 0*! K%(),! 0*! CDXa! (*! ,+,59,! (.!
$.+*9,5>.!0*!?%#)$)'),F!
!
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1.! $*(*/5.$)4#! 0*! (.-! I)*-+.-! '.+5,#.(*-! -*! 5*.();.! $.0.! A[! 0*!
,$+%/5*8!$,&*#;.#0,!',5!(,!5*9%(.5!*(!AA!2!+*5&)#.#0,!*(!Aa!0*(!
&)-&,!&*-8!-*!I*-+*K.!.!O.#!V.I.*(!N5$<#9*(F!

F!!

!

!
!
*1CBD@?R1B'
F;EBGC1B'

A+9' C2X"+-2' @,/2)e$V! ?L0)$,! $)5%K.#,! '.5+*5,! 0*! '5,$*0*#$).!
"-$,$*-.8! ((*9,! .(! &%#)$)'),! 0*! ?.+.$7)! 7.$*5! -%! -*5=)$),!
&L0)$,! (%*9,! 0*! .(9%#,-! .H,-! -*! $.-.! $,#! %#! '*5-,#.K*! 0*!
&%#)$)'),! 2! +)*#*#! =.5),-! 7)K,-! ! *#+5*! (,-! &<-! 0*-+.$.0,-! *(!
O*H,5! U,5+%#.+,! 6.-.=.#+*-! 6.-.=.#+*-8! ! 2! V,/*5+,! J)$,(l-F!
"-+*!'*5-,#.K*!*5.!0%*H,!0*(!$*55,!67.:%*#.!2!$./*!0*-+.$.5!
:%*! 9*-+),#,! 2! 0,#,! +*55*#,-! '.5.! (.! $,#-+5%$$)4#! 0*! (.-! =>.-!
IL55*.-F!
S2+-.#%-2':%$%U%#-"$':%$%U%#-"$V! I%*! %#! )(%-+5*! 9*#*5.(! 0*!
(.-! I%*5;.-!.5&.0.-!0*! I5.#$)-$,!=)((.8! +.&/)L#! I%*!*(! +5.0%$+,5!
0*!U5.#$)-$,!T)((.! *#! (,-! =).K*-!.!"-+.0,-!R#)0,-!0*! I5.#$)-$,!
=)((.8!#.$)4!*#!?.+.$7)!2!&%5)4!*#!1*4#!Y%.#.K%.+,F!N0*&<-!I%*!
'5*-)0*#+*! &%#)$)'.(! 0*! ?.+.$7)! .(! )#)$),! 0*! (.! 5*=,(%$)4#!
&*G)$.#.F!
C2X"+-2' @,/2)e$' &.#,2+V! I%*! %#! -,(0.0,! 0*! (.! +5)'(*! .().#;.!
0%5.#+*! (.!'5)&*5.!9%*55.!&%#0).(!*-+*!'*5-,#.K*!*-!#.$)0,!*#!
?.+.$7)! 7)K,! 0*! @5F! ! J)$,(l-! 2! &*0),! 7*5&.#,! 0*! U,5+%#.+,!
6.-.=.#+*-F!
S,)24"#2' f."=%(%' !6+8."=V! ((*9,! .($.#;.5! *(! 5.#9,! 0*!
+*#)*#+*!0*!$./.((*5>.!*#!(.-!I%*5;.-!.5&.0.-!0*!U5.#$)-$,!T)((.F!
!B,4Y#' ?#-,))Y#' :+.=V! ((*9,! .($.#;.5! *(! 5.#9,! 0*! +*#)*#+*! 0*!
$./.((*5>.!*#!(.-!I%*5;.-!.5&.0.-!0*!U5.#$)-$,!T)((.F!
:)"4"#-"'?#-,))Y#'?#-,))Y#V!I%*!K*I*!0*!,/5.-!'Q/()$.-!0%5.#+*!
=.5),-!'*5),0,-!&%#)$)'.(*-!2!*#!%#,!0*!*-+,-!0)-*H.!(.!I.$7.0.!
2!*(!)#+*5),5!0*!(.!'.55,:%).!O.#!V.I.*(!0*!N5$<#9*(F!
*+2_"$2+'G2X`%$'?#-,))Y#'J"#/242V! I%*!%#! )(%-+5*!'5,I*-,5!*(!
$%.(!I%#0,!(.!'5)&*5.!*-$%*(.!'5)&.5).!0*!?.+.$7)!*#!*(!.H,!0*!
CXCC8! *#! (.! .$+%.()0.0! (.! *-$%*(.! 6FVF"FW! O.#+,-! @*9,((.0,!
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AB^aF!
!?(")%' ?+%aY#' ("' ?+U,=2V! I%*! %#.! )(%-+5*! &.*-+5.! 2! .&.! 0*!
$.-.! (.! $%.(! $,#! (.! .2%0.! 0*(! '<55,$,!?)9%*(! m#9*(!@*(9.0)((,!
I%#0.5,#! (.! *-$%*(.! '5)=.0.! '5)&.5).! '.55,:%).(! ?)9%*(! m#9*(!
@*(9.0)((,F!
!*6++2/2'!,a.")'g#a")'A")a%(,))2V! I%*!*(!'5)&*5!'<55,$,!0*! (.!
'.55,:%).!-.#!V.I.*(!0*!N5$<#9*(!.0*&<-!.2%0,!.!(.!I%#0.$)4#!
0*!(.!'5)&.5).!:%*!((*=.!-%!#,&/5*F!!
!"),-2#%' ("' ?#-,))2#V! 3.5+*5.! 2! *#I*5&*5.! *&'>5)$.8! *-+.! *5.!
&*K,5!$,#,$)0.!$,&,!n?.&.!P,#.n!
:)"2_%$' <%+")%' J"#/242V! 3.5+*5.! 2! *#I*5&*5.! *&'>5)$.8! -*!
0)-+)#9%)4!',5!-%!95.#!-*5=)$),!-,$).(!.! (.!$,&%#)0.08!2.!:%*! (*!
((*=./.!.()&*#+,-!.!-%-!*#I*5&,-F!!
S+%#/,$/%' A24`#a."=' ("' !6+8."=V! &*K,5! $,#,$)0.! $,&,!
nd%)$.!?<5:%*;n8!I%*!*#I*5&*5.!2!'.5+*5.!*&'>5)$.8!.0*&<-!I%*!
(.! I%#0.0,5.! 0*! (.! '5)&*5.! /,+)$.! 0*! &*0)$)#.! 2! .+*#$)4#! .!
*#I*5&,-!*#!?.+.$7)8!((.&.0.!n],+)$.!0*!(,-!3,/5*-n!
A+9' ;.,$' I%+/`%' *,#-%(2V' ?L0)$,! 6)5%K.#,! 3.5+*5,8! ((*9.! .!
?.+.$7)! *#! *(! &*-! 0*! &.5;,! 0*! CXba8! ',5! -%! *#+5*9.! 2!
'5,I*-),#.()-&,! 9,;,! 0*! (.! *-+)&.$)4#! 2! $,#I).#;.! 0*! +,0,! *(!
?%#)$)'),!7.-+.!-%!5*+)5,!*#!*(!.H,!0*(!ABB^F!
@"))3'A")a%(2'("'B,8.",+2$V!"#I*5&*5.! +)+%(.0.8!:%*!.55)/,!.(!
?%#)$)'),!0*!?.+.$7)!*#!*(!.H,!0*!CXbC8!:%)*#!(%*9,!&,#+,!%#.!
/,+)$.! $,#! J,&/5*! U.5&.$).! 0*(! 6.5&*#8! -)5=)*#0,! .! (.!
$,&%#)0.0! 2! .(! &%#)$)'),! K%#+,! $,#! -%! *-',-,! *(! O5F! ML$+,5!
O):%*)5,-!P5*=);,F!

!
:CD@D;DIF?' A1'
H1:HDB'HFBGDCF:DB'

Mhhi'' ' ' ' ' ' ' ' ' '1,-!?)-),#*5,-!g*-%)+.-!P,&.-!0*!Y%.0.(.K.5.!2!
g,-L!P.50.8!
U%#0.5,#!(.!&)-)4#!0*!-.#!V.I.*(!0*!?.+.$7)!*#!%#.!V.#$7*5>.!
W#0>9*#.!((.&.0.!P)K.5.5*F!
MNKh!!!!!!!!!!!O*!$,#-+)+%24!*#!-*$$)4#!&%#)$)'.(!0*(!?%#)$)'),!0*!
Y%*55*5,F!
MN]i!!!!!!!!!!!3.-,!.!0*'*#0*5!0*!(.!O%/E35*I*$+%5.!0*!S$.&',F!
MNj['!!!!!!!!!!3.-,!.(!6.#+4#!0*!Y%*55*5,F!
MNih!!!!!!!!!!!3.-,!.(!6.#+4#!@*9,((.0,F!
MNk['!!!!!!!!!!"(!0*$5*+,!0*(!A[!0*!K%(),!(*!,+,59,!(.!$.+*9,5>.!0*!
?%#)$)'),F!
MkMM! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! O*! I%#04! (.!35)&*5.! *-$%*(.! 0*!?.+.$7)8! ',5! *(!
35,I*-,5!P,/>.-!N#+)((,#F!
!

!1AFD'SlBF:D'

;D:?;Fm?:FT@'
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"-+<! %/)$.0,! *#! (.! (.+)+%0!
#,5+*! ADo8! aCp�q8! (.! (,#9)+%0!
CB^o! [ap�q! .! %#.! .(+)+%0! 0*!
C8XaB!&*+5,-!-,/5*!*(!#)=*(!0*(!
&.5F! 6,()#0.! .(! #,5+*! $,#!
Y4&*;! U.5>.-8! .(! *-+*! $,#!
J.&):%)'.8! .(! -%5! $,#!
Y%*55*5,! 2! .(! ,*-+*! $,#!
P*&4-.$7)F!!

!
1\G1@BFT@' P)*#*!%#.!-%'*5I)$)*!0*!^BaFDA!r)(4&*+5,-!$%.05.0,-8!*:%)=.(*#+*!

.(!BFZas!0*(!+,+.(!*-+.+.(F!
!
DCDIC?Sl?' O%! +*55)+,5),! *-+<! I,5&.0,! ',5! *G+*#-.-! ((.#%5.-8! (,$.();.0.-! *#!

(,-!&<59*#*-!0*(! 5>,!3.')9,$7)k!*-+<! ()&)+.0,!',5!0,-!$,50)((*5.-!
'.5.(*(.-!:%*!$,55*#!0*!-%5!.!#,5+*k!.(!*-+*! (.!0*!J.2Q5.$7)!2!*(!
$*55,!0*!1.-!?.#;.#.-!2!.(!,*-+*!(.!0*!6,(,9.$7)8!:%*!-*H.(.!*(!
'5)#$)'),!0*!(.!O)*55.!?.05*!S$$)0*#+.(F!

!
HFACDIC?Sl?' 1.! $,55)*#+*! I(%=).(! '5)#$)'.(! *-! *(! 5>,! 3.')9,$7)! :%*! #.$*! *#! (.!

O)*55.!?.05*!S$$)0*#+.(!2!0*-*&/,$.!*#! (.!'5*-.!N0,(I,!14'*;!
?.+*,-!0*(!&%#)$)'),!0*!Y%*55*5,!'5,(,#9<#0,-*!7.-+.!*(!=*$)#,!
*-+.0,!0*!O,#,5.F!N0*&<-!0*!(,-!&%$7,-!.55,2,-!:%*!*#!+)*&',!
0*!((%=).-!.%&*#+.#!-%!$.%0.(!2!(,!'5,(,#9.#!7.-+.!'5)#$)'),-!0*!
)#=)*5#,F!!
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!
!
:;F!?' T.5)./(*8! 0*! +5.#-)$)4#8! -*&)7Q&*0,8! +*&'(.0,8! $,#! %#.!

+*&'*5.+%5.! &<G)&.! 0*! Z^FCo6! 2! %#.! &>#)&.! 0*! EC^Fbo! 6F! 1.!
+*&'*5.+%5.! &*0).! .#%.(! *-! 0*! CZo! 6F! "(! =)*#+,! 0,&)#.#+*!
'5,$*0*! 0*(! -%5,*-+*F! 35*$)')+.$)4#! &*0).! .#%.(i! [AaFa!
&)(>&*+5,-k! '*5>,0,! =*9*+.+)=,! &*0),! Caa! 0>.-k! 7*(.0.-!
+*&'5.#.-8!b!0>.-!*#!,$+%/5*k! I*$7.!7*(.0.! +.50>.i!A^!0*!&.2,F!
O%! $()&.! *-! I5>,! *#! )#=)*5#,k! &,0*5.0,! *#! =*5.#,8! $,#!
./%#0.#+*-! 7*(.0.-! 0%5.#+*! (,-! +5*-! '5)&*5,-!&*-*-! 0*(! .H,! 2!
&%2!I5*$%*#+*-!(.-!((%=).-!.!&*0).0,-!0*(!.H,F!!

!
!
*CF@:F*?;1B'
1:DBFBG1!?B'

1.! I(,5.! $,&'5*#0*i! ')#,8! $)'5L-8! I5*-#,8! -.%$*8! '.(,! /(.#$,8!
L/.#,8! .)(.#+,8! <(.&,! /(.#$,8! ./,#,8! &.05,H,8! $*)/.8! $,'.(8!
2%$.-F!P.&/)L#!-*!*#$%*#+5.#!'(.#+.-!-*&)0*-L5+)$.-8!$,&,!-,#i!
.9.=*8! '.(&.8! &*;:%)+*8! /);#.9.! 2! 9,/*5#.0,5.F!!
1.!I.%#.!)#$(%2*i!9%.K,(,+*8!'.(,&.!0*!$,((.58!$,#*K,8!9.+,!&,#+L-!
2!$,2,+*F!!

!!
!

C1:ECBDB'
@?GEC?;1B'

J,!0)-',#*!0*!5):%*;.-!#.+%5.(*-!)&',5+.#+*-F!

!
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:?C?:G1ClBGF:?B'
P'EBD'A1;'BE1;D'

35*0,&)#.#!(,-!-%*(,-!7<'()$,-!2!(Q=)$,-F!"G)-+*!%#!Ca!',5!$)*#+,!
0)-'*5-,!0*!()+,-,(*-!$,#!G*5,-,(*-8!+,0,-!$,#!+*G+%5.!&*0).!2!$,#!
'*#0)*#+*-! :%*/5.0.-F! "(! %-,! 0*(! -%*(,! *-! *&)#*#+*&*#+*!
.95>$,(.! 2! 9.#.0*5,F! 1.! +*#*#$).! 0*! (.! +)*55.! *#! -%!&.2,5>.! *-!
'5,')*0.0! '5)=.0.8! $,#! %#.! *G+*#-)4#! 0*! Aa8CbZ! 7*$+<5*.-!
*:%)=.(*#+*-!.(!a^Fb^sF!"(!5L9)&*#!*K)0.(!$,&'5*#0*!CC8[ZA!:%*!
5*'5*-*#+.#! *(! AbFABsk! .! %-,-! %5/.#,-! $,55*-',#0*#! CZA!
7*$+<5*.-!:%*!-)9#)I)$.#!*(!BFZCs!0*(!-%*(,!+,+.(F!!

E$2'(")'$.")2'3'-,02'("'0+20,"(%(!!
R-,!0*(!-%*(,!! 35)=.0.!! "K)0.(!! P,+.(!!

! M.-F!! s!! M.-F!! s!! M.-F!!
V)*9,!',5!
95.=*0.0! bb! BFZ!! B! BFB! bb!

V)*9,!',5!/,&/*,! DC! BFZ!! B! BFB! DC!
U5%+.(*-!*#!
0*-.55,((,! ZZa! CFZ!! B! BFB! ZZa!

U5%+.(*-!*#!
'5,0%$$)4#! ZA[! CFZ!! B! BFB! ZA[!

P*&',5.(! a8BZD! ABFB!! B! BFB! a8BZD!
3.-+.(! C^8^C[! ^BF[!!CC8[ZA!CBBFB!AX8C[b!
U,5*-+.(! ab! BFA!! B! BFB! ab!
P*55*#,-!#,!
*-'*$)I)$.0,-! C8a[X! bFA!! B! BFB! C8a[X!

R-,!.95,'*$%.5),! Aa8CbZ! a^F^!!CC8[ZA! AbFA! Zb8aXa!
R5/.#,! ! ! ! ! CZA!
J,!)0*#+)I)$.0.! ! ! ! ! b8XBD!
P,+.(! Aa8CbZ! a^F^!!CC8[ZA! AbFA! [Z8bZa!

U%*#+*i!@Y@R"8!6,,50)#.$)4#!"-+.+.(!0*!6.+.-+5,!CXXXF!

*1CSF;'BD:FDA1!DICgSF:D'

0%+%'46$',#_2+4%/,Y#'U,$,-%'")'B,$-"4%'@%/,2#%)'("' F#_2+4%/,Y#'!.#,/,0%)'(")'
F@?S1A

F@SC?1BGCE:GEC?'BD:F?;'P'A1':D!E@F:?:FD@1B'

0%+%'46$',#_2+4%/,Y#'U,$,-%'")'B,$-"4%'@%/,2#%)'("' F#_2+4%/,Y#'!.#,/,0%)'(")'
F@?S1A

?:GF<FA?A'1:D@D!F:?'

0%+%'46$',#_2+4%/,Y#'U,$,-%'")'B,$-"4%'@%/,2#%)'("' F#_2+4%/,Y#'!.#,/,0%)'(")'
F@?S1A

?GC?:GF<DB':E;GEC?;1B'P'GEClBGF:DB'
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!D@E!1@GDB'
HFBGTCF:DB'

N5:%)+*$+4#)$,-i!W9(*-).!$.+4()$.!0*!O.#!V.I.*(!N5$<#9*(8!%/)$.0.!
*#!(.!6./*$*5.!?%#)$)'.(8!*0)I)$.0.!*#!*(!-)9(,!__F!!

!

W9(*-).! $.+4()$.! 0*! O.#! ?)9%*(! N5$<#9*(! *#! (.! -*$$)4#! 0*!
P*K,(4$.$7)8!$,#-+5%)0.!*#!*(!-)9(,!__F!!

"-+.$)4#!0*!U*55,$.55)(8! (,$.();.0.!*#!(.!6./*$*5.8!$,#-+5%)0.!*#!
*(! -)9(,! _W_8! '*5+*#*$>.! .#+*5),5&*#+*! .(! I*55,$.55)(! f.#-.-! 6)+2!
?LG)$,!2!S5)*#+*F!!

!
!EB1DB' J,!*G)-+*#!&%-*,-!!
!
SF1BG?B7' A?@m?B'
P'GC?AF:FD@1B'

1.!$*(*/5.$)4#!0*!(.-!I)*-+.-!'.+5,#.(*-!0*(!&%#)$)'),!-*!*I*$+Q.#!
$.0.! A[! 0*! ,$+%/5*8! $,&*#;.#0,! ',5! (,! 5*9%(.5! *(! 0>.! AA! 2!
+*5&)#.#0,!*(!AaF!

!
!QBF:?' 35*0,&)#.!(.!&Q-)$.!#,5+*H.F!
!
?CG1B?@l?B' J,!*G)-+*#!.5+*-.#>.-!+>')$.-!0*(!(%9.5F!
!
I?BGCD@D!l?' 3,5!(,!5*9%(.5!(.-!&.05*-!0*!I.&)().!*#=.-.#!(,-!'5,0%$+,-!+>')$,-!

0*!(.!+*&',5.0.8!$,&,!-,#i!&.#;.#.8!*(,+*8!$7)(*!2!*K,+*F!
!
:1@GCDB'
GEClBGF:DB'

J,!$%*#+.!$,#!(%9.5*-!0*!)#+*5*-!+%5>-+)$,F!

IDJF1C@D'

*CF@:F*?;1B'
;D:?;FA?A1B''

O%-!'5)#$)'.(*-!.$+)=)0.0*-!*$,#4&)$.-!-,#! (.-!.95,'*$%.5).-!2!
*(!$,&*5$),F!1.!6./*$*5.!&%#)$)'.(8!?.+.$7>8!+)*#*!%#.!0)-+.#$).!
.'5,G)&.0.!.!(.!$.')+.(!*-+.+.(!0*!ACZ!r)(4&*+5,-F!!

"(! &%#)$)'),! $%*#+.! $,#! CC! (,$.()0.0*-8! +,0.-! 5%5.(*-F! 1,-!
'5)#$)'.(*-! #Q$(*,-! 0*! ',/(.$)4#! -,#i! ?.+.$7>8! $,#! C8X[Z!
7./)+.#+*-k! (.! O*$$)4#! ?%#)$)'.(! P*K,(4$.$7)8! [^A! 7./)+.#+*-k!
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]%*#.=)-+.8!Z[Z!7./)+.#+*-!2! (.-! (,$.()0.0*-!0*! (.-!?.#;.#.-!2!
O.#!g,-L!0*!J.=.F!!

!
:?C?:G1CFm?:FT@'
A1'?PE@G?!F1@GD''

?3.#-%4,"#-2'KLMNOKLKMV!!

•! 35*-)0*#+*!?%#)$)'.(!!
•! O>#0)$,!?%#)$)'.(!!
•! a!V*9)0,5*-!0*!&.2,5>.!5*(.+)=.!!
•! Z!V*9)0,5*-!0*!5*'5*-*#+.$)4#!'5,',5$),#.(!!

!
!
DCI?@Fm?:FT@' P'
1BGCE:GEC?' A1'
;?'
?A!F@FBGC?:FT@''
'
*QJ;F:?'
!E@F:F*?;''

!
?EGDCFA?A1B'
?E\F;F?C1B'

R#!35*-)0*#+*!O*$$),#.(F!

!
C1IFD@?;Fm?:FT@'
*D;lGF:?'

3*5+*#*$*! .(! W! @)-+5)+,! U*0*5.(! "(*$+,5.(! 2! .(! W_! @)-+5)+,! "-+.+.(!
"(*$+,5.(F!

!
C1I;?!1@G?:FT@'
!E@F:F*?;''

].#0,! 0*! 3,()$>.! 2! ]%*#! Y,/)*5#,!!
V*9(.&*#+,! 0*! 35,+*$$)4#! N&/)*#+.(F! CXXD!!
V*9(.&*#+,! 0*! P5<#-)+,! 2! P5.#-',5+*F!!
V*9(.&*#+,! '.5.! *(! R-,! 2! N'5,=*$7.&)*#+,! 0*! ?.:%)#.5).!
3*-.0.! N0:%)5)0.! g%#+,! $,#! 35,0%$+,5*-! N95>$,(.-F!!
V*9(.&*#+,!W#+*5#,!0*!S59.#);.$)4#!O,$).(F!
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!
S1A1C?;FB!D' "#!*(! "-+.0,! 0*!67)7%.7%.8! *(!?%#)$)'.()-&,! *-! %#.! *-+5.+*9).!

0*! 0*-.55,((,8! (.! 0*-$*#+5.();.$)4#! 0*! I%#$),#*-! 7.! I,&*#+.0,!
I.=,5./(*&*#+*!*(!0*-.55,((,!0*!(.-!*-+5%$+%5.-!.0&)#)-+5.+)=.-!0*!
(,-! N2%#+.&)*#+,-8! 0*! +.(! I,5&.! :%*! (.! $.()0.0! 0*! (,-! -*5=)$),-!
&%#)$)'.(*-! ,/-*5=.! &*K,5>.-! 2! (.! .+*#$)4#! 0*! (.! 0*&.#0.!
$)%0.0.#.!*-!&<-!<9)(!2!0)5*$+.F!!

1.! 0*-$,#$*#+5.$)4#! '5*-%'%*-+.(! ,+,594! .! (,-! ?%#)$)'),-8! (.!
$.'.$)0.0!I)#.#$)*5.!:%*!(*!'*5&)+*!.-%&)5! (.!$,55*-',#-./)()0.0!
0*(!9.-+,!'Q/()$,8!*K*5$)0,!$,,50)#.0.&*#+*!',5!(,-!+5*-!t50*#*-!
0*!Y,/)*5#,F!!

"#!CXXX8!*(!&%#)$)'),!0*!?.+.$7)! +%=,! )#95*-,-! +,+.(*-!',5!uXFA!
&)((,#*-8!0*!(,-!$%.(*-8!*(!bXs!$,55*-',#0*!.!(.-!.',5+.$),#*-!2!
'.5+)$)'.$),#*-! I*0*5.(*-! 0)5*$+.-8! *(! AAs! .! (.! '.5+)$)'.$)4#!
*-+.+.(8! *(! as! .(! ?%#)$)'),! 2! *(! [s! .! (,-! /*#*I)$).5),-! 0*! (,-!
'5,95.&.-!-,$).(*-!2!,/5.-!$,&%#)+.5).-F!!

"(! '5*-%'%*-+,!0*! )#=*5-)4#!0*-+.$.! (.!'.5+)0.!0*(! 5.&,!Ab8!',5!
%#! &,#+,! 0*! uAFA! &)((,#*-! 5*(.+)=,-! .(! 0*-.55,((,! -,$).(! 2!
'5,0%$+)=,! *#! 5*9),#*-! 0*! ',/5*;.! *G+5*&.8! *#! *-+*! $.-,!
-,/5*-.(*#8! *(! $5L0)+,! .! (.! '.(./5.! 2! *(! '5,95.&.! 0*! =)=)*#0.!
0)9#.F!!

1,-! 5*$%5-,-! 0*(! 5.&,! ZZ8! )#+*95.0,-8! ',5! (,-! U,#0,-! '.5.! (.!
W#I5.*-+5%$+%5.! O,$).(! ?%#)$)'.(! 2! "-+.+.(8! 2! *(! U,#0,! 0*!
N',5+.$),#*-! ?Q(+)'(*-8! .-$*#0)*5,#! .! uCFA! &)((,#*-8! (,-! $%.(*-!
I%*5,#! 0*-+)#.0,-! *#! -%! &.2,5! '.5+*8! .! (.! %5/.#);.$)4#8!
*(*$+5)I)$.$)4#!2!(.!.-)-+*#$).!-,$).(!2!-*5=)$),-!$,&%#)+.5),-F!!

1,-! 5*$%5-,-!0*(!U,#0,!0*!N',5+.$),#*-!'.5.!*(!U,5+.(*$)&)*#+,!
?%#)$)'.(8!',5!uBFa!&)((,#*-8!,+,59.#!.%+,#,&>.!2!$.'.$)0.0!5*.(!
0*! *K*$%$)4#! 0*! (.! ,/5.! '5,95.&.0.! 0)5*$+.&*#+*! ',5! (,-!
.2%#+.&)*#+,-F!"-+,-! 5*$%5-,-! I%*5,#! .'()$.0,-! .i! 1.! 5*0%$$)4#!
0*! (.! 0*%0.! &%#)$)'.(8! .(! 5*I%*5;,! 0*(! '5,95.&.! 0*! -*9%5)0.0!
'Q/()$.!2!.! (.! 5*.();.$)4#!0*!,/5.-!:%*!.&'().5,#! (.!$,/*5+%5.!2!
&*K,5.5,#!(.!$.()0.0!0*!(,-!-*5=)$),-!'Q/()$,-F!!

1,-!5*$%5-,-!*5,9.0,-!.!+5.=L-!0*!'5,95.&.-!*-'*$).(*-8!',5!%#!
&,#+,!0*!uBFb!&)((,#*-8!I%*5,#!$,#$*#+5.0,-!*#!(.!.&'().$)4#!2!*(!
&*K,5.&)*#+,!0*!(.!5*0!0*!.9%.!',+./(*!*#!;,#.-!%5/.#.-F!!

"(!&%#)$)'),!,/-*5=.!%#.!*(*=.0.!0*'*#0*#$).! I)#.#$)*5.!0*! (.-!
'.5+)$)'.$),#*-! 2! .',5+.$),#*-! I*0*5.(*-F! "(! XbFbs! *-! .',5+.0,!
',5! (.! U*0*5.$)4#! 2! *(! ZF[s! 5*-+.#+*! -*! 5*I)*5*! .! (,-! )#95*-,-!
'5,'),-F!!

1.! .0&)#)-+5.$)4#! &%#)$)'.(! -*! '5,',#*! &*K,5.5! (.! 7.$)*#0.!
&%#)$)'.(8! .! +5.=L-! 0*! (.! &,0*5#);.$)4#! $.+.-+5.(! 2! (.!
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'
'
'
!
!
!
!

'
W&'%*-+,-! u!!!!!!!!aA^8BBBFBB! !

6,#+5)/%$),#*-! Aa8BBBFBB! !

@*5*$7,-! !DAX8BBBFBB! !

35,0%$+,-! AB8BBBFBB! !

N'5,=*$7.&)*#+,-! AAB8BBBFBB! !

G2-%)'("'F#a+"$2$'*+20,2$' ! u!!!!!!!C8bAC8BBBFBB!

*%+-,/,0%/,2#"$V' ! !

U,#0,!Y*#*5.(!0*!

3.5+)$)'.$),#*-!

u!!Ca8ABD8[bXFBB! !

U,#0,!0*!U,&*#+,!?%#)$)'.(! Z8Bb^8[a^FBB! !

O,/5*!P*#*#$).!2!R-,!0*!

T*7>$%(,-!

C8BZXFBB! !

W&'%*-+,!O,/5*!35,0%$$)4#!2!

O*5=)$),-8!*#!&.+*5).!0*!

$*5=*;.-8!/*/)0.-!.($,74()$.-!2!

+./.$,!(./5.0,!

ZZ^8[XDFBB! !

3.5+)$)'.$),#*-!N0)$),#.(*-! A8AXa8Z^[FBB! !

W&'%*-+,-!O,/5*!N%+,-!J%*=,-! ZXD8Ab[FBB! !

Y.-,()#.!\!@)*-*(!^Bs! CC[8[aCFBB! !

Y.-,()#.!\!@)*-*(!ZBs! AaC8^ZZFBB! !

U,#0,!0*!U)-$.();.$)4#! XA[8ADXFBB! !

U,#0,!WOV!?%#)$)'.(! BFBB! !

G2-%)'("'*%+-,/,0%/,2#"$' ! !!AA8aXD8a^[FBB!

S2#(2$'("'?02+-%/,2#"$' ! !

UFWFOF?F! u!!!A8ABb8^[bFBB! !

UFNFUF?F! C8XXb8CaCFBB! [8ABA8DX^FBB!

G2-%)'I)2X%)' ! n''''''KN7jKK7jiM9LL'

!

'
'

.$+%.();.$)4#! 0*! 5*9(.&*#+,-8! ,5)*#+.0.! .! (.! 9*#*5.$)4#! 0*!
'5,0%$+,-! 2! .'5,=*$7.&)*#+,-8! W#95*-,-! &%#)$)'.(*-! ABCX!!
v&)(*-!0*!'*-,-w!!

!
!
!
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G?CFS?B! '
CFE!O,/5*!*-'*$+<$%(,-!'Q/()$,-8!(,-!$%.(*-!-*!$.%-.5<#!$,#I,5&*!.!(.-!-)9%)*#+*-!+.-.-i!

! !

! ! ! ! ! :D@:1*GD' G?B?'

]*$*55.0.-8!#,=)((.0.-!2!K.5)'*,-! CBs!

],G!2!(%$7.! C[s!

6.55*5.-i!0*!$./.((,-8!'*55,-8!.%+,&4=)(*-8!&,+,$)$(*+.-!2!,+5.-! CBs!

6)5$,-! bs!

6)#*&.+,95<I)$,! Ds!

6,55)0.-!0*!+,5,-!2!'*(*.-!0*!9.((,-! C[s!

"-'*$+<$%(,-! +*.+5.(*-8! 5*=)-+.-8! =.5)*0.0*-8! $,#$)*5+,-! 2!

$,#I*5*#$).-!

!

bs!

"G7)/)$),#*-!2!$,#$%5-,-! CCFaBs!

"-'*$+<$%(,-!0*',5+)=,-! bs!

1,-!0*&<-!*-'*$+<$%(,-! Ds!

!

!

!

!

!

!

FF9O'A1C1:HDB' '

?),#"%4,"#-2'("'*+"(,2$'3'%$,a#%/,Y#'("'#Z4"+2'2_,/,%)V' !

M9O'?),#"%4,"#-2'("'0+"(,2'o*2+'4"-+2'/.%(+%(2W' AFBB!

K9O'?$,a#%/,Y#'("'#Z4"+2'2_,/,%)' BFBB!

;,/"#/,%$'("'/2#$-+.//,Y#'o02+'4"-+2'/.%(+%(2W' AFBB!

B"+U,/,2'("'"$/+,-.+%/,Y#'("'X,"#"$'4.#,/,0%)"$' !

CFE!@*!C!.!AaB!&*+5,-!$%.05.0,-8!',5!&*+5,!$%.05.0,! [FBB!

AFE!@*!AaBFBC!.!aBB!&*+5,-!$%.05.0,-8!',5!&*+5,!$%.05.0,! ZFaB!

ZFE! @*! aBBFBC! *#! .0*(.#+*! &*+5,-! $%.05.0,-8! ',5! &*+5,!

$%.05.0,!

ZFBB!

[FE!6*5+)I)$.$)4#!0*!',0*5*-! [BBFBB!
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FF9K9O'B"+U,/,2$'I"#"+%)"$'"#')2$'C%$-+2$' '
M9O' !%-%#=%' o/.%#(2' ")' $%/+,_,/,2' $"' +"%),/"' "#' ")' +%$-+2'
4.#,/,0%)W'

'

CFCF!3,5!$./*;.!0*!/,=)#,! CABFBB!

CFAF!3,5!$./*;.!0*!*:%)#,!v$./.((,-8!&%(.-!2!.-#,-w! CAFBB!

CFZF!3,5!$./*;.!0*!',5$)#,8!,=)#,!,!$.'5)#,! CAFBB!

CF[F!P*5#*5.-! CAFBB!

CFaF!N=*-+5%$*-! CAFBB!

K9O':.%#(2'$"'+"%),/"'_."+%'(")'+%$-+2'4.#,/,0%)' '
AFCF!3,5!$./*;.!0*!/,=)#,! ABFBB!

AFAF!3,5!$./*;.!0*!*:%)#,!v$./.((,-8!&%(.-!2!.-#,-w! CBFBB!

AFZF!3,5!$./*;.!0*!',5$)#,8!,=)#,!,!$.'5)#,! CBFBB!

AF[F!P*5#*5.-! CBFBB!

AFaF!N=*-+5%$*-! CBFBB!

]9O'C"_+,a"+%/,Y#' '
ZFCF!6.5#*!'5,$*0*#+*!0*!9.#.0,!#,!-.$5)I)$.0,!*#!5.-+5,! BFBB!

ZFCFCF!Y.#.0,!/,=)#,!',5!$./*;.! BFBB!

ZFCFAF!Y.#.0,!*:%)#,!',5!$./*;.! BFBB!

ZFCFZF!N=*-+5%$*-! BFBB!

j9O';"a%),=%/,Y#'("' _%/-.+%$7'4%+/%$7' _,"++2$'3'$">%)"$'0%+%'
"b0"(,/,Y#'("'0%$"$'("'a%#%(2'02+'(2/.4"#-2'

!

BFBB!

[9O' C"U,$,Y#' ("' _%/-.+%$7' 4%+/%$7' _,"++2$' 3' $">%)"$' 0%+%'
"b0"(,/,Y#'("'0%$"$'("'a%#%(2'("$-,#%(2'%)'$%/+,_,/,2'

!

ABFBB!

h9O' C"U,$,Y#' ("' _%/-.+%$7' 4%+/%$7' _,"++2$' 3' $">%)"$' 0%+%'
"b0"(,/,Y#'("'0%$"$'("'a%#%(2'("$-,#%(2'%'42U,4,"#-27'02+'
/%X"=%'

!

!

!!!!!!!!!!!!

"_"JPS!

i9!1b0"(,/,Y#'("'0%$"$'("'42U,),=%/,Y#'("'a%#%(2' '
"(! '.-*! 0*! 9.#.0,! +*#05<! (.! &)-&.! +.5)I.! *#! +,0,! *(! +*55)+,5),!
*-+.+.(8! -)#!'*5K%)$),!0*!:%*! (.!.%+,5)0.0!*G'*0)0,5.!*G*#+*!0*(!
'.9,8!2!-*5<!(.!-)9%)*#+*i'

'

'
:2#/"0-2'

'
@29'("':%X"=%$'

F402+-"'02+'
*%$"'

I%#%(2'!%32+V' ' '
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3.-+,5*,! C!!.!CB! ABFBB!
! CC!.!aB! aBFBB!
! aC!.!CBB! DBFBB!
! CBC!*#!0*(.#+*! CaBFBB!
! ! !

?,=)();.$)4#! C!!.!CB! ZBFBB!
! CC!.!aB! aBFBB!
! aC!.!CBB! DBFBB!
! CBC!*#!0*(.#+*! CaBFBB!
! ! !

O.$5)I)$),! C!!.!CB! aBFBB!
! CC!.!aB! CBBFBB!
! aC!.!CBB! ABBFBB!
! CBC!*#!0*(.#+*! aBBFBB!

"G',5+.$)4#!! C!!.!CB! CBBFBB!
! CC!.!aB! ZBBFBB!
! aC!.!CBB! aBBFBB!
! CBC!*#!0*(.#+*! C8BBBFBB!
' ' '

I%#%(2'!"#2+V'' ! !
! ! !

65>.!! C!!.!CB! CBFBB!
! CC!.!aB! ABFBB!
! aC!.!CBB! aBFBB!
! CBC!*#!0*(.#+*! CBBFBB!
! ! !

?,=)();.$)4#!! C!!.!CB! CBFBB!
! CC!.!aB! ABFBB!
! aC!.!CBB! aBFBB!
! CBC!*#!0*(.#+*! CBBFBB!
! ! !

O.$5)I)$),! C!!.!CB! ZBFBB!
! CC!.!aB! aBFBB!
! aC!.!CBB! DBFBB!
! CBC!*#!0*(.#+*! CaBFBB!
! ! !

"G',5+.$)4#! C!!.!CB! aBFBB!
! CC!.!aB! DBFBB!
! aC!.!CBB! CABFBB!
! CBC!*#!0*(.#+*! ABBFBB!

FF9]9O' ;"a%),=%/,Y#' ("' _,+4%$7' /"+-,_,/%/,Y#' 3' "b0"(,/,Y#' ("'
(2/.4"#-2$'4.#,/,0%)"$'

'

CFE!6,#-+.#$).-!2!$*5+)I)$.$),#*-! ZBFBB!

AFE!S+5,-!0,$%&*#+,-!,I)$).(*-! ZBFBB!

ZFE!N$+.!0*!#.$)&)*#+,8!&.+5)&,#),!,!0*I%#$)4#!$.0.!%#.!! CBBFBB!

[FE!N-*#+.&)*#+,!0*!&.+5)&,#),!! ZDBFBB!
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aFE!N-*#+.&)*#+,!0*!@)=,5$),! !!!!!!!!!!!!!!!ZDBFBB!

bFE!6,55*$$)4#!N0&)#)-+5.+)=.! C^aFBB!

^FE!N#,+.$),#*-!?.59)#.(*-! aBFBB!

DFE!@,$%&*#+,-!SI)$).(*-!@*'.5+.&*#+,!0*!6.+.-+5,! CBBFBB!

B"+U,/,2'("'%a.%'02-%X)"'4"#$.%)' ^BFBB!

FF9j9O':"4"#-"+,2$'4.#,/,0%)"$' '
CFE!T*#+.!0*!I,-.-!.0%(+,! BBFBB!

AFE!T*#+.!0*!I,-.-!#)H,! BBFBB!

ZFE!!"G7%&.$)4#! A8aBBFBB!

FF9[9O' D/.0%/,Y#' ("' )%' U`%' 0ZX),/%' 0%+%' "$-%/,2#%4,"#-2' ("'
U"5`/.)2$'3'U"#("(2+"$'%4X.)%#-"$'

'

M9O'D/.0%/,Y#'("')%'U`%'0ZX),/%'02+'U"#("(2+"$'%4X.)%#-"$' '
CFCF!N&/%(.#+*-8!0).5).&*#+*! BFBB!

CFAF!N&/%(.#+*-!$,#!'%*-+,-!-*&)I)K,-8!&*#-%.(&*#+*!,!I5.$$)4#!

0*!&*-F!

!

aBFBB!

CFZF!])((.5*-8!&*#-%.(&*#+*! BFBB!

' '
FF9h9O'S,&%/,Y#'("'%#.#/,2$'3'0+20%a%#(%'/24"+/,%)' '
M9O':2)2/%/,Y#'("'%#.#/,2$'"#'/2++"(2+'.+X%#2' '
CFCF!N#%#$),-!&*#,5*-!0*!$%.+5,!&*+5,-!$%.05.0,-! BFBB!

CFAF!N#%#$),-!0*!$%.+5,!&*+5,-!$%.05.0,-!*#!.0*(.#+*! BFBB!

' '
FF9i9O'?).4X+%(2'0ZX),/2' '
"(!&%#)$)'),!'*5$)/)5<!)#95*-,-!&*#-%.(!,!/)&*-+5.(&*#+*!',5!*(!
0*5*$7,! 0*! N(%&/5.0,! 3Q/()$,! v@N3w8! *#! (,-! +L5&)#,-! 0*! (,-!
.5+>$%(,-! C^a! 2! C^b! 0*(! 640)9,! ?%#)$)'.(! '.5.! *(! "-+.0,! 0*!
67)7%.7%.F!
!
CFE! 1,-! $,#+5)/%2*#+*-! :%*! $%*#+*#! $,#! %#! $,#+5.+,! 0*!
-%&)#)-+5,! 0*! *#*59>.! *(L$+5)$.! $,#! (.! 6,&)-)4#! U*0*5.(! 0*!
"(*$+5)$)0.0! v6U"w8! 0*/*5<#! '.9.5! %#.! $%,+.! I)K.! &*#-%.(! ,!
/)&*-+5.(8! ',5! *(! @*5*$7,! 0*! N(%&/5.0,! 3Q/()$,8!
-)&%(+<#*.&*#+*! *#! *(! 5*$)/,! :%*! *G')0.! 0)$7,! ,59.#)-&,8! *#!
(,-! +L5&)#,-! 0*(! $,#=*#),! :%*! -*! *-+./(*;$.! $,#! (.! $)+.0.!

!
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6,&)-)4#!'.5.!+.(*-!*I*$+,-F!
!!
AFE! 3.5.! *(! $.-,! 0*! (,-! +*55*#,-! /.(0>,-8! '5*0),-! 5Q-+)$,-8!
%5/.#,-!2!-*&)%5/.#,-!2x,!*#!0*-%-,8!:%*!#,!-,#!%-%.5),-!0*!(.!
6,&)-)4#! U*0*5.(! 0*! "(*$+5)$)0.08! -*! *-+./(*$*! $,&,! @N38!
/)&*-+5.(8! &)-&.! :%*! 0*/*5<! ():%)0.5-*! .(! =*#$)&)*#+,! 0*(!
'*5),0,! $,55*-',#0)*#+*8! .! K%)$),! 0*(! $,#+5)/%2*#+*8! *#! (.-!
,I)$)#.-!0*!(.!P*-,5*5>.!?%#)$)'.(8!$,#I,5&*!.!(.-!0)-',-)$),#*-!
:%*!*G')0.!*(!.2%#+.&)*#+,F!

' !

FF9N9O'?$"27'+"/2)"//,Y#'3'-+%#$02+-"'("'X%$.+%' !

M9O'*2+'/2#-"#"(2+' !

CFCF!@*!7.-+.!%#!&*+5,!$Q/)$,! "G*#+,!

CFAF!@*!7.-+.!+5*-!&*+5,-!$Q/)$,-! "G*#+,!

!

O*!5*0%$)5<8!$,#!*I*$+,-!9*#*5.(*-8!*(!)&',5+*!',5!$,#$*'+,!0*!W&'%*-+,!35*0).(!*#!%#!ABs8!*#!(,-!

$.-,-!0*!'.9,!.#+)$)'.0,!0*!+,0,!*(!.H,8!$%.#0,!*-+*!-*!*I*$+Q*!0%5.#+*!*(!&*-!0*!*#*5,k!!*#!%#!

Cas8!-)!*-+*!-*!5*.();.!0%5.#+*!*(!&*-!0*!I*/5*5,8!2!CBs!*#!&.5;,F!

P5.+<#0,-*! 0*! '*#-),#.0,-! 2! K%/)(.0,-8! '*5-,#.-! 0*! (.! +*5$*5.! *0.0! '5*-*#+.#0,! -%! +.5K*+.!

WJN3N?8!.->!$,&,!!'*5-,#.-!$,#!0)-$.'.$)0.08!$%2.!-)+%.$)4#!-*.!0*/)0.&*#+*!$,&'5,/.0.!.#+*!

(.!.%+,5)0.0!&%#)$)'.(8!*-+,-!9,;.5<#!0*!%#.!5*0%$$)4#!0*(!aBs8!',5!$,#$*'+,!0*!W&'%*-+,!35*0).(8!

$,#! *I*$+,-! 9*#*5.(*-8! *#! (,-! $.-,-! 0*! '.9,! .#+)$)'.0,! 0*! +,0,! *(! .H,8! *I*$+%.0,! 0*#+5,! 0*(!

'*5>,0,! :%*! $,&'5*#0*! *(! '5)&*5! +5)&*-+5*8! *#! (,-! $.-,-! *#! :%*! -*.#! '5,')*+.5),-! 0*! %#! -,(,!

)#&%*/(*8!*-+*!-*!0*-+)#*!.!=)=)*#0.!2!-*.!7./)+.0,!',5!*(!$,#+5)/%2*#+*F!

!

!

!

!

!

!

!

!

!
!
!
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28 !

"OPVR6PRVN!@"1!31NJ!@"!@"ONVVS11S!?RJW6W3N1'
'

6,#! /.-*! *#! *(! 0).9#4-+)$,! 5*.();.0,! '5*=).&*#+*! 2! .#+*! (.-! '5,'%*-+.-! 2!

#*$*-)0.0*-! 0*! ((*=.5! .! $./,! %#.! -*5)*! 0*! .$$),#*-! :%*! 5*:%)*5*#! 0*!

)#-+5%&*#+.5! %#! '5,95.&.! 0*! +5./.K,! '.5.! (.! .+*#$)4#! .! (.-! 0*&.#0.-! 2!

#*$*-)0.0*-! 0*! .',2,! 0*+*$+.0,-! 2! '(.#+*.0,-! *#! (.-! ! $,&%#)0.0*-! :%*!

)#+*95.#! *(! &%#)$)'),! 0*! ?.+.$7)8! *-+*! '(.#! ?%#)$)'.(! 0*! @*-.55,((,! -*!

-%-+*#+.5<! '.5.! -%! *K*$%$)4#8! -*9%)&)*#+,! 2! .#<()-)-! *#! *K*-! ,! 5%/5,-!

*-+5.+L9)$,-8!*-+,-!*K*-!5*'5*-*#+.#!(.-!',(>+)$.-!:%*!0*/*5<#!0*!-*9%)5-*!'.5.!

)#+*95.5! 2! ,5)*#+.5! (,-! ,/K*+)=,-8! (.-! *-+5.+*9).-! 2! (>#*.-! 0*! .$$)4#! (.-! $%.(*-!

5*(.$),#.#!(.!'(.#*.$)4#!$,#!(.!5*.()0.0!&%#)$)'.(F!

!
1.!*-+5%$+%5.!0*(!'(.#!-*!*(./,54!-)9%)*#0,!(,-!()#*.&)*#+,-!.#+*5),5*-8!0*!*-+.!

&.#*5.8!(,-!0).9#4-+)$,-8!.->!$,&,!(,-!,/K*+)=,-8!(.-!*-+5.+*9).-!2!(.-!(>#*.-!0*!

.$$)4#!*-+<#!5*I*5)0,-!.!(.-!.$$),#*-!:%*!0*/*5<#!0*!((*=.5-*!.!$./,!*#!$.0.!

*K*!*-+5.+L9)$,F!

!
"#!9*#*5.(8!.!$.0.!.$$)4#!*-+5.+L9)$.!(*!$,55*-',#0*5<#!0*+*5&)#.0.-!',(>+)$.-!

2F!.!+5.=L-!0*!*((.-8!-*!'(.#*.!2!'5,2*$+.!5*-',#0*5!!.!(.-!0*&.#0.-!-,$).(*-!2!
$,&%#)+.5).-! 0*! (.-! '*5-,#.-! :%*! 7./)+.#! *(!&%#)$)'),8! ',5! $,#-)9%)*#+*8! (.-!

(>#*.-! 0*! .$$)4#! 0*! *-+.! .0&)#)-+5.$)4#! -*! '(.#+*.#! $,#! *(! Q#)$,! ,/K*+)=,! 0*!

$%&'()5! $,#! (.! -*5)*! 0*! ',(>+)$.-! '5,'%*-+.-! $,&,! -*5>.! .$$),#*-! '.5.! %#.!

&.2,5!)#+*95.$)4#!0*(!&%#)$)'),!.!,+5,-!"-+.0,-!2!,+5,-!&%#)$)'),-!0*(!"-+.0,!.!

+5.=L-!0*!(.!9*-+)4#!'.5.!(,95.5!(.!$,#-+5%$$)4#!0*!TyNO!@"!6S?RJW6N6WtJ8!

.0*&<-!(.!*K*$%$)4#!0*!%#!'5,95.&.!0*!&*K,5.&)*#+,!2!.&'().$)4#!0*!=)=)*#0.!

*#! (.-! !$,&%#)0.0*-!0*(!&%#)$)'),8!%5/.#);.5!2!,50*#.5!*#!%#!.(+,!',5$*#+.K*!

(,-! '5)#$)'.(*-! $*#+5,-! 0*! ',/(.$)4#8! .+*#$)4#! '5),5)+.5).! .! (.-! <5*.-!

&.59)#.0.-8!+.#+,!*#!*(!<5*.!%5/.#,!$,&,!5%5.(8!*#!$,#K%#+,!$,#!(,-!-*$+,5*-!

'5,0%$+)=,-8!$,.02%=.5!*!)#$)0)5!*#!*(!)&'%(-,!.(!I,5+.(*$)&)*#+,!0*!(.!*$,#,&>.!

5*9),#.(!.(!)#-+5%&*#+.5-*!0)=*5-.-!(>#*.-!0*!.$$)4#!*#!(.-!:%*!-*!)#=,(%$5.#!.(!

-*$+,5! +%5)-&,8!$5*.$)4#!2! I,5+.(*$)&)*#+,!0*!*&'5*-.-8!.+5.$$)4#!.(!&%#)$)'),!

0*!*&'5*-.-!$,#!.(+.!0*&.#0.!0*!*&'(*,-!2!&.#,!0*!,/5.!*#!$,&%#)0.0*-!

.(*K.0.-!0*! (.!$./*$*5.!&%#)$)'.(8!$,#! (.! I)#.()0.0!0*!.($.#;.5!%#! )#$5*&*#+,!

*#!*(!/)*#*-+.5!-,$).(8!*$,#4&)$,!2!$%(+%5.(!0*!(.!-,$)*0.0F!
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29 !

F\9'DJC?B'*QJ;F:?B'P'A1B?CCD;;D'ECJ?@D9'

A,%a#Y$-,/2'

1.!*-$.-.! )#I5.*-+5%$+%5.!0*!-*5=)$),-!'Q/()$,-8!*(! 5*;.9,!0*!-*5=)$),!0*!.9%.!

',+./(*! 2! .($.#+.5)((.0,! -.#)+.5),! 2! .&'().$)4#! .! (.! 5*0! *(L$+5)$.! *G)-+*#+*8! *(!

0)I>$)(!.$$*-,!.!.(9%#.-!$,&%#)0.0*-!0*!(.!;,#.!-*55.#.!',5!*(!&.(!*-+.0,!0*!

(,-! $.&)#,-! =*$)#.(*-F8! (.! I.(+.! 0*! %#! 7,-')+.(! 5*9),#.(8! *(! 5*;.9,! *#! (.!

)#I5.*-+5%$+%5.!*0%$.+)=.!&*0).!2!-%'*5),5!2!*(!5*;.9,!*#!0*-.55,((,!%5/.#,8!(.!

I.(+.!0*!%#!'(.#!0*!0*-.55,((,!%5/.#,!?%#)$)'.(8!(.!I.(+.!0*!5*-*5=.-!+*55)+,5).(*-8!

%#! $,#-)0*5./(*! 5*;.9,! *#! '.=)&*#+.$)4#8! /.$7*,! 2! $,#-+5%$$)4#! 0*! #%*=.-!

=).()0.0*-8!(.!I.(+.!0*!*-'.$),-!0*',5+)=,-8!)#I5.*-+5%$+%5.!-.#)+.5).8!0*!.',2,!.!

(.!=)=)*#0.!2!0*!.+*#$)4#!.!5*$)#+,-!7)-+45)$,-!2!$%(+%5.(*-8!(.!0*I)$)*#$).!0*!=>.-!

2!&*0),-!0*!$,&%#)$.$)4#!2!(.!#*$*-)0.0!0*!.&'().5!*(!'.5:%*!0*!&.:%)#.5).!

'*-.0.8!:%*!'5*-*#+.!*(!?%#)$)'),!0*!?.+.$7)!,/()9.!.!)&'(*&*#+.5!'5,95.&.-!

2!.$$),#*-!:%*!+)*#0.#!.!$,&/.+)5!+,0.-!*-+.-!$.5*#$).-!2!0*I)$)*#$).-F!
!
!

M9O'F#/+"4"#-%+')%',#_+%"$-+./-.+%'("'$"+U,/,2$'0ZX),/2$'!.#,/,0%)"$'
X6$,/2$F!

!1>#*.-!0*!.$$)4#i!

! ! "(./,5.5! (.-!'5),5)0.0*-!0*! (.-!,/5.-!.!*K*$%+.5-*!*#! (,-!'54G)&,-! +5*-!

.H,-8!'5,$%5.#0,!.+*#0*5! (.-!#*$*-)0.0*-!/<-)$.-!0*!(.-!$,&%#)0.0*-!

$,#!/.-*!*#!(.!.+*#$)4#!0*!-%-!0*&.#0.-!

! ! N0:%)5)5! (.! &.:%)#.5).! .0*$%.0.! '.5.! *K*$%+.5! (.-! ,/5.-! '5),5);.0.-8!

$,&,! %#! +5.-$.=,! 2! 5*+5,*G$.=.0,5.! $,#! &.5+)((,8! %#.! $,&'.$+.0,5.8!

+5,&',8!5*$,(*$+,5*-!0*!/.-%5.8!$.&),#*-!0*!=,(+*,!.->!$,&,!=*7>$%(,-!

'.5.!-%'*5=)-)4#!2!+5.-(.0,!0*!&.+*5).(*-!.!(.-!0)I*5*#+*-!,/5.-F!

! ! Y*-+),#.5! '5,95.&.-! 0*! .',2,! .#+*! (.! I*0*5.$)4#! 2! *(! *-+.0,8!

'5,$%5.#0,! (.!'.5+)$)'.$)4#!0*! (,-!/*#*I)$).5),-8! +.#+,!*#!*-'*$)*!$,&,!

*#!*I*$+)=,F!

! ! 6,#-+)+%)5!(,-!$,&)+L-!$,&%#)+.5),-!0*!,/5.F!

! ! 35,&,=*5! 2! $,,50)#.5! (.! *(./,5.$)4#! 0*! %#! '(.#! 0*! 0*-.55,((,! %5/.#,!

?%#)$)'.(F!

! ! W&'(*&*#+.5! '5,95.&.-! 0*! -%'*5=)-)4#! 2! &.#+*#)&)*#+,! '5*=*#+)=,! .(!
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30 !

*:%)',8!&.:%)#.5).!2!,/5.-!0*(!?%#)$)'),F!

!
K9O?X%-,+'"#'a+%#'4"(,(%'")'+"=%a2'"#'%a.%'02-%X)"7'%)/%#-%+,))%(2'
$%#,-%+,2'3'")"/-+,_,/%/,Y#F!

1>#*.-!0*!.$$)4#i!

! ! 1(*=.5!.!$./,!%#!*-+%0),!*#!(.-!0)I*5*#+*-!$,&%#)0.0*-!'.5.!*(./,5.5!*(!

'5,2*$+,!0*!,/5.!.0*$%.0,!'.5.!-.+)-I.$*5! (.-!#*$*-)0.0*-!*G)-+*#+*-F!

":%)'.&)*#+,!0*!C!',;,!!2!$,#$(%)5!$,#!(.!(>#*.!0*!$,#0%$$)4#!0*!.9%.!

.(! 0*',-)+,! *(*=.0,8! $,#-+5%$$)4#! 0*! ')(.-! 0*! .(&.$*#.&)*#+,8!

)#$,5',5.$)4#! 0*! &.#.#+).(*-8! &.#+*#)&)*#+,! 0*! 9.(*5>.-! I)(+5.#+*-8!

+*#0*5! (>#*.-! 0*! $,#0%$$)4#! '.5.! 0.5! -*5=)$),! 0*! .9%.! ',+./(*! .! CC!

$,&%#)0.0*-!F5%5.(*-!,!5.#$7*5>.-F!

! ! N&'().5! (.-! 5*0*-! 0*! *(*$+5)I)$.$)4#! 2! (.-! (>#*.-! 0*! $,#0%$$)4#! ! 0*!

*#*59>.!*(L$+5)$.F!

! ! W&'(*&*#+.5! %#! '5,95.&.! 0*! '(.$.-! -,(.5*-! '.5.! (.-! $,&%#)0.0*-!

-*55.#.-F!

!
]9O!"&2+%4,"#-2'("'/%4,#2$'/%))"$'3'X2+(2$F!

!!!1>#*.-!0*!.$$)4#i!

! ! 1(*=.5! .! $./,! %#! '5,95.&.! 0*! 5*=*-+)&)*#+,! 0*! $.&)#,-! 2! /,50,-8!

$%/5)*#0,!.'5,G)&.0.&*#+*!aB!r&F!

! ! 1(*=.5! .! $./,! %#! '5,95.&.! )#+*#-)=,! 0*! /.(.-+5*,! 0*! $.((*-! $%/5)*#0,!

%#.!$.#+)0.0!.'5,G)&.0.&*#+*!.!CB!r&F!

! ! 6,#-+5%)5! '%*#+*-! 2! =.0,-! *#! (.-! ',/(.$),#*-! 2! $.&)#,-! 0*! (.-!

'5)#$)'.(*-!$,&%#)0.0*-!0*(!&%#)$)'),F!

! ! "-+./(*$*5!(.!%/)$.$)4#!0*!/.#$,-!0*!&.+*5).(*-!'.5.!*(!5*=*-+)&)*#+,!0*!

$.((*-!2!$.&)#,-!

! ! "-+./(*$*5! %#! '5,95.&.! 0*! *#$*&*#+.0,! 0*! $.((*-! 2! 9%.5#)$),#*-! *#!

$,,50)#.$)4#!$,#!9,/)*5#,!0*(!*-+.0,!2!9,/)*5#,!I*0*5.(!2!/*#*I)$).5),-F!

! ! 1(*=.5! .! $./,! %#! '5,95.&.! '*5&.#*#+*! 0*! /.$7*,! *#! 6./*$*5.!

&%#)$)'.(!

! ! 3.=)&*#+.5! $,#! $,#$5*+,! 7)05<%()$,! (.! $.#+)0.0! 0*! AA! &)(! &*+5,-!

$%.05.0,-!*#!(.-!$,&%#)0.0*-!&<-!)&',5+.#+*-!0*(!&%#)$)'),F!

! ! 6,#-+5%$$)4#!0*!P*55.$*5>.-!'.5.!'5,'%*-+.!0*! 5)*9,!0*! -*((,! ',-+*5),5!
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31 !

*#! (,-! -)9%)*#+*-! +5.&,-i! ! ! P*K,(,$.$7)EV.#$7,! ](.#$,! 2! 67)7%.7%)+.8!

9*-+),#.5! 0*! &.#*5.! '5),5)+.5).! (.! $.55*+*5.! ?.+.$7)E6,$,&,5.$7)! 2!

.',2.5! (.!$,#-+5%$$)4#!0*(!'%*#+*!0*!'.-,!=*7)$%(.58!:%*!$,&%#):%*!.!

5.#$7,!0*!N#+)((4#F!

! ! W&'(*&*#+.5! %#! $,#=*#),! $,#! (.! K%#+.! $*#+5.(! 0*! .9%.! ! 2! -.#*.&)*#+,!

$,#!(.!I)#.()0.0!0*!'(.#*.5!$,#!-%!0*/)0.!.#+)$)'.$)4#!(.!'5*'.5.$)4#!0*!

(.-!$.((*-!'5,95.&.0.-!.!'.=)&*#+.5-*!*#!(.!.0&)#)-+5.$)4#!ABCDEABCA!

! ! V*7./)()+.5! ! ! .(%&/5.0,! 'Q/()$,! *#! (%9.5*-! 'Q/()$,-! $,&,! $.')((.! 0*!

=*(.$)4#8!'.5:%*-!2!$,55*0,5*-!*#!$./*$*5.!&%#)$)'.(!F!

! ! 6,#-+5%)5!C!f&-F!@*!/.#:%*+.-!*#!(.!6./*$*5.!?%#)$)'.(!2!*(!-*$$),#.(!

0*!P*K,(,$.$7)F!

!
[9O!"&2+%+')%',#_+%"$-+./-.+%'"(./%-,U%'3'("02+-,U%'"#'")'!.#,/,0,2F!

1>#*.-!0*!.$$)4#i!
!
!

! ! N$,&'.H.5!.!*-$%*(.-!'.5.!-*5!.',2.0.-!*#!*(!'5,95.&.!"-$%*(.-!0*!

6.()0.0! '.5.! (.! $,#-+5%$$)4#! 2! *:%)'.&)*#+,! $,#! *:%)',! 0*! $4&'%+,8!

'5,2*$$)4#!2!&,/)().5),F!

! ! 6,#-+5%)5! %#.! %#)0.0! 0*',5+)=.! )#+*95.(! *#! (.! 6./*$*5.! ?%#)$)'.(!

v9)&#.-),8!$.#$7.-!/.-:%*+/,(8!I%+E!/.((8!I5,#+*#)-8!$)$(,!')-+.!2!<5*.!'.5.!

$.&)#.5!,!$,55*5F!

! ! V*$,#-+5%)5!$.&',-!0*!/.-*E/.((!*#!(.-!$,&%#)0.0*-!!0*(!!!!!!&%#)$)'),!2!!!!!!!!!!!!
$./*$*5.!&%#)$)'.(!

!
!

h9O?X%-,+'")'+"=%a2'"#'")'("$%++2))2'.+X%#29'
1>#*.-!0*!.$$)4#i!

! ! "(./,5.5! %#! '(.#! 5*$+,5! 0*! 0*-.55,((,! %5/.#,! '.5.! (.! $./*$*5.!

&%#)$)'.(!2!!'5)#$)'.(*-!$,&%#)0.0*-!!0*(!?%#)$)'),F!

! ! V*=)-.5! *(! 5*9(.&*#+,! 0*! $,#-+5%$$)4#!0*(!?%#)$)'),! 2! *#! -%! $.-,!

.$+%.();.5(,F!

! ! "-+./(*$*5! (.-! 5*-*5=.-! +*55)+,5).(*-! 0*(! ?%#)$)'),! '.5.! *(!

,50*#.&)*#+,!%5/.#,F!

! ! 6,,50)#.5!$,#!*(!7F!N2%#+.&)*#+,!(.!5*9%(.$)4#!2!5*9%(.5);.$)4#!0*!

I5.$$),#.&)*#+,-!*#!(,-!'5*0),-!0*(!?%#)$)'),F!



ANEXO AL PERIÓDICO OFICIALMiércoles 09 de enero de 2019.                                    37

32 !

! ! 6,#-+5%$$)4#!0*!'.5:%*-8!'(.;.-!$>=)$.-!2!K.50)#*-!*#!0)I*5*#+*-!

$,&%#)0.0*-F!

! ! V*.();.5!%#.!.$$)4#!'*5&.#*#+*!0*!&.#+*#)&)*#+,!0*!.(%&/5.0,!

'Q/()$,!*#!*(!?%#)$)'),F!

! ! Y*-+),#.5!*(!.',2,!'.5.!(.!.&'().$)4#!0*(!.(%&/5.0,!'Q/()$,!*#!

+,0.-!(.-!$,&%#)0.0*-!0*(!?%#)$)'),F!

! ! Y*-+),#.5!.',2,!'.5.!)&'(*&*#+.5!.(%&/5.0,!'Q/()$,!-,(.5!*#!(.-!

$,&%#)0.0*-!0,#0*!#,!((*9.!(.!5*0!0*!*#*59>.!*(L$+5)$.F!

!
i9OF#/+"4"#-%+' )%' /2X"+-.+%' ("' )2$' $"+U,/,2$' ("' %a.%' 02-%X)"7'
%)/%#-%+,))%(2' $%#,-%+,2' 3' ")"/-+,_,/%/,Y#' "#' )2$' 0+,#/,0%)"$' /"#-+2$' ("'
02X)%/,Y#F!

!!1>#*.-!0*!.$$)4#i!

! ! ":%)'.5!!(>#*.-!0*!$,#0%$$)4#!*#!(.!$./*$*5.!&%#)$)'.(8!2!$,&%#)0.0*-!

0,#0*!-*!5*:%)*5*!.&'().$)4#F!

! ! W#-+.(.5!*:%)',!0*!/,&/*,!*#!(.!$./*$*5.!&%#)$)'.(F!

! ! V*7./)()+.5!2!*:%)'.5!(.-!I%*#+*-!0*!./.-+*$)&)*#+,!*#!Y.(*5).-F!

! ! P*5&)#.5! .(! CBB! s! *(! -)-+*&.! 0*! .(%&/5.0,! '%/()$,! *#! +,0.-! (.-!

$,&%#)0.0*-!0*(!&%#)$)'),F!

! ! ?.#+*#*5!*#!/%*#.-!$,#0)$),#*-! 8! *(! -)-+*&.!0*! (.9%#.-!0*!,G)0.$)4#!

*#!(.!$./*$*5.!&%#)$'.(F!

! ! N&'().$)4#! 0*! 5*0! 0*! *#*59>.! *(L$+5)$.! *#! (.! $./*$*5.! &%#)$)'.(! 2!

$,&%#)0.0*-F!

!
N9O!"&2+%+')%',#_+%"$-+./-.+%'$%#,-%+,%'(")'!.#,/,0,2F!

1>#*.-!0*!.$$)4#i!
! ! W&'(*&*#+.5! /5)9.0.-! 0*! ()&')*;.! *#! (.-! 0)I*5*#+*-! $,&%#)0.0*-! 0*(!

?%#)$)'),!v-</.0,-!*$,(49)$,-wF!

! ! W&'(*&*#+.5! %#! '5,95.&.! 0*! $,#-+5%$$)4#! 0*! I,-.-! -L'+)$.-! *#! (.-!

$,&%#)0.0*-!0,#0*!#,!*G)-+*!.($.#+.5)((.0,!-.#)+.5),F!

! ! 1)&').5!!'*5&.#*#+*!!0*!.55,2,-!2!(,+*!/.(0),-!*G)-+*#+*-!*#!(.!$./*$*5.!
?%#)$)'.(F!
6,#-+5%)5!!5*((*#,-!-.#)+.5),-!*#!(.!$./*$*5.!&%#)$)'.(!2!*(!-*$$),#.(!0*!!
P*K,(,$.$7)F!

! ! N0:%)5)5! A! $.&),#*-! 5*$,(*$+,5*-! 0*! /.-%5.8! $,#+*#*0,5*-8! ! /.55*0,5.!!
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33 !

0*!$.((*-!2!%#!+5.-$./,!'*:%*H,!'.5.!.$,&,0.&)*#+,!0*!/.-%5.!*#!(,-!

5*((*#,-!-.#)+.5),-F!

!
k9OF#/+"4"#-%+'")'%0232'%')%'U,U,"#(%'"#'")'!.#,/,0,2F!

1>#*.-!0*!.$$)4#F!

! ! Y*-+),#.5!!')*-!0*!$.-.!*#!*(!&%#)$)'),F!

! ! 1(*=.5! .! $./,! %#! '5,95.&.! )#+*95.(! 0*! =)=)*#0.! *#! *(! .-'*$+,!

5*(.$),#.0,! $,#! (.! .&'().$)4#! 2! &*K,5.&)*#+,! *#! (.-! CC!

$,&%#)0.0*-!0*(!&%#)$)'),8!$,#!(.!I)#.()0.0!0*!&*K,5.5!0*!&.#*5.!

-%/-+.#$).(! *(! .-'*$+,! 0*! =)=)*#0.! 0*! %#! ',5$*#+.K*! 0*! (.!

',/(.$)4#F!

! ! Y*-+),#.5! '.:%*+*-! 0*! .',2,! .! (.! =)=)*#0.! $,&,! -,#! $*&*#+,! 2!

(<&)#.F!

!
!

\9' A1B?CCD;;D'BD:F?;9'
"(! @*-.55,((,! O,$).(! )&'()$.! $,#+*&'(.5! 95.#0*-! 5%/5,-! *#! (,-! :%*! -*!

0*-*#=%*(=*! *(! -*5! 7%&.#,! 2! :%*! +)*#*#! 5*(.$)4#! 0)5*$+.! $,#! (.! -.(%08! (.!

*0%$.$)4#8!*(!0*',5+*!2!(.!-)+%.$)4#!-,$),E*$,#4&)$.!0*!(.!',/(.$)4#!*#!9*#*5.(!

2! '5)#$)'.(&*#+*! 0*! (,-! 95%',-! =%(#*5./(*-8! *#! *(! &.5$,! 0*! *-+.! )&',5+.#+*!

+.5*.8!%#,!0*!(,-!'5,'4-)+,-!0*!%#!'5,95.&.!0*!0*-.55,((,!7%&.#,!2!-,$).(!*-!

'5,+*9*5! .! (.! ',/(.$)4#! &<-! =%(#*5./(*8! .->! $,&,! .&'().5! (.-! $.'.$)0.0*-!

7%&.#.-! 2! -%-! ,',5+%#)0.0*-! 0*! )#$5*&*#+,! *#! *(! )#95*-,8! )&'%(-.5! (.!

'*5&.#*#$).! *#! (.! *-$%*(.8! .->! $,&,! '.5+)$)'.5! *#! *(! $%)0.0,! 0*! (.! -.(%0! 2!

#%+5)$)4#!0*!#)H,-!2!K4=*#*-8!'5,&,=*5!(.!9*#*5.$)4#!2!,'*5.$)4#!0*!'5,2*$+,-!

'5,0%$+)=,-!$,&%#)+.5),-!*#!;,#.-!0*!.(+.!&.59)#.$)4#8!.->!$,&,!(.!)#+*95.$)4#!

0*! (.! &%K*5! .(! &*5$.0,! (./,5.(! 2! '5,0%$+)=,8! .->! $,&,! $,#+5)/%)5! .(!

5*$,#,$)&)*#+,!0*!(,-!0*5*$7,-!2!*(!*-I%*5;,!5*.();.0,!',5!(,-!.0%(+,-!&.2,5*-!

*!.',2.5!(.!*:%)0.0!*!)#+*95.$)4#!0*!(.-!'*5-,#.-!$,#!$.'.$)0.0*-!0)I*5*#+*-8!
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34 !

+,0,! $,#! (.! I)#.()0.0! 0*! 0)-&)#%)58! *#! (.!&*0)0.! 0*! (,! ',-)/(*8! (,-! #)=*(*-! 0*!

0*-)9%.(0.0! 2! ',/5*;.! :%*! *#$,#+5.&,-! *#! *(! &%#)$)'),8! +.#+,! *#! (.! ;,#.!

%5/.#.!$,&,!5%5.(F!

!
P,0,!(,!.#+*5),5!#,!-*5<!',-)/(*!-)#! (.!'.5+)$)'.$)4#!0*$)0)0.!2!$,55*-',#-./(*!

0*!(.!$)%0.0.#>.8!(,-!$)%0.0.#,-!$,#-+)+%2*#!(.!5.;4#!2!*(!*K*!0*!+,0.!.$$)4#!0*!

%#!9,/)*5#,8!*-!',5!*((,!:%*!*-+.!.0&)#)-+5.$)4#!&%#)$)'.(!$,#+*&'(.!$,&,!%#.!

.$$)4#! '5),5)+.5).! *(! ((*=.5! -%-! ,/K*+)=,-! 2! .$$),#*-! 0*! 9,/)*5#,! /.K,! *(!

$,#$*#-,!2!$,#,$)&)*#+,!+,+.(!0*!(.!$)%0.0.#>.F!

!
1,-! $)%0.0.#,-! 0*! &.+.$7)! +)*#*#! %#! $%(+%5.! )#$)')*#+*! 0*! '.5+)$)'.$)4#!

$,&%#)+.5).! 2! $)%0.0.#.8! *(! ',+*#$).(! 7%&.#,! *-! =*50.0*5.&*#+*!

$,#-)0*5./(*8!-)#!*&/.59,!#,!*G)-+*!%#.!-)-+*&.+);.$)4#!2!,59.#);.$)4#!0*! (.!

-,$)*0.0! '.5.! .'5,=*$7.5! 2! ',+*#$).5! (.-! $.'.$)0.0*-! 0*! (,-! #)H,-8! K4=*#*-!

.0%(+,-!&.2,5*-!*!)#0>9*#.-F!

!
"(!)#$5*&*#+,!*#!(.!0*-)#+*95.$)4#!I.&)().58!,5)9)#.0,!',5!(.!'L50)0.!0*!=.(,5*-!

&,5.(*-! 7.! 0*-*#$.0*#.0,! '5,/(*&.-! $,&,!0*-*5$)4#! *-$,(.5! 2! ,$),! *#! (,-!

K4=*#*-!2!#)H,-F!

!
1.! I.(+.! 0*! *:%)',! *! )#I5.*-+5%$+%5.! 0*',5+)=.! 2! $%(+%5.(8! .%#.0,! .! (.! I.(+.! 0*!

'5,95.&.-! *-'*$>I)$,-! '.5.! I,&*#+.5! 2! '5,&,=*5! *-+.-! .$+)=)0.0*-! ,$.-),#.!

%#.! -*#+)0.! 0*&.#0.! 9*#*5.();.0.! 0*! .',2,-! '.5.! )#$*#+)=.5! .! (,-! +.(*#+,-!

0*',5+)=,-!2!$%(+%5.(*-!0*(!?%#)$)'),F!

!
"(!95.#!#Q&*5,!0*!&.05*-!-,(+*5.-!*#!*(!?%#)$)'),!*-+<!'5,=,$.#0,!(.!I.(+.!0*!

.+*#$)4#! .! -%-! &*#,5*-! 7)K,-8! 2! %#! #Q&*5,! )&',5+.#+*! 0*! &%K*5*-! 0*/*#!

+5./.K.5!.(!-*5!*(!Q#)$,!-%-+*#+,!0*(!7,9.5F!

!
"#! (.! ',/(.$)4#! $,#! $.'.$)0.0*-! 0)I*5*#+*-! -*! 0)I)$%(+.! (.! )#+*95.$)4#! 2!

'.5+)$)'.$)4#! *#! .$+)=)0.0*-! '5,0%$+)=.-8! 5*$5*.+)=.-! 2! $%(+%5.(*-F! 1,! $%.(! *-!

,$.-),#.0,! ',5! (.! I.(+.! 0*! .$$),#*-! $,#$5*+.-! :%*! +)*#0.#! '5,=,$.5! (.!

'.5+)$)'.$)4#!*!)#+*95.$)4#!0*!*-+*!95%',F!

DX&"-,U2$V'!
34 !

+,0,! $,#! (.! I)#.()0.0! 0*! 0)-&)#%)58! *#! (.!&*0)0.! 0*! (,! ',-)/(*8! (,-! #)=*(*-! 0*!

0*-)9%.(0.0! 2! ',/5*;.! :%*! *#$,#+5.&,-! *#! *(! &%#)$)'),8! +.#+,! *#! (.! ;,#.!

%5/.#.!$,&,!5%5.(F!

!
P,0,!(,!.#+*5),5!#,!-*5<!',-)/(*!-)#! (.!'.5+)$)'.$)4#!0*$)0)0.!2!$,55*-',#-./(*!

0*!(.!$)%0.0.#>.8!(,-!$)%0.0.#,-!$,#-+)+%2*#!(.!5.;4#!2!*(!*K*!0*!+,0.!.$$)4#!0*!

%#!9,/)*5#,8!*-!',5!*((,!:%*!*-+.!.0&)#)-+5.$)4#!&%#)$)'.(!$,#+*&'(.!$,&,!%#.!

.$$)4#! '5),5)+.5).! *(! ((*=.5! -%-! ,/K*+)=,-! 2! .$$),#*-! 0*! 9,/)*5#,! /.K,! *(!

$,#$*#-,!2!$,#,$)&)*#+,!+,+.(!0*!(.!$)%0.0.#>.F!

!
1,-! $)%0.0.#,-! 0*! &.+.$7)! +)*#*#! %#! $%(+%5.! )#$)')*#+*! 0*! '.5+)$)'.$)4#!

$,&%#)+.5).! 2! $)%0.0.#.8! *(! ',+*#$).(! 7%&.#,! *-! =*50.0*5.&*#+*!

$,#-)0*5./(*8!-)#!*&/.59,!#,!*G)-+*!%#.!-)-+*&.+);.$)4#!2!,59.#);.$)4#!0*! (.!

-,$)*0.0! '.5.! .'5,=*$7.5! 2! ',+*#$).5! (.-! $.'.$)0.0*-! 0*! (,-! #)H,-8! K4=*#*-!

.0%(+,-!&.2,5*-!*!)#0>9*#.-F!

!
"(!)#$5*&*#+,!*#!(.!0*-)#+*95.$)4#!I.&)().58!,5)9)#.0,!',5!(.!'L50)0.!0*!=.(,5*-!

&,5.(*-! 7.! 0*-*#$.0*#.0,! '5,/(*&.-! $,&,!0*-*5$)4#! *-$,(.5! 2! ,$),! *#! (,-!

K4=*#*-!2!#)H,-F!

!
1.! I.(+.! 0*! *:%)',! *! )#I5.*-+5%$+%5.! 0*',5+)=.! 2! $%(+%5.(8! .%#.0,! .! (.! I.(+.! 0*!

'5,95.&.-! *-'*$>I)$,-! '.5.! I,&*#+.5! 2! '5,&,=*5! *-+.-! .$+)=)0.0*-! ,$.-),#.!

%#.! -*#+)0.! 0*&.#0.! 9*#*5.();.0.! 0*! .',2,-! '.5.! )#$*#+)=.5! .! (,-! +.(*#+,-!

0*',5+)=,-!2!$%(+%5.(*-!0*(!?%#)$)'),F!

!
"(!95.#!#Q&*5,!0*!&.05*-!-,(+*5.-!*#!*(!?%#)$)'),!*-+<!'5,=,$.#0,!(.!I.(+.!0*!

.+*#$)4#! .! -%-! &*#,5*-! 7)K,-8! 2! %#! #Q&*5,! )&',5+.#+*! 0*! &%K*5*-! 0*/*#!

+5./.K.5!.(!-*5!*(!Q#)$,!-%-+*#+,!0*(!7,9.5F!

!
"#! (.! ',/(.$)4#! $,#! $.'.$)0.0*-! 0)I*5*#+*-! -*! 0)I)$%(+.! (.! )#+*95.$)4#! 2!

'.5+)$)'.$)4#! *#! .$+)=)0.0*-! '5,0%$+)=.-8! 5*$5*.+)=.-! 2! $%(+%5.(*-F! 1,! $%.(! *-!

,$.-),#.0,! ',5! (.! I.(+.! 0*! .$$),#*-! $,#$5*+.-! :%*! +)*#0.#! '5,=,$.5! (.!

'.5+)$)'.$)4#!*!)#+*95.$)4#!0*!*-+*!95%',F!

DX&"-,U2$V'!
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M9' F#/+"4"#-%+' 3' _24"#-%+' .#%' /.)-.+%' ("' 0%+-,/,0%/,Y#' /24.#,-%+,%' 3'
/,.(%(%#%' "#' ")' !.#,/,0,2' 0%+%' a"#"+%+' .#' U"+(%("+2' A"$%++2))2'
B2/,%)9'

'
1>#*.-!0*!N$$)4#F!

! ! "(./,5.5! *! )#-+5%&*#+.5! =.5),-! '5,95.&.-! ',5! -*9&*#+,-! 0*! ',/(.$)4#!
'.5.!,59.#);.5!2!$,,50)#.5!.$+)=)0.0*-!5*$5*.+)=.-8!$%(+%5.(*-8!0*',5+)=.-8!
.$.0L&)$.-F!

! ! @)I%#0)5! ',5! &*0),-! *(*$+54#)$,-8! *-$5)+,-8! &.+*5).(*-! 0)0<$+)$,-! 2! $,#!
=)-)+.-!.!(.-!*-$%*(.-8!#%*-+5,-!=.(,5*-!7)-+45)$,-!2!$%(+%5.(*-F!

! ! 6,#=,$.5!2!$,,50)#.5!5*%#),#*-!0*!$,55*-',#-./)()0.0!$,#!(,-!&.*-+5,-!
0*! +,0.-! (.-!*-$%*(.-!0*(!?%#)$)'),8!.!*I*$+,!0*!*-+./(*$*5!.$$),#*-!2!
.$+)=)0.0*-!:%*!+)*#0.#!.!)#$5*&*#+.5!(.!'.5+)$)'.$)4#!0*!-,$)*0.0*-!0*!
'.05*-!2!.(%&#,-F!

! ! Y*-+),#.5! 2! /%-$.5! .',2,-! '.5.! $.'.$)+.5! .! (.! -,$)*0.0! *#! ! 9*#*5.(!
-,/5*!(.!'.5+)$)'.$)4#!$)%0.0.#.!*#!.$$),#*-!0*!9,/)*5#,F!

! ! W&'(*&*#+.5!%#!'5,95.&.!)#+*95.(!0*!.+*#$)4#!2!'.5+)$)'.$)4#!.!'*5-,#.-!
$,#!$.'.$)0.0*-!0)I*5*#+*-!.!*I*$+,-!0*!)#+*95.5(,-!.!(.!-,$)*0.0F!

! ! V*.();.5!*=*#+,-!$,&,!K.5)'*,-8!/.)(*-8!I*5).-8!*+$F!'.5.!9*#*5.5!5*$%5-,-!
*$,#4&)$,-! '.5.! .',2.5! .! (.-! '*5-,#.-! 0*! *-$.-,-! 5*$%5-,-! *#! (.-!
#*$*-)0.0*-!0*!+5.-(.0,!0*!*#I*5&,-F!

!
K9' :2#/,"#-,=%+'%')2$'0%(+"$'("'_%4,),%'$2X+"')%',402+-%#/,%'3'#"/"$,(%('
("'4%#-"#"+'%')%'_%4,),%'.#,(%'3'_24"#-%+'U%)2+"$'42+%)"$'"#'$.$'5,&2$9'
1>#*.-!0*!N$$)4#F!

!
! ! 35,&,=*5!2!,'*5.5!35,95.&.!"-$%*(.!0*!3.05*-F!

! ! 35,&,=*5! 2! I,&*#+.5! &.2,5! $,#=)=*#$).! I.&)().5! .! +5.=L-! 0*! 0)I%#0)5!

.$+)=)0.0*-!*#!$,#K%#+,!$,&,!0>.-!0*!$.&',8!$.&)#.+.-8!0>.-!0*!'*-$.8!

*+$F!

! ! "(./,5.5!%#!'(.#!0*!+5./.K,8!'.5.!0)-&)#%)5!*(!&.(+5.+,!)#I.#+)(8!0*!#)H.-8!

#)H,-!2!.0,(*$*#+*-8!$,#!'(<+)$.-!$,#!(,-!'.05*-!0*!I.&)().!2!*-$%*(.-F!

! ! 6.#.();.5! .! (.-! 0*'*#0*#$).-! $,55*-',#0)*#+*-8! (,-! $.-,-! :%*! -*!

0*+*$+*#!0*!=>$+)&.-!0*!.(9Q#!./%-,8!'.5.!-%!+5.+.&)*#+,!2!5*7./)()+.$)4#!

*#!-%!$.-,F!

!
]9' ?X%-,+')%'("$"+/,Y#'"$/2)%+'"#'")'!.#,/,0,29'
1>#*.-!0*!N$$)4#F!

35 !

M9' F#/+"4"#-%+' 3' _24"#-%+' .#%' /.)-.+%' ("' 0%+-,/,0%/,Y#' /24.#,-%+,%' 3'
/,.(%(%#%' "#' ")' !.#,/,0,2' 0%+%' a"#"+%+' .#' U"+(%("+2' A"$%++2))2'
B2/,%)9'

'
1>#*.-!0*!N$$)4#F!

! ! "(./,5.5! *! )#-+5%&*#+.5! =.5),-! '5,95.&.-! ',5! -*9&*#+,-! 0*! ',/(.$)4#!
'.5.!,59.#);.5!2!$,,50)#.5!.$+)=)0.0*-!5*$5*.+)=.-8!$%(+%5.(*-8!0*',5+)=.-8!
.$.0L&)$.-F!

! ! @)I%#0)5! ',5! &*0),-! *(*$+54#)$,-8! *-$5)+,-8! &.+*5).(*-! 0)0<$+)$,-! 2! $,#!
=)-)+.-!.!(.-!*-$%*(.-8!#%*-+5,-!=.(,5*-!7)-+45)$,-!2!$%(+%5.(*-F!

! ! 6,#=,$.5!2!$,,50)#.5!5*%#),#*-!0*!$,55*-',#-./)()0.0!$,#!(,-!&.*-+5,-!
0*! +,0.-! (.-!*-$%*(.-!0*(!?%#)$)'),8!.!*I*$+,!0*!*-+./(*$*5!.$$),#*-!2!
.$+)=)0.0*-!:%*!+)*#0.#!.!)#$5*&*#+.5!(.!'.5+)$)'.$)4#!0*!-,$)*0.0*-!0*!
'.05*-!2!.(%&#,-F!

! ! Y*-+),#.5! 2! /%-$.5! .',2,-! '.5.! $.'.$)+.5! .! (.! -,$)*0.0! *#! ! 9*#*5.(!
-,/5*!(.!'.5+)$)'.$)4#!$)%0.0.#.!*#!.$$),#*-!0*!9,/)*5#,F!

! ! W&'(*&*#+.5!%#!'5,95.&.!)#+*95.(!0*!.+*#$)4#!2!'.5+)$)'.$)4#!.!'*5-,#.-!
$,#!$.'.$)0.0*-!0)I*5*#+*-!.!*I*$+,-!0*!)#+*95.5(,-!.!(.!-,$)*0.0F!

! ! V*.();.5!*=*#+,-!$,&,!K.5)'*,-8!/.)(*-8!I*5).-8!*+$F!'.5.!9*#*5.5!5*$%5-,-!
*$,#4&)$,-! '.5.! .',2.5! .! (.-! '*5-,#.-! 0*! *-$.-,-! 5*$%5-,-! *#! (.-!
#*$*-)0.0*-!0*!+5.-(.0,!0*!*#I*5&,-F!

!
K9' :2#/,"#-,=%+'%')2$'0%(+"$'("'_%4,),%'$2X+"')%',402+-%#/,%'3'#"/"$,(%('
("'4%#-"#"+'%')%'_%4,),%'.#,(%'3'_24"#-%+'U%)2+"$'42+%)"$'"#'$.$'5,&2$9'
1>#*.-!0*!N$$)4#F!

!
! ! 35,&,=*5!2!,'*5.5!35,95.&.!"-$%*(.!0*!3.05*-F!

! ! 35,&,=*5! 2! I,&*#+.5! &.2,5! $,#=)=*#$).! I.&)().5! .! +5.=L-! 0*! 0)I%#0)5!

.$+)=)0.0*-!*#!$,#K%#+,!$,&,!0>.-!0*!$.&',8!$.&)#.+.-8!0>.-!0*!'*-$.8!

*+$F!

! ! "(./,5.5!%#!'(.#!0*!+5./.K,8!'.5.!0)-&)#%)5!*(!&.(+5.+,!)#I.#+)(8!0*!#)H.-8!

#)H,-!2!.0,(*$*#+*-8!$,#!'(<+)$.-!$,#!(,-!'.05*-!0*!I.&)().!2!*-$%*(.-F!

! ! 6.#.();.5! .! (.-! 0*'*#0*#$).-! $,55*-',#0)*#+*-8! (,-! $.-,-! :%*! -*!

0*+*$+*#!0*!=>$+)&.-!0*!.(9Q#!./%-,8!'.5.!-%!+5.+.&)*#+,!2!5*7./)()+.$)4#!

*#!-%!$.-,F!

!
]9' ?X%-,+')%'("$"+/,Y#'"$/2)%+'"#'")'!.#,/,0,29'
1>#*.-!0*!N$$)4#F!
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36 !

! ! 1*=.#+.5! %#! $*#-,! 0*! (.! ',/(.$)4#! :%*! '5*-*#+.! 0*-*5$)4#! *-$,(.5! *#!

$,,50)#.$)4#!$,#!+,0,-!(,-!&.*-+5,-!0*(!?%#)$)'),F!

! ! Y*#*5.5! 5*(.$),#*-! $,50).(*-! $,#! '.05*-! 0*! 7)K,-! 0*-*5+,5*-! '.5.!

$,#=*#$*5(,-!0*!(.!)&',5+.#$).!0*!:%*!*(!7)K,!$,#+)#Q*!*-+%0).#0,F!

! ! N/5)5! $*#+5,-! *0%$.+)=,-! 0*! #)=*(! '5,I*-),#.(8! '.5.! :%*! (,-! *-+%0).#+*-!

:%*!0*-*.#!+*5&)#.5!%#.!$.55*5.8!#,!+*#9.#!:%*!-.()5!0*(!&%#)$)'),!'.5.!

.-)-+)5!.!%#.!%#)=*5-)0.0F!

! ! U,&*#+.5! *#! (,-!&.*-+5,-! (.! I5.+*5#)0.0! $,#! (,-! .(%&#,-! 0*-*5+,5*-! .!

*I*$+,!0*!*=)+.5!(.!0*-*5$)4#F!

!
!

j9' !"&2+%+')%',#_+%"$-+./-.+%'3')2$'$"+U,/,2$'("'$%).('"#'")'!.#,/,0,2'
1>#*.-!0*!N$$)4#F!

! ! Y*-+),#.5! .#+*! (.-! N%+,5)0.0*-! $,55*-',#0)*#+*-8! *(! *:%)'.&)*#+,! ! .(!

CBB!s!0*(!6*#+5,!0*!O.(%0!0*!! (.!$./*$*5.!&%#)$)'.(!2!*(!0*(!-*$$),#.(!

0*!P*K,(,$.$7)F!

! ! Y*-+),#.5! .#+*! Y,/)*5#,! 0*(! "-+.0,! (,-! .',2,-! '.5.! /5)#0.5! %#!&*K,5!

-*5=)$),! *#! (,-! 6*#+5,-! 0*! O.(%0! 0*! (.-! $,&%#)0.0*-! 0*(! ?%#)$)'),8!

'5)#$)'.(&*#+*! )#$5*&*#+.5! *(! #Q&*5,! 0*! &L0)$,-! 2! *#I*5&*5.-8! *(!

)#=*#+.5),!0*!&*0)$.&*#+,-!2!(.!.0*$%.$)4#!0*!<5*.-8!*#!-%!$.-,F!

! ! W&'(*&*#+.5! %#! '5,95.&.! '*5&.#*#+*! 0*! $(,5.$)4#! 0*! .9%.8!

'5)#$)'.(&*#+*!0%5.#+*!*(!=*5.#,F!

!
! ! ?.#+*#*5! %#! '5,95.&.! '*5&.#*#+*! *#! (.-! CC! $,&%#)0.0*-! ! 0*(!

&%#)$)'),!0*!/5)9.0.-!&L0)$.-!'.5.!(.!.+*#$)4#!*#!*(!.-'*$+,!0*!-.(%0!2!

#%+5)$)4#! $,#! (.! '.5+)$)'.$)4#! 0*(! $,(*9),! 0*!&L0)$,-! 0*(!J,5,*-+*8! .->!

$,&,!(.-!W#-+)+%$),#*-!"-+.+.(*-!2!U*0*5.(*-F!

! ! ]5)#0.5!*(!-*5=)$),!0*!.+*#$)4#!&L0)$.! )#)$).(!2!0*!'5)&*5,-!.%G)(),-8!.->!

$,&,! $,#+.5! $,#! %#! &*0)$,! 9*#*5.(! 2! '-)$4(,9,! 95.+%)+,-8! 2!

&*0)$.&*#+,-!.!/.K,!$,-+,!'.5.!'*5-,#.-!0*!*-$.-,-!5*$%5-,-F!

! ! U,5+.(*$*5! 2!&*K,5.5! (.! ,'*5.$)4#! .(/*59%*! '.5.!&%K*5*-! *&/.5.;.0.-!

:%*!-,#!0*!$,&%#)0.0*-!-*55.#.-8!*#!(.!6./*$*5.!?%#)$)'.(8!'.5.!:%*!

*-'*5*#!*(!.(%&/5.&)*#+,!$*5$.!0*(!-*5=)$),!&*0)$,F!

! ! 6,#+)#%.5! .',2.#0,! (.-! 6.&'.H.-! 0*! O.(%0! :%*! -*! ((*=.#! .! $./,! *#!
36 !

! ! 1*=.#+.5! %#! $*#-,! 0*! (.! ',/(.$)4#! :%*! '5*-*#+.! 0*-*5$)4#! *-$,(.5! *#!

$,,50)#.$)4#!$,#!+,0,-!(,-!&.*-+5,-!0*(!?%#)$)'),F!

! ! Y*#*5.5! 5*(.$),#*-! $,50).(*-! $,#! '.05*-! 0*! 7)K,-! 0*-*5+,5*-! '.5.!

$,#=*#$*5(,-!0*!(.!)&',5+.#$).!0*!:%*!*(!7)K,!$,#+)#Q*!*-+%0).#0,F!

! ! N/5)5! $*#+5,-! *0%$.+)=,-! 0*! #)=*(! '5,I*-),#.(8! '.5.! :%*! (,-! *-+%0).#+*-!

:%*!0*-*.#!+*5&)#.5!%#.!$.55*5.8!#,!+*#9.#!:%*!-.()5!0*(!&%#)$)'),!'.5.!

.-)-+)5!.!%#.!%#)=*5-)0.0F!

! ! U,&*#+.5! *#! (,-!&.*-+5,-! (.! I5.+*5#)0.0! $,#! (,-! .(%&#,-! 0*-*5+,5*-! .!

*I*$+,!0*!*=)+.5!(.!0*-*5$)4#F!

!
!

j9' !"&2+%+')%',#_+%"$-+./-.+%'3')2$'$"+U,/,2$'("'$%).('"#'")'!.#,/,0,2'
1>#*.-!0*!N$$)4#F!

! ! Y*-+),#.5! .#+*! (.-! N%+,5)0.0*-! $,55*-',#0)*#+*-8! *(! *:%)'.&)*#+,! ! .(!

CBB!s!0*(!6*#+5,!0*!O.(%0!0*!! (.!$./*$*5.!&%#)$)'.(!2!*(!0*(!-*$$),#.(!

0*!P*K,(,$.$7)F!

! ! Y*-+),#.5! .#+*! Y,/)*5#,! 0*(! "-+.0,! (,-! .',2,-! '.5.! /5)#0.5! %#!&*K,5!

-*5=)$),! *#! (,-! 6*#+5,-! 0*! O.(%0! 0*! (.-! $,&%#)0.0*-! 0*(! ?%#)$)'),8!

'5)#$)'.(&*#+*! )#$5*&*#+.5! *(! #Q&*5,! 0*! &L0)$,-! 2! *#I*5&*5.-8! *(!

)#=*#+.5),!0*!&*0)$.&*#+,-!2!(.!.0*$%.$)4#!0*!<5*.-8!*#!-%!$.-,F!

! ! W&'(*&*#+.5! %#! '5,95.&.! '*5&.#*#+*! 0*! $(,5.$)4#! 0*! .9%.8!

'5)#$)'.(&*#+*!0%5.#+*!*(!=*5.#,F!

!
! ! ?.#+*#*5! %#! '5,95.&.! '*5&.#*#+*! *#! (.-! CC! $,&%#)0.0*-! ! 0*(!

&%#)$)'),!0*!/5)9.0.-!&L0)$.-!'.5.!(.!.+*#$)4#!*#!*(!.-'*$+,!0*!-.(%0!2!

#%+5)$)4#! $,#! (.! '.5+)$)'.$)4#! 0*(! $,(*9),! 0*!&L0)$,-! 0*(!J,5,*-+*8! .->!

$,&,!(.-!W#-+)+%$),#*-!"-+.+.(*-!2!U*0*5.(*-F!

! ! ]5)#0.5!*(!-*5=)$),!0*!.+*#$)4#!&L0)$.! )#)$).(!2!0*!'5)&*5,-!.%G)(),-8!.->!

$,&,! $,#+.5! $,#! %#! &*0)$,! 9*#*5.(! 2! '-)$4(,9,! 95.+%)+,-8! 2!

&*0)$.&*#+,-!.!/.K,!$,-+,!'.5.!'*5-,#.-!0*!*-$.-,-!5*$%5-,-F!

! ! U,5+.(*$*5! 2!&*K,5.5! (.! ,'*5.$)4#! .(/*59%*! '.5.!&%K*5*-! *&/.5.;.0.-!

:%*!-,#!0*!$,&%#)0.0*-!-*55.#.-8!*#!(.!6./*$*5.!?%#)$)'.(8!'.5.!:%*!

*-'*5*#!*(!.(%&/5.&)*#+,!$*5$.!0*(!-*5=)$),!&*0)$,F!

! ! 6,#+)#%.5! .',2.#0,! (.-! 6.&'.H.-! 0*! O.(%0! :%*! -*! ((*=.#! .! $./,! *#!
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37 !

$,,50)#.$)4#!$,#!*(!6*#+5,!0*!O.(%0F!

! ! 6,,50)#.5!2!=)9)(.5!:%*!-*!.'():%*#!(,-!V*9(.&*#+,-!*#!&.+*5).!0*!-.(%0!

*#!*(!?%#)$)'),!*#!(,!:%*!-*!5*I)*5*!.!=*#0*0,5*-!.&/%(.#+*-!0*!$,&)0.!

*! )&'(*&*#+.5! %#! '5,95.&.! '.5.! 0)-&)#%)5! (.! $,&'5.! 0*! z$,&)0.!

$7.+.55.{!*#!(,-!#)H,-!2!K4=*#*-F!

! ! U,5+.(*$*5! (.!,'*5.$)4#!0*(!$*#+5,!$,#+5.! (.-!N0)$$),#*-!*#! (.!6./*$*5.!

?%#)$)'.(! F2! ((*=.5! .! $./,! *#! +,0,! *(! &%#)$)'),! %#! '5,95.&.! 0*! *-+.!

#.+%5.(*;.!

!
[9' S2+-%)"/"+')%'0+"$-%/,Y#'("'$"+U,/,2$'"(./%-,U2$'3'/.)-.+%)"$'"#'")'
!.#,/,0,29'

'
1>#*.-!0*!N$$)4#F!

! ! Y*#*5.5! *(! )#+*5L-! *#! #)H,-! 2! K4=*#*-! '.5.! :%*! $,#$(%2.#! %#.! $.55*5.!

%#)=*5-)+.5).8! *-+./(*$)*#0,! %#! '5,95.&.! 0*! /*$.-! $,#! %#! %#)=*5-,!

)()&)+.0,! 0*! .(%&#,-8! /%-$.#0,! *(! *&'.+*! 0*! ! 5*$%5-,-! ?%#)$)'.(*-8!

*-+.+.(*-!2!I*0*5.(*-F!

! ! U,&*#+.5!(.!)#-+5%&*#+.$)4#!0*!'5,95.&.-!0*!*0%$.$)4#!'.5.!.0%(+,-8!.!

+5.=L-!0*!(.!$,,50)#.$)4#!$,#!*(!WJ"NF!

! ! 6,,50)#.5! $,#! @)5*$+,5*-! 2! ?.*-+5,-! 0*(! ?%#)$)'),! (.-! .$+)=)0.0*-!

.$.0L&)$.-8! $>=)$,! $%(+%5.(*-! 2! 0*',5+)=.-! :%*! -*! 5*.();.#! 0%5.#+*! *(!

$)$(,!*-$,(.5F!

! ! S59.#);.5! 2! $,#=,$.5! *=*#+,-! $%(+%5.(*-! 2! 0*',5+)=,-! *#! +,0,! *(!

?%#)$)'),8!*#!(.-!$,&%#)0.0*-!0*(!&%#)$)'),!!2!(.!6./*$*5.!?%#)$)'.(F!

h9' S24"#-%+'.#%'/.)-.+%'("'("02+-"'/242'%)-"+#%-,U%'("'%/-,U,(%("$'
+"/+"%-,U%$'"#'")'!.#,/,0,29'
1>#*.-!0*!N$$)4#F!

! ! "(./,5.5!%#.!*#$%*-+.!'.5.!$.'+.5! (.-!'5)#$)'.(*-!)#:%)*+%0*-!0*!#)H,-8!

K4=*#*-!2!.0%(+,-!*#!*-+*!5%/5,F!

! ! S59.#);.5!$,&)+L-!0*',5+)=,-!*#!(.-!0)I*5*#+*-!$,&%#)0.0*-F!
! ! Y*-+),#.5! (.! $,#-+5%$$)4#! 0*! )#I5.*-+5%$+%5.! 0*',5+)=.! *#! *(! ?%#)$)'),!

.#+*! (.! )#)$).+)=.! '5)=.0.! 2! (.-! 0*'*#0*#$).-! 0*(! Y,/)*5#,! U*0*5.(! 2!

"-+.+.(F!

37 !

$,,50)#.$)4#!$,#!*(!6*#+5,!0*!O.(%0F!

! ! 6,,50)#.5!2!=)9)(.5!:%*!-*!.'():%*#!(,-!V*9(.&*#+,-!*#!&.+*5).!0*!-.(%0!

*#!*(!?%#)$)'),!*#!(,!:%*!-*!5*I)*5*!.!=*#0*0,5*-!.&/%(.#+*-!0*!$,&)0.!

*! )&'(*&*#+.5! %#! '5,95.&.! '.5.! 0)-&)#%)5! (.! $,&'5.! 0*! z$,&)0.!

$7.+.55.{!*#!(,-!#)H,-!2!K4=*#*-F!

! ! U,5+.(*$*5! (.!,'*5.$)4#!0*(!$*#+5,!$,#+5.! (.-!N0)$$),#*-!*#! (.!6./*$*5.!

?%#)$)'.(! F2! ((*=.5! .! $./,! *#! +,0,! *(! &%#)$)'),! %#! '5,95.&.! 0*! *-+.!

#.+%5.(*;.!

!
[9' S2+-%)"/"+')%'0+"$-%/,Y#'("'$"+U,/,2$'"(./%-,U2$'3'/.)-.+%)"$'"#'")'
!.#,/,0,29'

'
1>#*.-!0*!N$$)4#F!

! ! Y*#*5.5! *(! )#+*5L-! *#! #)H,-! 2! K4=*#*-! '.5.! :%*! $,#$(%2.#! %#.! $.55*5.!

%#)=*5-)+.5).8! *-+./(*$)*#0,! %#! '5,95.&.! 0*! /*$.-! $,#! %#! %#)=*5-,!

)()&)+.0,! 0*! .(%&#,-8! /%-$.#0,! *(! *&'.+*! 0*! ! 5*$%5-,-! ?%#)$)'.(*-8!

*-+.+.(*-!2!I*0*5.(*-F!

! ! U,&*#+.5!(.!)#-+5%&*#+.$)4#!0*!'5,95.&.-!0*!*0%$.$)4#!'.5.!.0%(+,-8!.!

+5.=L-!0*!(.!$,,50)#.$)4#!$,#!*(!WJ"NF!

! ! 6,,50)#.5! $,#! @)5*$+,5*-! 2! ?.*-+5,-! 0*(! ?%#)$)'),! (.-! .$+)=)0.0*-!

.$.0L&)$.-8! $>=)$,! $%(+%5.(*-! 2! 0*',5+)=.-! :%*! -*! 5*.();.#! 0%5.#+*! *(!

$)$(,!*-$,(.5F!

! ! S59.#);.5! 2! $,#=,$.5! *=*#+,-! $%(+%5.(*-! 2! 0*',5+)=,-! *#! +,0,! *(!

?%#)$)'),8!*#!(.-!$,&%#)0.0*-!0*(!&%#)$)'),!!2!(.!6./*$*5.!?%#)$)'.(F!

h9' S24"#-%+'.#%'/.)-.+%'("'("02+-"'/242'%)-"+#%-,U%'("'%/-,U,(%("$'
+"/+"%-,U%$'"#'")'!.#,/,0,29'
1>#*.-!0*!N$$)4#F!

! ! "(./,5.5!%#.!*#$%*-+.!'.5.!$.'+.5! (.-!'5)#$)'.(*-!)#:%)*+%0*-!0*!#)H,-8!

K4=*#*-!2!.0%(+,-!*#!*-+*!5%/5,F!

! ! S59.#);.5!$,&)+L-!0*',5+)=,-!*#!(.-!0)I*5*#+*-!$,&%#)0.0*-F!
! ! Y*-+),#.5! (.! $,#-+5%$$)4#! 0*! )#I5.*-+5%$+%5.! 0*',5+)=.! *#! *(! ?%#)$)'),!

.#+*! (.! )#)$).+)=.! '5)=.0.! 2! (.-! 0*'*#0*#$).-! 0*(! Y,/)*5#,! U*0*5.(! 2!

"-+.+.(F!
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38 !

! ! 6,,50)#.5! *-I%*5;,-! $,#! *(! W#-+)+%+,! 67)7%.7%*#-*! 0*(! @*',5+*! 2! (.!

g%=*#+%0!'.5.!.',2.5!'5,95.&.-!0*',5+)=,-8!$,&,!%#)I,5&*-! '.5.!

*:%)',-8! &.+*5).(! *! )#-+5%&*#+,-! 0*',5+)=,-! '.5.! (.-! 0)I*5*#+*-!

0)-$)'()#.-F!

! ! @)I%#0)5! (.!'5.$+)$.!0*! (,-!0*',5+*-!*G+5*&,-!*#!*(!?%#)$)'),!2.!:%*!*(!

*#+,5#,!#.+%5.(!$,#!:%*!$,#+.&,-!$,#-+)+%2*!%#!*-$*#.5),!.0*$%.0,F!

! ! 35,&,=*5!.!(,-!0*',5+)-+.-!0*-+.$.0,-!0*(!?%#)$)'),!'.5.!:%*!-)5=.#!0*!

*K*&'(,!.!(.-!I%+%5.-!9*#*5.$),#*-F!

! ! W#$*#+)=.5! .! (,-! 0*',5+)-+.-! $,#! 5*$,#,$)&)*#+,-! $,&,! 0)'(,&.-8!

&*0.((.-!2!+5,I*,-F!

! ! S59.#);.5! 2! '5,&,=*5! *(! 0*',5+*! .! '*5-,#.-! $,#! $.'.$)0.0*-!

0)I*5*#+*-F!

!
i9' F40)"4"#-%+'.#'0+2a+%4%'0%+%'%-"#/,Y#'%)'%(.)-2'4%32+'3'("')%$'
4%(+"$'$2)-"+%$9'
1>#*.-!0*!N$$)4#F!

! ! 6,#-+5%$$)4#! 0*! %#! *0)I)$),! '.5.! *(! *#$%*#+5,! 2! 5*$5*.$)4#! 0*! (,-!

.0%(+,-!&.2,5*-8!6,#-+)+%)5! %#! $(%/! 0*(! .0%(+,!&.2,5! 2! ,+5,! 0*! (.!

&.05*! -,(+*5.8! *(! $%.(! 9*#*5.5.! *(! .%+,! *&'(*,8! .! +5.=L-! 0*!

'5,95.&.-!2!'5,2*$+,-!'5,0%$+)=,-F!

! ! N',2.5! *#! (.! $,&*5$).();.$)4#! 0*! (,-! '5,0%$+,-! 0*! (,-! $(%/*-! 0*!!

&.05*-!-,(+*5.-!2!.0%(+,!&.2,5F!

!
\F9' SD!1@GD' 1:D@T!F:D9'

'
?.+.$7)!'5*-*#+.!%#!>#0)$*!$,#-)0*5./(*!0*!0*-*&'(*,8!.->!$,&,!%#.!I.(+.!0*!

'5,&,$)4#! 0*(! +%5)-&,! 5%5.(8! )#-%I)$)*#+*! )#I5.*-+5%$+%5.! +%5>-+)$.8! I.(+.! 0*!

$.'.$)+.$)4#!.! +,0,-! (,-!-*$+,5*-!-,/5*! (.! )&',5+.#$).!0*(! +%5)-&,!*#!#%*-+5,!

?%#)$)'),F!

DX&"-,U2$V'
U,&*#+.58! 0)I%#0)5! 2! '5,&,$),#.5! .! #)=*(! #.$),#.(! 2! *#! *(! *G+5.#K*5,! (,-!

.+5.$+)=,-!+%5>-+)$,-!0*(!&%#)$)'),!

CF! W#+*95.5! .! (.! &.2,5! $.#+)0.0! 0*! '*5-,#.-! 0*(! &%#)$)'),! 0)5*$+.&*#+*!

)#=,(%$5.0.-!$,#!*(!-*$+,5!+%5)-&,!.!'.5+)$)'.5!.$+)=.&*#+*!*#!(.!,'*5.$)4#!0*(!
38 !

! ! 6,,50)#.5! *-I%*5;,-! $,#! *(! W#-+)+%+,! 67)7%.7%*#-*! 0*(! @*',5+*! 2! (.!

g%=*#+%0!'.5.!.',2.5!'5,95.&.-!0*',5+)=,-8!$,&,!%#)I,5&*-! '.5.!

*:%)',-8! &.+*5).(! *! )#-+5%&*#+,-! 0*',5+)=,-! '.5.! (.-! 0)I*5*#+*-!

0)-$)'()#.-F!

! ! @)I%#0)5! (.!'5.$+)$.!0*! (,-!0*',5+*-!*G+5*&,-!*#!*(!?%#)$)'),!2.!:%*!*(!

*#+,5#,!#.+%5.(!$,#!:%*!$,#+.&,-!$,#-+)+%2*!%#!*-$*#.5),!.0*$%.0,F!

! ! 35,&,=*5!.!(,-!0*',5+)-+.-!0*-+.$.0,-!0*(!?%#)$)'),!'.5.!:%*!-)5=.#!0*!

*K*&'(,!.!(.-!I%+%5.-!9*#*5.$),#*-F!

! ! W#$*#+)=.5! .! (,-! 0*',5+)-+.-! $,#! 5*$,#,$)&)*#+,-! $,&,! 0)'(,&.-8!

&*0.((.-!2!+5,I*,-F!

! ! S59.#);.5! 2! '5,&,=*5! *(! 0*',5+*! .! '*5-,#.-! $,#! $.'.$)0.0*-!

0)I*5*#+*-F!

!
i9' F40)"4"#-%+'.#'0+2a+%4%'0%+%'%-"#/,Y#'%)'%(.)-2'4%32+'3'("')%$'
4%(+"$'$2)-"+%$9'
1>#*.-!0*!N$$)4#F!

! ! 6,#-+5%$$)4#! 0*! %#! *0)I)$),! '.5.! *(! *#$%*#+5,! 2! 5*$5*.$)4#! 0*! (,-!

.0%(+,-!&.2,5*-8!6,#-+)+%)5! %#! $(%/! 0*(! .0%(+,!&.2,5! 2! ,+5,! 0*! (.!

&.05*! -,(+*5.8! *(! $%.(! 9*#*5.5.! *(! .%+,! *&'(*,8! .! +5.=L-! 0*!

'5,95.&.-!2!'5,2*$+,-!'5,0%$+)=,-F!

! ! N',2.5! *#! (.! $,&*5$).();.$)4#! 0*! (,-! '5,0%$+,-! 0*! (,-! $(%/*-! 0*!!

&.05*-!-,(+*5.-!2!.0%(+,!&.2,5F!

!
\F9' SD!1@GD' 1:D@T!F:D9'

'
?.+.$7)!'5*-*#+.!%#!>#0)$*!$,#-)0*5./(*!0*!0*-*&'(*,8!.->!$,&,!%#.!I.(+.!0*!

'5,&,$)4#! 0*(! +%5)-&,! 5%5.(8! )#-%I)$)*#+*! )#I5.*-+5%$+%5.! +%5>-+)$.8! I.(+.! 0*!

$.'.$)+.$)4#!.! +,0,-! (,-!-*$+,5*-!-,/5*! (.! )&',5+.#$).!0*(! +%5)-&,!*#!#%*-+5,!

?%#)$)'),F!

DX&"-,U2$V'
U,&*#+.58! 0)I%#0)5! 2! '5,&,$),#.5! .! #)=*(! #.$),#.(! 2! *#! *(! *G+5.#K*5,! (,-!
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+L$#)$.!,5)*#+.0,!.!)#$5*&*#+.5!(.!*I)$)*#$).!0*!(,-!5.#$7,-!,!%#)0.0*-!

.95,'*$%.5).-F!

! ! 35,&,=*5! *#+5*! (,-! '5,0%$+,5*-! (.! .(+*5#.+)=.! '5,0%$+)=.! 0*(! &.#*K,!

)#+*95.(! '5,0%$+)=,! 0*! -%-! *G'(,+.$),#*-8! $,#! (.! I)#.()0.0! 0*! ((*=.5! .!

$./,! (.! %+)();.$)4#! =.5).-! =*$*-! 0*! (,-! &)-&,-! 5*$%5-,-! 2! -*5! &<-!

*I)$)*#+*-8!)#$5*&*#+.5!-%-!)#95*-,-8!0)=*5-)I)$.5!-%!'5,0%$$)4#!2!-,/5*!

+,0,!&*K,5.5!-%!*$,#,&>.F!

! ! @.5! O*9%)&)*#+,! .(! 35,95.&.! 0*! "&'(*,! P*&',5.(! *#! '5,2*$+,-!

.95,'*$%.5),-!:%*!)#$)0.#!*#!%#!&*K,5.&)*#+,!0*(!#)=*(!0*!=)0.!0*!(,-!

'5,0%$+,5*-!:%*!+*#9.#!.$$*-,!.!*-+*!'5,95.&.F!

! ! !
!

]9' :2#U2/%+' 3' /22+(,#%+' %' ]' 4"$%$' ("' -+%X%&2' "#' ")' %>2' /2#' )%$'
A"0"#("#/,%$' 1$-%-%)"$' 3' S"("+%)"$' /2++"$02#(,"#-"$7' X.$/%#(2'
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42 !

a"#"+%+' )%' ,40)"4"#-%/,Y#'("'0+"/,2$'("'a%+%#-`%'("'%/."+(2'%'/2$-2$'
("'0+2(.//,Y#9'

'
1>#*.-!0*!N$$)4#F!

! ! S/+*#*5! (,-! '5*$),-! 0*! '5,0%$$)4#! 0*! (.-! $,-*$7.-8! .! ! +5.=L-! 0*!

'5.$+)$.5!*#$%*-+.-!.!(,-!'5,0%$+,5*-!0*(!?%#)$)'),F!

! ! O,()$)+.5!.!Y,/)*5#,!"-+.+.(!2!U*0*5.(!(,-!'5*$),-!0*!'5,0%$$)4#!5*.(*-F!
! ! 6,#=,$.5!*#!(,-!&*-*-!0*!&.5;,8!K%(),!2!,$+%/5*!.!(.-!5*%#),#*-!:%*!-*!

((*=.5<#!.!$./,!*#!(.-!O*0*-!:%*!-*!0*+*5&)#.5.#!'5*=).&*#+*!',5!*-+.!

N0&)#)-+5.$)4#F!

! ! "-+./(*$*5! 5*%#),#*-! $,&%#)+.5).-! 0*! $.&'*-)#,-8! '.5.! )#I,5&.5! .! (,-!

'5,0%$+,5*-! (,-! 5*-%(+.0,-! 0*! (.-! &*-.-! 0*! +5./.K,8! .->! $,&,!

&.#+*#*5(,-!,59.#);.0,-F!

! ! Y*-+),#.5! .',2,-! &<-! .$$*-)/(*-! *#! $,-+,-! 0*! '5,0%$$)4#! 2.! -*.!

&*0).#+*! (.! .0:%)-)$)4#! 0*! #%*=.! &.:%)#.5).8! )#-%&,-! .! /.K,! $,-+,8!

-*&)((.-!&*K,5.0.-8!*-+./(*$)&)*#+,!0*!<5*.-!,!'5.0*5.-!0*&,-+5.+)=.-8!

*+$F!

!
j9' B2),/,-%+' %0232' 0%+%' ))"U%+' %' /%X2' .#' 1$-.(,2' ("' !"+/%(27' 0%+%'
("-"+4,#%+' ")' (2#("7' /2427' /.%#(2' 3' /.%#-2' ("' #."$-+2$' 0+2(./-2$'
%a+20"/.%+,2$9'

'
1>#*.-!0*!N$$)4#F!

! ! ]%-$.5! (.! $,,50)#.$)4#! $,#! '5,0%$+,5*-! 2! ?%#)$)'),-! N(*0.H,-! '.5.!

9*#*5.5!%#!"-+%0),!0*!?*5$.0,!V*9),#.(F!

! ! O,()$)+.5! .! (.! RFNF6MF! 6.&'%-! 67)7%.7%.! (.! 5*.();.$)4#! 0*(! *-+%0),!

$,55*-',#0)*#+*!v(*=.#+.&)*#+,!0*!"-+%0),-!0*!?*5$.0,w!

! ! "-+./(*$*5!#,5&.-!2!()#*.&)*#+,-!.!$,#-)0*5.5!'.5.!(.!$,&'5.8!.$,'),!2!

=*#+.!0*!(,-!'5,0%$+,-F!
!
!
!
!

[9' *+242U"+']'-%))"+"$'("'/%0%/,-%/,Y#'%'0+2(./-2+"$'%a+`/2)%$7'/2#'B"("'
"#' 7' 1&,(2' @%U%' 7' J."#%U,$-%' 3' )%' :%X"/"+%' !.#,/,0%)7' 0%+%' )2a+%+' )%'
2+a%#,=%/,Y#'("')2$'a+.02$'("'0+2(./-2+"$7',40)"4"#-%+'#."U2$'/.)-,U2$' 42 !

a"#"+%+' )%' ,40)"4"#-%/,Y#'("'0+"/,2$'("'a%+%#-`%'("'%/."+(2'%'/2$-2$'
("'0+2(.//,Y#9'

'
1>#*.-!0*!N$$)4#F!

! ! S/+*#*5! (,-! '5*$),-! 0*! '5,0%$$)4#! 0*! (.-! $,-*$7.-8! .! ! +5.=L-! 0*!

'5.$+)$.5!*#$%*-+.-!.!(,-!'5,0%$+,5*-!0*(!?%#)$)'),F!

! ! O,()$)+.5!.!Y,/)*5#,!"-+.+.(!2!U*0*5.(!(,-!'5*$),-!0*!'5,0%$$)4#!5*.(*-F!
! ! 6,#=,$.5!*#!(,-!&*-*-!0*!&.5;,8!K%(),!2!,$+%/5*!.!(.-!5*%#),#*-!:%*!-*!

((*=.5<#!.!$./,!*#!(.-!O*0*-!:%*!-*!0*+*5&)#.5.#!'5*=).&*#+*!',5!*-+.!

N0&)#)-+5.$)4#F!

! ! "-+./(*$*5! 5*%#),#*-! $,&%#)+.5).-! 0*! $.&'*-)#,-8! '.5.! )#I,5&.5! .! (,-!

'5,0%$+,5*-! (,-! 5*-%(+.0,-! 0*! (.-! &*-.-! 0*! +5./.K,8! .->! $,&,!

&.#+*#*5(,-!,59.#);.0,-F!

! ! Y*-+),#.5! .',2,-! &<-! .$$*-)/(*-! *#! $,-+,-! 0*! '5,0%$$)4#! 2.! -*.!

&*0).#+*! (.! .0:%)-)$)4#! 0*! #%*=.! &.:%)#.5).8! )#-%&,-! .! /.K,! $,-+,8!

-*&)((.-!&*K,5.0.-8!*-+./(*$)&)*#+,!0*!<5*.-!,!'5.0*5.-!0*&,-+5.+)=.-8!

*+$F!

!
j9' B2),/,-%+' %0232' 0%+%' ))"U%+' %' /%X2' .#' 1$-.(,2' ("' !"+/%(27' 0%+%'
("-"+4,#%+' ")' (2#("7' /2427' /.%#(2' 3' /.%#-2' ("' #."$-+2$' 0+2(./-2$'
%a+20"/.%+,2$9'

'
1>#*.-!0*!N$$)4#F!

! ! ]%-$.5! (.! $,,50)#.$)4#! $,#! '5,0%$+,5*-! 2! ?%#)$)'),-! N(*0.H,-! '.5.!

9*#*5.5!%#!"-+%0),!0*!?*5$.0,!V*9),#.(F!

! ! O,()$)+.5! .! (.! RFNF6MF! 6.&'%-! 67)7%.7%.! (.! 5*.();.$)4#! 0*(! *-+%0),!

$,55*-',#0)*#+*!v(*=.#+.&)*#+,!0*!"-+%0),-!0*!?*5$.0,w!

! ! "-+./(*$*5!#,5&.-!2!()#*.&)*#+,-!.!$,#-)0*5.5!'.5.!(.!$,&'5.8!.$,'),!2!

=*#+.!0*!(,-!'5,0%$+,-F!
!
!
!
!

[9' *+242U"+']'-%))"+"$'("'/%0%/,-%/,Y#'%'0+2(./-2+"$'%a+`/2)%$7'/2#'B"("'
"#' 7' 1&,(2' @%U%' 7' J."#%U,$-%' 3' )%' :%X"/"+%' !.#,/,0%)7' 0%+%' )2a+%+' )%'
2+a%#,=%/,Y#'("')2$'a+.02$'("'0+2(./-2+"$7',40)"4"#-%+'#."U2$'/.)-,U2$'
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43 !

3'%0),/%+')%',##2U%/,Y#'-"/#2)2a`%$'("'0+2(.//,Y#9'

'
1>#*.-!0*!N$$)4#F!

!
!

! ! 6,#=,$.5!.!+,0,-!(,-!'5,0%$+,5*-!.95>$,(.-!0*!$.0.!%#.!0*!(.-!5*9),#*-F!

! ! Y*-+),#.5! *(! .',2,! 0*! (.-! @*'*#0*#$).-! U*0*5.(*-! 2! "-+.+.(*-!

$,55*-',#0)*#+*-8! WJ6N! VRVN1! '.5.! ((*=.5! .! $./,! 0)$7.! $.'.$)+.$)4#!

$,#!(.!.-)-+*#$).!0*!$.'.$)+.0,5*-!.!-%!-*5=)$),F!

! ! 3.5+)$)'.5! *#! *(! '5,95.&.! 0*! N-)-+*#$).! +L$#)$.8! .! '*:%*H,-!

'5,0%$+,5*-8!.95>$,(.-!2!'*$%.5),-!0*(!&%#)$)'),F!0,#0*!-*!'5,$%5.5.!(.!

$.'.$)+.$)4#!'*5&.#*#+*!.!(,-!'5,0%$+,5*-!:%*!.->!(,!5*:%)*5.#F!

!
h9' :%0%/,-%+'%')2$'0+2(./-2+"$'a%#%("+2$'$2X+"')%$'U"#-%&%$'("'))"U%+'
/%X2'.#%'"b0)2-%/,Y#'+%/,2#%)'("')2$'0%$-,=%)"$9'
1>#*.-!0*!N$$)4#F!

! ! Y*#*5.5! *-+.! $,#=,$.+,5).! *#! (.-! &)-&.-! 5*%#),#*-! 5*9),#.(*-! '.5.!

.95)$%(+,5*-8! $,#-)0*5.#0,! (.! &.2,5>.! 0*! (,-! '5,0%$+,5*-! 0*-.55,((.#!

.&/.-!.$+)=)0.0*-F!

! ! W#I,5&.5! .! (,-! '5,0%$+,5*-! -,/5*! (,-! '5,95.&.-! 0*! 5*$,#=*5-)4#!

'5,0%$+)=.!0*!'.-+);.(*-F!

! ! 6,,50)#.5! .$$),#*-! $,#! (.! N-,$).$)4#! Y.#.0*5.! 1,$.(! '.5.! (.!

)&'(*&*#+.$)4#! 0*! 5*%#),#*-! 0*! $.'.$)+.$)4#! -,/5*! +*&.-! $,#$5*+,-!

$,&,i! -.#)0.0! .#)&.(8! &*K,5.&)*#+,! 9*#L+)$,! *! )#I5.*-+5%$+%5.!

9.#.0*5.F! N->! $,&,! I,&*#+.5! $,#=*#),-! 0*! %-%I5%$+,! $,#! (,-!

'5,0%$+,5*-!:%*!7.#!0)-&)#%)0,!-%!.+,!9.#.0*5,!2!$%*#+.#!$,#!+*55*#,-!

5*'.-+.0,-!2!'5,0%$+,5*-!$,#!-,/5*!'.-+,5*,!*#!-%-!+*55*#,-F!

! ! ]%-$.5!.',2,!*$,#4&)$,!$,#!@*'*#0*#$).-!Y%/*5#.&*#+.(*-F!

! ! ?.#+*#*5!$,#-+.#+*!$,&%#)$.$)4#!$,#!(.-!,59.#);.$),#*-F!
!

i9' ?X%-,+')%'_%)-%'("'%a.%'8."'%_"/-%')%'0+2(.//,Y#'a%#%("+%'"#'")'
!.#,/,0,29'
1>#*.-!0*!N$$)4#F!

! ! Y*-+),#.5! .',2,! 0*! (.-! @*'*#0*#$).-! U*0*5.(*-! 2! "-+.+.(*-! '.5.! (.!
$,#-+5%$$)4#!0*!'5*-.-8!'5*-,#*-!2!./5*=.0*5,-F!

! ! Y*-+),#.5!(.!'*5I,5.$)4#!0*!',;,-!'*$%.5),-!.#+*!*(!Y,/)*5#,!U*0*5.(!2!
"-+.+.(F!

43 !

3'%0),/%+')%',##2U%/,Y#'-"/#2)2a`%$'("'0+2(.//,Y#9'

'
1>#*.-!0*!N$$)4#F!

!
!

! ! 6,#=,$.5!.!+,0,-!(,-!'5,0%$+,5*-!.95>$,(.-!0*!$.0.!%#.!0*!(.-!5*9),#*-F!

! ! Y*-+),#.5! *(! .',2,! 0*! (.-! @*'*#0*#$).-! U*0*5.(*-! 2! "-+.+.(*-!

$,55*-',#0)*#+*-8! WJ6N! VRVN1! '.5.! ((*=.5! .! $./,! 0)$7.! $.'.$)+.$)4#!

$,#!(.!.-)-+*#$).!0*!$.'.$)+.0,5*-!.!-%!-*5=)$),F!

! ! 3.5+)$)'.5! *#! *(! '5,95.&.! 0*! N-)-+*#$).! +L$#)$.8! .! '*:%*H,-!

'5,0%$+,5*-8!.95>$,(.-!2!'*$%.5),-!0*(!&%#)$)'),F!0,#0*!-*!'5,$%5.5.!(.!

$.'.$)+.$)4#!'*5&.#*#+*!.!(,-!'5,0%$+,5*-!:%*!.->!(,!5*:%)*5.#F!

!
h9' :%0%/,-%+'%')2$'0+2(./-2+"$'a%#%("+2$'$2X+"')%$'U"#-%&%$'("'))"U%+'
/%X2'.#%'"b0)2-%/,Y#'+%/,2#%)'("')2$'0%$-,=%)"$9'
1>#*.-!0*!N$$)4#F!

! ! Y*#*5.5! *-+.! $,#=,$.+,5).! *#! (.-! &)-&.-! 5*%#),#*-! 5*9),#.(*-! '.5.!

.95)$%(+,5*-8! $,#-)0*5.#0,! (.! &.2,5>.! 0*! (,-! '5,0%$+,5*-! 0*-.55,((.#!

.&/.-!.$+)=)0.0*-F!

! ! W#I,5&.5! .! (,-! '5,0%$+,5*-! -,/5*! (,-! '5,95.&.-! 0*! 5*$,#=*5-)4#!

'5,0%$+)=.!0*!'.-+);.(*-F!

! ! 6,,50)#.5! .$$),#*-! $,#! (.! N-,$).$)4#! Y.#.0*5.! 1,$.(! '.5.! (.!

)&'(*&*#+.$)4#! 0*! 5*%#),#*-! 0*! $.'.$)+.$)4#! -,/5*! +*&.-! $,#$5*+,-!

$,&,i! -.#)0.0! .#)&.(8! &*K,5.&)*#+,! 9*#L+)$,! *! )#I5.*-+5%$+%5.!

9.#.0*5.F! N->! $,&,! I,&*#+.5! $,#=*#),-! 0*! %-%I5%$+,! $,#! (,-!

'5,0%$+,5*-!:%*!7.#!0)-&)#%)0,!-%!.+,!9.#.0*5,!2!$%*#+.#!$,#!+*55*#,-!

5*'.-+.0,-!2!'5,0%$+,5*-!$,#!-,/5*!'.-+,5*,!*#!-%-!+*55*#,-F!

! ! ]%-$.5!.',2,!*$,#4&)$,!$,#!@*'*#0*#$).-!Y%/*5#.&*#+.(*-F!

! ! ?.#+*#*5!$,#-+.#+*!$,&%#)$.$)4#!$,#!(.-!,59.#);.$),#*-F!
!

i9' ?X%-,+')%'_%)-%'("'%a.%'8."'%_"/-%')%'0+2(.//,Y#'a%#%("+%'"#'")'
!.#,/,0,29'
1>#*.-!0*!N$$)4#F!

! ! Y*-+),#.5! .',2,! 0*! (.-! @*'*#0*#$).-! U*0*5.(*-! 2! "-+.+.(*-! '.5.! (.!
$,#-+5%$$)4#!0*!'5*-.-8!'5*-,#*-!2!./5*=.0*5,-F!

! ! Y*-+),#.5!(.!'*5I,5.$)4#!0*!',;,-!'*$%.5),-!.#+*!*(!Y,/)*5#,!U*0*5.(!2!
"-+.+.(F! 43 !

3'%0),/%+')%',##2U%/,Y#'-"/#2)2a`%$'("'0+2(.//,Y#9'

'
1>#*.-!0*!N$$)4#F!

!
!

! ! 6,#=,$.5!.!+,0,-!(,-!'5,0%$+,5*-!.95>$,(.-!0*!$.0.!%#.!0*!(.-!5*9),#*-F!

! ! Y*-+),#.5! *(! .',2,! 0*! (.-! @*'*#0*#$).-! U*0*5.(*-! 2! "-+.+.(*-!

$,55*-',#0)*#+*-8! WJ6N! VRVN1! '.5.! ((*=.5! .! $./,! 0)$7.! $.'.$)+.$)4#!

$,#!(.!.-)-+*#$).!0*!$.'.$)+.0,5*-!.!-%!-*5=)$),F!

! ! 3.5+)$)'.5! *#! *(! '5,95.&.! 0*! N-)-+*#$).! +L$#)$.8! .! '*:%*H,-!

'5,0%$+,5*-8!.95>$,(.-!2!'*$%.5),-!0*(!&%#)$)'),F!0,#0*!-*!'5,$%5.5.!(.!

$.'.$)+.$)4#!'*5&.#*#+*!.!(,-!'5,0%$+,5*-!:%*!.->!(,!5*:%)*5.#F!

!
h9' :%0%/,-%+'%')2$'0+2(./-2+"$'a%#%("+2$'$2X+"')%$'U"#-%&%$'("'))"U%+'
/%X2'.#%'"b0)2-%/,Y#'+%/,2#%)'("')2$'0%$-,=%)"$9'
1>#*.-!0*!N$$)4#F!

! ! Y*#*5.5! *-+.! $,#=,$.+,5).! *#! (.-! &)-&.-! 5*%#),#*-! 5*9),#.(*-! '.5.!

.95)$%(+,5*-8! $,#-)0*5.#0,! (.! &.2,5>.! 0*! (,-! '5,0%$+,5*-! 0*-.55,((.#!

.&/.-!.$+)=)0.0*-F!

! ! W#I,5&.5! .! (,-! '5,0%$+,5*-! -,/5*! (,-! '5,95.&.-! 0*! 5*$,#=*5-)4#!

'5,0%$+)=.!0*!'.-+);.(*-F!

! ! 6,,50)#.5! .$$),#*-! $,#! (.! N-,$).$)4#! Y.#.0*5.! 1,$.(! '.5.! (.!

)&'(*&*#+.$)4#! 0*! 5*%#),#*-! 0*! $.'.$)+.$)4#! -,/5*! +*&.-! $,#$5*+,-!

$,&,i! -.#)0.0! .#)&.(8! &*K,5.&)*#+,! 9*#L+)$,! *! )#I5.*-+5%$+%5.!

9.#.0*5.F! N->! $,&,! I,&*#+.5! $,#=*#),-! 0*! %-%I5%$+,! $,#! (,-!

'5,0%$+,5*-!:%*!7.#!0)-&)#%)0,!-%!.+,!9.#.0*5,!2!$%*#+.#!$,#!+*55*#,-!

5*'.-+.0,-!2!'5,0%$+,5*-!$,#!-,/5*!'.-+,5*,!*#!-%-!+*55*#,-F!

! ! ]%-$.5!.',2,!*$,#4&)$,!$,#!@*'*#0*#$).-!Y%/*5#.&*#+.(*-F!

! ! ?.#+*#*5!$,#-+.#+*!$,&%#)$.$)4#!$,#!(.-!,59.#);.$),#*-F!
!

i9' ?X%-,+')%'_%)-%'("'%a.%'8."'%_"/-%')%'0+2(.//,Y#'a%#%("+%'"#'")'
!.#,/,0,29'
1>#*.-!0*!N$$)4#F!

! ! Y*-+),#.5! .',2,! 0*! (.-! @*'*#0*#$).-! U*0*5.(*-! 2! "-+.+.(*-! '.5.! (.!
$,#-+5%$$)4#!0*!'5*-.-8!'5*-,#*-!2!./5*=.0*5,-F!

! ! Y*-+),#.5!(.!'*5I,5.$)4#!0*!',;,-!'*$%.5),-!.#+*!*(!Y,/)*5#,!U*0*5.(!2!
"-+.+.(F!
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44 !

!
N9' F40)"4"#-%+'.#'*+2a+%4%'("'!"&2+%4,"#-2'I"#c-,/29'
1>#*.-!0*!N$$)4#F!

! ! Y*-+),#.5!.!'5*$),-!-%/-)0).0,-!(.!*#+5*9.!0*!-*&*#+.(*-!0*!V*9)-+5,!2!
=.:%)((.-!0*!5**&'(.;,F!

! ! "K*5$*5!*(!$,#+5,(!2!-*9%)&)*#+,!0*(!35,95.&.F!
! ! S59.#);.5!-%/.-+.-!0*!9.#.0,!$,&*5$).(F!
! ! Y*-+),#.5!.#+*!(.!].#$.!0*!@*-.55,((,!65*0)+,-!'.5.!'*:%*H,-!'5,0%$+,5*-!

Y*-+),#.5!(.!$,#-+5%$$)4#!0*!(.!'5*-.!(.!-,&/5.!

k9' I"#"+%+'4%32+'/2#-+2)'0%+%'(,$4,#.,+'")'%X,a"%-29'
1>#*.-!0*!N$$)4#F!

! ! W&'(*&*#+.5! $.-*+.-! *#! '%#+,-! *-+5.+L9)$,-! '.5.! ((*=.5! .! $./,! ! (.!

5*=)-)4#!0*(!9.#.0,!*#!+5<#-)+,!*#!*(!?%#)$)'),8!*#!(.-!$,&%#)0.0*-!0*(!

&%#)$)'),F!

! ! Y*-+),#.5!.#+*!(.!35,$%5.0%5>.!0*!g%-+)$).!0*(!"-+.0,!&.2,5!.+*#$)4#!0*(!

?)#)-+*5),! 3%/()$,! 2! 3,()$>.! g%0)$).(! '.5.! (.! )#=*-+)9.$)4#! 2!

*-$(.5*$)&)*#+,!0*(!0*()+,!0*!./)9*.+,F!

!
ML9' !"&2+%+'")'$"+U,/,2'3')%$',#$-%)%/,2#"$'("')2$'C%$-+2'!.#,/,0%)"$9'
1>#*.-!0*!N$$)4#F!

! ! V*&,0*(.$)4#!2!*:%)'.&)*#+,!0*!(.-!)#-+.(.$),#*-!0*(!!V.-+5,!:%*!*G)-+*!

*#!*(!&%#)$)'),F!

! ! N0:%)-)$)4#! 0*! *:%)',! 2! 7*55.&)*#+.! #*$*-.5),! '.5.! (.! ,'*5.$)4#! 0*(!

&)-&,F!

!
! ! "(./,5.$)4#!0*!0).9#4-+)$,!2!5*.();.$)4#!0*!%#!'5,2*$+,!.!#)=*(!&%#)$)'.(!

'.5.! (.! Y*-+)4#! 0*! (,-! 5*$%5-,-! #*$*-.5),-! '.5.! ((*=.5! .! $./,! *-+*!

'5,2*$+,!

! ! Y*-+),#.5!*(!.',2,!'.5.!(.!)&'(*&*#+.$)4#!0*!)#I5.*-+5%$+%5.!-%I)$)*#+*!2!

.0*$%.0.!'.5.!0.5!=.(,5!.95*9.0,!.!(,-!'5,0%$+,-!0*!(.!5*9),#F!

!
MM9' I"$-,2#%+'")'%0232'0%+%',40)"4"#-%+'")'*+2a+%4%'("'I+%#&%$'("'
G+%$0%-,2'"#'")'!.#,/,0,29'
1>#*.-!0*!.$$)4#!

! ! 1*=.#+.5!%#!6*#-,!0*!'5,0%$+,5*-!)#+*5*-.0,-!*#!*(!'5,95.&.F!
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! ! N-*-,5.5!2!$.'.$)+.5!.!(,-!'5,0%$+,5*-!-,/5*!*(!&.#*K,!0*!)#=*5#.0*5,-!

'.5.!(.!'5,0%$$)4#!0*!7,5+.();.-!2!I,55.K*-F!

! ! 35),5);.5!(,-!'5,2*$+,-!-%-$*'+)/(*-!0*!((*=.5-*!.!$./,F!

! ! ?.#+*#*5!*(!$,#+5,(!2!-*9%)&)*#+,!0*!*-+*!'5,95.&.F!

MK9'C"%/-,U%+')%'?/.%/.)-.+%'"#'")'!.#,/,0,27'4"(,%#-"')%'20"+%/,Y#'("'.#'
*+2a+%4%'!.#,/,0%)'("'?/.%/.)-.+%9'
1>#*.-!0*!N$$)4#!

! ! V*,59.#);.5!.!(,-!'5,0%$+,5*-!.$%>$,(.-!*G)-+*#+*-!*#!*(!&%#)$)'),F!

! ! 65*.$)4#!2!,'*5.$)4#!0*!%#!U,#0,!35,0%$+)=,!'.5.!(.!.0:%)-)$)4#!0*!

N()&*#+,!2!$5>.-8!'5)#$)'.(*-!)#-%&,-!0*!(.!.$+)=)0.0F!

! ! @*-.55,((.5! #%*=.-! +*$#,(,9>.-! 2! +L$#)$.-! 0*! '5,0%$$)4#! .$,50*! .! (.!

-)+%.$)4#! .$+%.(! *#! $%*-+)4#! 0*! 0)-',#)/)()0.0! 0*! .9%.8! $,-+,-! 0*!

'5,0%$$)4#8! 0*&.#0.! 0*(! &*5$.0,! *#! '5,0%$+,-! $,#! =.(,5! .95*9.0,8!

*+$F!

!
\FFF9'A1B?CCD;;D'SDC1BG?;'P'1:D;DIF?'

'
BFGE?:FD@'I1@1C?;'A1;'B1:GDC'SDC1BG?;'
"(!95.#!',+*#$).(!0*!5*$%5-,-!'.5.!*(!0*-.55,((,!I,5*-+.(8!-*!7.!=)-+,!-*5).&*#+*!

.I*$+.0,! ',5! $,#0)$),#*-! $()&.+,(49)$.-! .0=*5-.-8! (.! *-$.-.! '5*$)')+.$)4#!

'(%=).(! 7.! &*5&.0,! (.! $.'.$)0.0! '5,0%$+)=.! 0*! (,-! -%*(,-8! .->! $,&,! (.!

'5,0%$$)4#!0*(!/,-:%*8!2!(.!.(+.!)#$)0*#$).!0*!)#$*#0),-!I,5*-+.(*-F!

"G)-+*! $,#! I5*$%*#$).! 0.H,! ',5! I%*9,! *#! (,-! /,-:%*-! 0*(!?%#)$)'),! +*#)*#0,!

$,&,! 5*-%(+.0,! %#.! 'L50)0.! 0*! $%/)*5+.! .5/45*.8! .5/%-+)=.! 2! .5/,(.0.! *#!

9*#*5.(9'

'
*CDJ;1!?GF:?'A1;'B1:GDC'SDC1BG?;'
R#,!0*! (,-! I.$+,5*-!:%*!7.#! )#I(%)0,!.! (.!0*-$.')+.();.$)4#!0*(! -*$+,5! I,5*-+.(!!

*-! ',5! (.! .%-*#$).! 0*! %#! =.(,5! .95*9.0,! 0*! (,-! '5,0%$+,-! I,5*-+.(*-8! (.!

&)95.$)4#! 7.$).! (.-! $)%0.0*-! 2! *(! *G+5.#K*5,k! 2! (.! $.5*#$).! 0*! )#I,5&.$)4#! *!

)#I5.*-+5%$+%5.!'.5.!(,95.5!&*K,5*-!$,#0)$),#*-!0*!$,&*5$).();.$)4#F!1,!.#+*5),5!

7.! ,5)9)#.0,! %#.! +5.#-I*5*#$).! 0*! 5*$%5-,-! .! ,+5,-! -*$+,5*-! 2! (.! 'L50)0.! 0*!

%+)()0.0*-!0*!(.-!.$+)=)0.0*-!I,5*-+.(*-F!
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!
6.0*#.-! '5,0%$+)=.-! ',$,! )#+*95.0.-! :%*! ,'*5.#! $,#! .(+,-! $,-+,-! *!

)#*I)$)*#$).-!',5!I.(+.!0*!,59.#);.$)4#F!

!
R+)();.$)4#! 0*! +L$#)$.-! )#.0*$%.0.-! 0*! *G+5.$$)4#8! (.! )#-%I)$)*#$).! 2! /.K.-!

*-'*$)I)$.$),#*-!0*!(,-!$.&)#,-!I,5*-+.(*-8!(.!,/-,(*-$*#$).!+*$#,(49)$.!0*!(,-!

'5,$*-,-!0*!+5.#-I,5&.$)4#8!I.(+.!0*!$.#.(*-!.0*$%.0,-!0*!$,&*5$).();.$)4#F!

!
S'*5.$)4#! )#$,&'(*+.! *! )#*I)$.;! 0*! (,-! 0)=*5-,-! &*$.#)-&,-! 0*! 5*9%(.$)4#!

'5*=)-+,-!*#!*(!&.5$,!K%5>0)$,F!

!
:D@:;EBFD@1B'
"-+.! -)+%.$)4#! ,/()9.! .(! .2%#+.&)*#+,!?%#)$)'.(! .! /%-$.5! -,(%$),#*-! 5<')0.-8!

'.5.!$%/5)5!(.-!#*$*-)0.0*-!0*(!-*$+,5!I,5*-+.(!.!+5.=L-!0*!(.!*-+5%$+%5.$)4#!0*!

'5,95.&.-!2!'5,2*$+,-!*#!.'()$.$)4#!0*!#%*=.-!+*$#,(,9>.-F!

W#$5*&*#+.5! (.! *I)$)*#$).! 0*! (,-! -*5=)$),-! 0*! .',2,! .! (,-! '5,0%$+,5*-!

v'(.#)I)$.$)4#8! .-)-+*#$).! +L$#)$.8! $,&*5$).();.$)4#w! 2! /%-$.5! .(+*5#.+)=.-! '.5.!

-%'()5!(.!$5*$)*#+*!)#-%I)$)*#$).!0*!5*$%5-,-!I,5*-+.(*-F!

J*$*-)+.&,-! %#.! 5*$,#=*5-)4#! '5,0%$+)=.! &<-! &.0%5.! $,#+<#0,-*! $,#! %#!

-*$+,5! )#+*95.0,8!$,#!&.2,5!$.'.$)0.0!'5,0%$+)=.!2!-%-+*#+./)()0.0!*$,(49)$.8!

+*#*5!%#.!/.-*!'(*#.&*#+*!0*0)$.0.!.(! -*5=)$),!0*(!'5,0%$+,58!*&'5*#0)*#0,!

+,0,-i! .2%#+.&)*#+,8! '5,0%$+,5*-! 2! -*5=)$),-! +L$#)$,-8! (.! #*$*-)0.0! 0*!

+5.#-I,5&.5!(.!=)0.!*$,#4&)$.!0*!(.-!5*9),#*-!I,5*-+.(*-!0*(!?%#)$)'),F!
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!

?::FD@1B'1BGC?G1IF:?B'
1.! -*:%>.! 2! ,+5.-! 0)I)$%(+.0*-! 7.#! 5*'5*-*#+.0,! %#! -*5),! '5,/(*&.! '.5.! (,-!

'5,0%$+,5*-!',5!(,!:%*!-*!$,#+*&'(.!0)=*5-.-!*-+5.+*9).-!2!.$$),#*-!:%*!((*=*#!

.!.&)#,5.5!(.!-)+%.$)4#!0*(!-*$+,5!I,5*-+.(!0*(!?%#)$)'),F!

!
! ! U,&*#+.5! *(! .'5,=*$7.&)*#+,! -%-+*#+./(*! 0*! (,-! 5*$%5-,-! I,5*-+.(*-8!

U,5+.(*$*5! .$$),#*-! 0*! '5,+*$$)4#8! $,#-*5=.$)4#8! )#0%-+5).();.$)4#! 2!

$,&*5$).();.$)4#!(,!$%.(!'5,')$)*!%#!0*-.55,((,!:%*!&*K,5*!(.!$.()0.0!0*!

=)0.!0*!(,-!'5,0%$+,5*-F!

!
! ! U,&*#+.5!2!.',2.5!(.!$5*.$)4#!0*!)#I5.*-+5%$+%5.!+*#0)*#+*!.!(.!$.'+.$)4#!

2! $,#0%$$)4#! 0*(! %-,! *I)$)*#+*! 0*(! .9%.k! &,+)=.#0,! %#.! $%(+%5.! &.-!

$,#$)*#+*!*#!*(!%-,!0*!(,-!5*$%5-,-!#.+%5.(*-F!

!
! ! N',2.5!.!(.!$.0*#.!'5,0%$+)=.!I,5*-+.(!'.5.!(.!*I)$)*#+*!)#+*95.$)4#8!$,#!

*(! ,/K*+)=,! 0*! .I)5&.5! (.! '5,0%$+)=)0.0! 2! $,&'*+)+)=)0.0! 0*! (.! ;,#.!

I,5*-+.(! 0*(! ?%#)$)'),8! $5*.$)4#! 0*! %#! =.(,5! .95*9.0,! .! (.-! &.+*5).-!

'5)&.-!I,5*-+.(*-F!

!
! ! 35,&,=*5! *#! $,,50)#.$)4#! $,#! (.-! 0*'*#0*#$).-! $,&'*+*#+*-8!

'5,95.&.-! 2! '5,2*$+,-! 0*! *0%$.$)4#! 2! $,&*5$).();.$)4#! ,5)*#+.0.-! .!

%#.!$%(+%5.!I,5*-+.(!0*(!?%#)$)'),F!

!
! ! "-+./(*$)&)*#+,!0*!'.5$*(.-!0*&,-+5.+)=.-!0*!'(.#+.$),#*-!$,&*5$).(*-!

0*!'5,0%$+,-!&.0*5./(*-!2!#,!&.0*5./(*-F!

!
! ! "-+./(*$)&)*#+,!0*(!=)=*5,!I,5*-+.(!?%#)$)'.(F!

!
!

! ! "-+./(*$)&)*#+,! 0*(! -)-+*&.! 0*! =*#+.#)((.! Q#)$.! '.5.! (.! .+*#$)4#! 0*(!

%-%.5),!-*$+,5!I,5*-+.(8!0,#0*!-*!/5)#0*!%#.!.+*#$)4#!*I)$)*#+*!$,#I,5&*!

.! (,-!'5,$*0)&)*#+,-!:%*!*-+./(*;$.! (.!1*2!9*#*5.(!0*! I,&*#+,!'.5.!*(!

0*-.55,((,! I,5*-+.(! -%-+*#+./(*!
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! ! "-+./(*$*5! *(! '5,95.&.! 0*! '5,+*$$)4#! I,5*-+.(! $,#+*&'(.#0,! 0)=*5-.-!

*-+5.+*9).-i!]5)9.0.!$,#+5.!)#$*#0),-8!$.&'.H.!)#+*#-)=.!&*0).#+*!-',+!

5.0),I4#)$,-8!$.5+*(*-8!$,#I*5*#$).-!*#!*-$%*(.-8! +./(*5,-!$,#!&*#-.K*8!

$5*.$)4#! 0*(! $,&)+L! 0*! =)9)(.#$).! I,5*-+.(8! =)0.! -)(=*-+5*! 2! &*0),!

.&/)*#+*F!

!
! ! 6,#+5)/%)5! 2! '5,&,=*5! I,5&.-! *I)$)*#+*-! 0*! ,59.#);.$)4#! '5,0%$+)=.! 0*!

*K)0,-!$,&%#)0.0*-!2!'*:%*H,-!'5,')*+.5),-F!

!
! ! 6,#,$*5! '5,/(*&.-! *&*59*#+*-! *#! &.+*5).! .95.5).8! $5*0)+)$).8! I)-$.(8!

#,5&.+)=.! 2! 9*-+)4#8! '.5.! 5*$,&*#0.5! -,(%$),#*-! .! (.-! 0*'*#0*#$).-!

$,&'*+*#+*-!2!*-+./(*$*5!&*$.#)-&,-!0*!$,,50)#.$)4#!)#+*5)#-+)+%$),#.(F!

!
! ! 35,',#*5! ',(>+)$.-8! '5,95.&.-! 2! .$$),#*-! *#! &.+*5).! 0*! )#=*-+)9.$)4#8!

)#0%-+5).();.$)4#8!I)#.#$).&)*#+,!2!$,&*5$).();.$)4#F!

!
! ! @*-.55,((.5! 2! 0.5! -*9%)&)*#+,! .! (,-! '5,2*$+,-! -%-+*#+./(*-! *#! &)$5,!

$%*#$.-F!

!
! ! 6,#,$*58! .',2.5! 2! =.()0.5! '5,95.&.-! I,5*-+.(*-! 0*! 3VSJNV"8!!

3VS@"USV!!2!6SJNUSVF!

!
! ! O*! )&'(*&*#+.5.! '5,95.&.! 0*! $%#*+.-! 2! $,#+5.! $%#*+.-! *#! <5*.-! 0*!

*K)0,-8! $,(,#).-! 2! '5*0),-! '.5+)$%(.5*-! 0.#0,! *&'(*,! .! (,-! 7./)+.#+*-!

:%*!$,55*-',#0.#!.(!'5*0),F!

!
! ! "-+./(*$*5! '5,95.&.-! 0*! *0%$.$)4#8! $.'.$)+.$)4#! 2! $%(+%5.! I,5*-+.(8!

'5,95.&.-!0*!-.#)0.0!I,5*-+.(8!-%*(,-!*!)#$*#0),-!I,5*-+.(*-F!

!
! ! "K*$%+.5! 2! '5,&,=*5! '5,95.&.-! '5,0%$+)=,-! 0*! 5*-+.%5.$)4#8!

$,#-*5=.$)4#!2!.'5,=*$7.&)*#+,!-%-+*#+./(*!0*!(,-!-%*(,-!I,5*-+.(*-F!
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! ! V*.();.5! $.&'.H.-! .#%.(*-! 0*! '5*=*#$)4#! 2! &.#*K,! 0*(! I%*9,8! 0*!

5*I,5*-+.$)4#8! $%(+%5.! 2! =)9)(.#$).! I,5*-+.(! *#! $,,50)#.$)4#! $,#!

0*'*#0*#$).-!2!,59.#)-&,-!I*0*5.(*-!2!*-+.+.(*-F!

!
! ! V*I,5*-+.5! '.5:%*-! 2! <5*.-! =*50*-! :%*! &*K,5*#! *(! .&/)*#+*! 2! 7.9.#!

&<-!.95.0./(*!*(!'.)-.K*!%5/.#,8!*#!(.-!;,#.-!5%5.(*-!'.5.!'5,+*9*5!(,-!

-%*(,-8! &*K,5.5! *(! $)$(,! 7)05,(49)$,8! 5*-+.%5.5! *$,-)-+*&.-! 2! ,/+*#*5!

'5,0%$+,-!I,5*-+.(*-F!

!
! ! "-+./(*$*5! %#! '5,95.&.! 0*! )#=*5#.0*5,-! *#! $,(,#).-8! *K)0,-! 95%',-!

,59.#);.0,-!2!*#!(,!I.&)().5F!

!
! ! "-+./(*$*5!*#!*(!&*-!0*!K%(),!%#!*=*#+,!0*(!0>.!0*(!<5/,(F!

!
!

! ! ?*K,5.5!+*$#,(,9>.-!2!-)-+*&.-!0*!$(.-)I)$.$)4#!'.5.!5*0%$)5!0*-'*50)$),-!

+.#+,!*#!*(!&,#+*!$,&,!*#!*(!.-*55.0*5,F!

!
! ! W&'%(-.5! (.! =*#+.! 0*! -*5=)$),-! .&/)*#+.(*-! *#! +*&.-! 0*! /),0)=*5-)0.08!

&.#*K,!0*!$%*#$.-8!$.'+%5.!0*!$.5/,#,F!

!
! ! U,5+.(*$*5! (.-! )#-+)+%$),#*-!*! )#-+5%&*#+,-!0*!9,/)*5#,! (,$.(!0*!*K)0,-!2!

$,(,#).-!v$,&)-.5).0,!*K)0.(8!.-.&/(*.wF!

!
! ! U,5+.(*$*5! (,-! '5,$*-,-! 0*! $.'.$)+.$)4#8! .-)-+*#$).! +L$#)$.! 2!!

,59.#);.$)4#! '.5.! (.-! $,&%#)0.0*-! I,5*-+.(*-! 0*(! ?%#)$)'),8! =)9)(.#$).!

I,5*-+.(8!'5,+*$$)4#!0*!(.!=)0.!-)(=*-+5*8!'5,+*$$)4#!0*(!&*0),!.&/)*#+*F!

!
! ! W#+*95.5! -*5=)$),-! *$,-! +%5>-+)$,-! .(! %-,! 0*! (.-! +)*55.-! I,5*-+.(*-! 2!

&.#+*#*5!*(!=.(,5!0*(!'.)-.K*F!

!
! ! 6,#,$*58!=.()0.5!2!.',2.5!(,-!*-+%0),-!0*!)&'.$+,!.&/)*#+.(!0*!0)=*5-,-!

'5,2*$+,-!,!.$$),#*-!:%*!-*!'5*+*#0.#!((*=.5!.!$./,!*#!*(!?%#)$)'),i!

E35*-.-8!05*#.K*-8!.(+*5.$)4#!0*!$%*5',-!,!$%5-,-!#.+%5.(*-!0*!.9%.F!

E1>#*.-!0*!+5.#-&)-)4#!*(L$+5)$.!2!-%-!-%/*-+.$),#*-F!
70 !

! ! V*.();.5! $.&'.H.-! .#%.(*-! 0*! '5*=*#$)4#! 2! &.#*K,! 0*(! I%*9,8! 0*!

5*I,5*-+.$)4#8! $%(+%5.! 2! =)9)(.#$).! I,5*-+.(! *#! $,,50)#.$)4#! $,#!

0*'*#0*#$).-!2!,59.#)-&,-!I*0*5.(*-!2!*-+.+.(*-F!

!
! ! V*I,5*-+.5! '.5:%*-! 2! <5*.-! =*50*-! :%*! &*K,5*#! *(! .&/)*#+*! 2! 7.9.#!

&<-!.95.0./(*!*(!'.)-.K*!%5/.#,8!*#!(.-!;,#.-!5%5.(*-!'.5.!'5,+*9*5!(,-!

-%*(,-8! &*K,5.5! *(! $)$(,! 7)05,(49)$,8! 5*-+.%5.5! *$,-)-+*&.-! 2! ,/+*#*5!

'5,0%$+,-!I,5*-+.(*-F!

!
! ! "-+./(*$*5! %#! '5,95.&.! 0*! )#=*5#.0*5,-! *#! $,(,#).-8! *K)0,-! 95%',-!

,59.#);.0,-!2!*#!(,!I.&)().5F!

!
! ! "-+./(*$*5!*#!*(!&*-!0*!K%(),!%#!*=*#+,!0*(!0>.!0*(!<5/,(F!

!
!

! ! ?*K,5.5!+*$#,(,9>.-!2!-)-+*&.-!0*!$(.-)I)$.$)4#!'.5.!5*0%$)5!0*-'*50)$),-!

+.#+,!*#!*(!&,#+*!$,&,!*#!*(!.-*55.0*5,F!

!
! ! W&'%(-.5! (.! =*#+.! 0*! -*5=)$),-! .&/)*#+.(*-! *#! +*&.-! 0*! /),0)=*5-)0.08!

&.#*K,!0*!$%*#$.-8!$.'+%5.!0*!$.5/,#,F!

!
! ! U,5+.(*$*5! (.-! )#-+)+%$),#*-!*! )#-+5%&*#+,-!0*!9,/)*5#,! (,$.(!0*!*K)0,-!2!

$,(,#).-!v$,&)-.5).0,!*K)0.(8!.-.&/(*.wF!

!
! ! U,5+.(*$*5! (,-! '5,$*-,-! 0*! $.'.$)+.$)4#8! .-)-+*#$).! +L$#)$.! 2!!

,59.#);.$)4#! '.5.! (.-! $,&%#)0.0*-! I,5*-+.(*-! 0*(! ?%#)$)'),8! =)9)(.#$).!

I,5*-+.(8!'5,+*$$)4#!0*!(.!=)0.!-)(=*-+5*8!'5,+*$$)4#!0*(!&*0),!.&/)*#+*F!

!
! ! W#+*95.5! -*5=)$),-! *$,-! +%5>-+)$,-! .(! %-,! 0*! (.-! +)*55.-! I,5*-+.(*-! 2!

&.#+*#*5!*(!=.(,5!0*(!'.)-.K*F!

!
! ! 6,#,$*58!=.()0.5!2!.',2.5!(,-!*-+%0),-!0*!)&'.$+,!.&/)*#+.(!0*!0)=*5-,-!

'5,2*$+,-!,!.$$),#*-!:%*!-*!'5*+*#0.#!((*=.5!.!$./,!*#!*(!?%#)$)'),i!

E35*-.-8!05*#.K*-8!.(+*5.$)4#!0*!$%*5',-!,!$%5-,-!#.+%5.(*-!0*!.9%.F!

E1>#*.-!0*!+5.#-&)-)4#!*(L$+5)$.!2!-%-!-%/*-+.$),#*-F!
70 !

! ! V*.();.5! $.&'.H.-! .#%.(*-! 0*! '5*=*#$)4#! 2! &.#*K,! 0*(! I%*9,8! 0*!

5*I,5*-+.$)4#8! $%(+%5.! 2! =)9)(.#$).! I,5*-+.(! *#! $,,50)#.$)4#! $,#!

0*'*#0*#$).-!2!,59.#)-&,-!I*0*5.(*-!2!*-+.+.(*-F!

!
! ! V*I,5*-+.5! '.5:%*-! 2! <5*.-! =*50*-! :%*! &*K,5*#! *(! .&/)*#+*! 2! 7.9.#!

&<-!.95.0./(*!*(!'.)-.K*!%5/.#,8!*#!(.-!;,#.-!5%5.(*-!'.5.!'5,+*9*5!(,-!

-%*(,-8! &*K,5.5! *(! $)$(,! 7)05,(49)$,8! 5*-+.%5.5! *$,-)-+*&.-! 2! ,/+*#*5!

'5,0%$+,-!I,5*-+.(*-F!

!
! ! "-+./(*$*5! %#! '5,95.&.! 0*! )#=*5#.0*5,-! *#! $,(,#).-8! *K)0,-! 95%',-!

,59.#);.0,-!2!*#!(,!I.&)().5F!

!
! ! "-+./(*$*5!*#!*(!&*-!0*!K%(),!%#!*=*#+,!0*(!0>.!0*(!<5/,(F!

!
!

! ! ?*K,5.5!+*$#,(,9>.-!2!-)-+*&.-!0*!$(.-)I)$.$)4#!'.5.!5*0%$)5!0*-'*50)$),-!

+.#+,!*#!*(!&,#+*!$,&,!*#!*(!.-*55.0*5,F!

!
! ! W&'%(-.5! (.! =*#+.! 0*! -*5=)$),-! .&/)*#+.(*-! *#! +*&.-! 0*! /),0)=*5-)0.08!

&.#*K,!0*!$%*#$.-8!$.'+%5.!0*!$.5/,#,F!

!
! ! U,5+.(*$*5! (.-! )#-+)+%$),#*-!*! )#-+5%&*#+,-!0*!9,/)*5#,! (,$.(!0*!*K)0,-!2!

$,(,#).-!v$,&)-.5).0,!*K)0.(8!.-.&/(*.wF!

!
! ! U,5+.(*$*5! (,-! '5,$*-,-! 0*! $.'.$)+.$)4#8! .-)-+*#$).! +L$#)$.! 2!!

,59.#);.$)4#! '.5.! (.-! $,&%#)0.0*-! I,5*-+.(*-! 0*(! ?%#)$)'),8! =)9)(.#$).!

I,5*-+.(8!'5,+*$$)4#!0*!(.!=)0.!-)(=*-+5*8!'5,+*$$)4#!0*(!&*0),!.&/)*#+*F!

!
! ! W#+*95.5! -*5=)$),-! *$,-! +%5>-+)$,-! .(! %-,! 0*! (.-! +)*55.-! I,5*-+.(*-! 2!

&.#+*#*5!*(!=.(,5!0*(!'.)-.K*F!

!
! ! 6,#,$*58!=.()0.5!2!.',2.5!(,-!*-+%0),-!0*!)&'.$+,!.&/)*#+.(!0*!0)=*5-,-!

'5,2*$+,-!,!.$$),#*-!:%*!-*!'5*+*#0.#!((*=.5!.!$./,!*#!*(!?%#)$)'),i!

E35*-.-8!05*#.K*-8!.(+*5.$)4#!0*!$%*5',-!,!$%5-,-!#.+%5.(*-!0*!.9%.F!

E1>#*.-!0*!+5.#-&)-)4#!*(L$+5)$.!2!-%-!-%/*-+.$),#*-F!
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71 !

E3(.#*-!0*!0*-.55,((,!%5/.#,!2! +%5>-+)$,F!

EN95,)#0%-+5).-8! &.+.0*5,-8! *-+./(,-! 0*! $5).#;.8! (*$7*5>.-! 2! *#9,50.! 0*!

.#)&.(*-F!

E35,2*$+,-! 0*! 0*-.55,((,! ,! *G'(,+.$),#*-! I,5*-+.(*-8! )#0%-+5).! 0*! $*(%(,-.8!

'(.#+.-!.-+)((.0,5.-8!*(./,5.0,5.-!0*!&.0*5.!2!.-*55.0*5,-F!

E35,0%$$)4#8!.(&.$*#.&)*#+,8!+5.#-',5+*!0*!-%-+.#$).-!+,G)$.-8!*G'(,-)=.-8!

)#I(.&./(*-8!$,55,-)=.-F!

E35,2*$+,-! 0*! -.#*.&)*#+,! .&/)*#+.(8! +.(*-! $,&,! .($.#+.5)((.0,8! .9%.!

',+./(*8! 5*((*#,!-.#)+.5),8! (.9%#.-!0*!,G)0.$)4#!2!0)-',-)$)4#!0*!5*-)0%,-!

)#0%-+5).(*-!(>:%)0,-!,!-4()0,-F!

E"K*$%$)4#! 0*! ,/5.-! '5,95.&.0.-! *#! 5*-*5=.-! #.+%5.(*-8! -.#+%.5),-! 0*! (.!

#.+%5.(*;.F!

EN'()$.$)4#!&.-)=.!0*!'5,0%$+,-!:%>&)$,-!*#!<5*.-!%5/.#.-!,!;,#.-!5%5.(*-!

'5,+*9*5!$*#+5,-!0*!',/(.$)4#8!$%5-,-!,!&.-.-!0*!.9%.!:%*!'%*0.#!-*5!

.I*$+.0.-F!

E"=.(%.$)4#!2!$(.-)I)$.$)4#!0*!(,-!5*-)0%,-!9*#*5.0,-!',5!(.!)#0%-+5).F!
!
!

! ! 6,#,$*58! .',2.5! 2! =.()0.5! (,-! '5,95.&.-! 0*! .$%.$%(+%5.! 5%5.(! 0*(!

?%#)$)'),! *#! $,,50)#.$)4#! $,#! *(! 9,/)*5#,! I*0*5.(8! *-+.+.(! 2! +L$#)$,-!

*-'*$).();.0,-!0*!(.!5*9)4#F!

! ! S59.#);.5! .! (,-! '5,0%$+,5*-! .$%>$,(.-! .! *I*$+,! 0*! )#$5*&*#+.5! (.!

'5,0%$$)4#!0*!*-'*$)*-!'.5.!5*.$+)=.5!*-+.!5.&.!0*!(.!*$,#,&>.F!

! ! Y*#*5.5! (.! $%(+%5.! 0*! -*5! /%*#! .#I)+5)4#8! '.5.! I,&*#+.5! 2! 0)I%#0)5! (.!

.$+)=)0.0!+%5>-+)$.!*#!*(!35*-,#!0*(!*K)0,!]%*#.=)-.8!$,&,!'.5+*!0*(!"$,!

P%5)-&,F!

! ! ?,+)=.5!*(!6,#=*#),!0*!5*.$+)=.$)4#!0*(!6*#+5,!0*!35,0%$$)4#!N$%>$,(.8!

$,#! (.! I)#.()0.0! 0*! $,#=*5+)5(,! *#! '5,=**0,5! 0*! .(*=)#*-! '.5.! (,-!

0)I*5*#+*-!'5,0%$+,5*-!:%*!*G)-+*#!*#!*(!?%#)$)'),!2!(.!5*9)4#F!

! ! 6.'.$)+.5! .! (,-! '5,0%$+,5*-! -,/5*! (.! )&'(*&*#+.$)4#! 0*! +L$#)$.-!

.(+*5#.+)=.-! 0*! .()&*#+.$)4#8! '5,0%$$)4#! 2! 5*'5,0%$$)4#! 0*! *-'*$)*-8!

'5,0%$)*#0,!(,-!)#-%&,-!*#!*(!?%#)$)'),F!

! ! Y*-+),#.5! (.! $,#-+5%$$)4#! 0*! *-+.#:%*-! '5,0%$+,5*-! *#! 0)=*5-.-!

$,&%#)0.0*-8!)#)$).#0,!*#!(.!$./*$*5.!&%#)$)'.(F!
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72 !

! ! Y*-+),#.5! .#+*! ONYNV3N! (.! 0,#.$)4#! 0*! -)-+*&.-! 0*! 5*I5)9*5.$)4#!

#,5&.(! 2! 0*! *#*59>.! -,(.58! '.5.! (.! $,#-*5=.$)4#! 0*! (,-! '5,0%$+,-!

.$%>$,(.-F!

!
DJR1GF<DB9'

'
'

M9O'*+2/.+%+'")'-+%-%4,"#-2'%("/.%(2'("'+"$,(.2$'-Yb,/2$7'8."'a"#"+%#')2$'
"$-%X)"/,4,"#-2$'"#'")'!.#,/,0,29'
1>#*.-!0*!N$$)4#F!

! ! 6,#-+5%)5! %#! 0*'4-)+,! 0*! .(&.$*#.&)*#+,! *G$(%-)=.&*#+*! '.5.!

5*-)0%,-! +4G)$,-!$,&,! ((.#+.-8!.$*)+*-8!$,&/%-+)/(*-!2!9*#*5.0,5*-8!

0*#+5,!0*(!'*5>&*+5,!0*(!/.-%5*5,!?%#)$)'.(F!

!
K9O'1U,-%+')%$'("$/%+a%$'("'(+"#%&"$'%'C`2$9'
1>#*.-!0*!N$$)4#F!

! ! 6,,50)#.5! $,#K%#+.&*#+*! $,#! (.! @)5*$$)4#! 0*! S/5.-! 3Q/()$.-! (.!

5*7./)()+.$)4#!0*!(.-!(.9%#.-!0*!,G)0.$)4#!(.!6,(,#).!J)$,(<-!]5.=,!2!

"K)0,!*(!1.59,F!

! ! T)9)(.5! :%*! (.-! $,#*G),#*-! 0*-$.59%*#! .0*$%.0.&*#+*! *#! (.-!

(.9%#.-!0*!,G)0.$)4#F!

! ! U,&*#+.5!(.!$,#-+5%$$)4#!0*!U,-.-!OL'+)$.-!*#!(.-!$,&%#)0.0*-!:%*!

$.5*$*#!0*(!-*5=)$),!0*!05*#.K*!-.#)+.5),F!

!
]9O'F40)"4"#-%+'.#%':%40%>%'*"+4%#"#-"'("';,40,"=%'"#'-2(2'")'
!.#,/,0,2'
1>#*.-!0*!N$$)4#F!

! ! ?,+)=.5! .! (.! -,$)*0.0! '.5.! (,95.5! -%! '.5+)$)'.$)4#! .$+)=.! *#! (.!

$.&'.H.F!

! ! V*.();.5! %#.! 6.&'.H.! ?%#)$)'.(! 0*! '5,&,$)4#! 0*! =.(,5*-!

*$,(49)$,-!.!+5.=L-!0*!&*0),-!*-$5)+,-!2!*(*$+54#)$,-F!

! ! W#=)+.5! .! (,-! 6(%/*-! 0*! O*5=)$),8! *-$%*(.-! 2! .! (.! $)%0.0.#>.! *#!!
9*#*5.(!'.5.!'.5+)$)'.5!*#! +.5*.-!'*5)40)$.-!0*! ()&').!0*!$.#.(*+.-8!
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73 !

'.#+*,#*-8! .55,2,-8! $.&)#,-! =*$)#.(*-8! *+$F8! ]%-$.#0,! (.!
'.5+)$)'.$)4#! 0*! (.! N-,$).$)4#! 0*! Y.#.0*5,-8! (.! 6<&.5.! 0*!
6,&*5$),8! 6,&)+L-! 0*! 35,+*$$)4#! 6)=)(! 2! 0*! P%5)-&,! 2! +,0.-! (.-!
*-$%*(.-!0*!+,0,-!(,-!#)=*(*-!*0%$.+)=,-!0*(!?%#)$)'),F!

! ! Y*-+),#.5! .#+*! (.-!@*'*#0*#$).-! 0*(!Y,/)*5#,! U*0*5.(! 2! "-+.+.(! (.!
$,#-+5%$$)4#!2!.&'().$)4#!0*!V*((*#,-!O.#)+.5),-!*#!(.-!$,&%#)0.0*-!
:%*!#,!$%*#+.#!$,#!*((,-F!

!
!

j9O'S24"#-%+'.#%'/.)-.+%'"/2)Ya,/%'"#')2$'5%X,-%#-"$'(")'!.#,/,0,29'
1>#*.-!0*!N$$)4#F!

!
! ! 6,,50)#.5! $,#! *(! V*9)0,5! 0*! "$,(,9>.! (.! )#+*95.$)4#! 0*(! 6,&)+L!

"$,(49)$,!?%#)$)'.(!0,#0*!'.5+)$)'*!(.!$)%0.0.#>.!*#!9*#*5.(F!
! ! 6,,50)#.5![! 5*%#),#*-!.#%.(*-!0*!$.'.$)+.$)4#!-,/5*!*=.(%.$)4#!0*!

)&'.$+,!.(!&*0),!.&/)*#+*!2!*$,(,9>.8!$,#!N-,$).$),#*-!0*!3.05*-!
0*! U.&)().8! S59.#);.$),#*-! #,! Y%/*5#.&*#+.(*-! 2!
I%#0.&*#+.(&*#+*!+,0.-!(.-!"-$%*(.-!0*(!?%#)$)'),F!

! ! 35,',#*5! .(! 6./)(0,! -*! 5*9(.&*#+*! (,! #*$*-.5),! '.5.! $,#-*5=.5! *(!
*#+,5#,!=)-%.(!0*(!?%#)$)'),F!

!
[9O':.,(%+')%$'6+"%$'U"+("$'(")'!.#,/,0,27'%$`'/242'0%+8."$'0)%=%$'3'

&%+(,#"$9'
'

1>#*.-!0*!.$$)4#F!
!

! ! V*I,5*-+.5! '.5:%*-! 2! <5*.-! =*50*-! :%*! &*K,5*#! *(! .&/)*#+*! 2! 7.9.#!
&<-!

! ! ?*K,5.5!*(!'.)-.K*!%5/.#,8!*#!(.-!;,#.-!5%5.(*-!'.5.!'5,+*9*5!(,-!-%*(,-8!
! ! &*K,5.5!*(!$)$(,!7)05,(49)$,8!5*-+.%5.5!!!*$,-)-+*&.-!2!,/+*#*5!!!'5,0%$+,-!

U,5*-+.(*-F!
!

! ! W#=,(%$5.5! .! (.! $)%0.0.#>.!0*! +,0,!*(!?%#)$)'),! *#! (.! $.&'.H.! z.0,'+.!
%#!<5/,({F!

! ! Y*-+),#.5!*(!0*-+)#,!0*(!35,95.&.!0*!"&'(*,!P*&',5.(!'.5.!%+)();.5(,!*#!
5*I,5*-+.$)4#!0*!#%*-+5.-!<5*.-!=*50*-F!
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74 !

\F<9'B1IECFA?A'*QJ;F:?9'
'

1.! =*#+.! $(.#0*-+)#.! 0*! /*/)0.-! *&/5).9.#+*-! *#! *(! ?%#)$)'),8! *(! 5,/,! .!

=*7>$%(,-!:%*!-*!7.!)#$5*&*#+.0,!$,#-)0*5./(*&*#+*8!*(!.(+,!>#0)$*!0*!)#9*-+.!

0*!/*/)0.-!.($,74()$.-!.!/,50,!0*!=*7>$%(,-8!(.!I.(+.!0*!*0%$.$)4#!=).(8!(.!I.(+.!

0*!%#.!)&.9*#!.0*$%.0.!0*!(.!3,()$>.!?%#)$)'.(8!*(! )#$5*&*#+,!0*!.$$)0*#+*-!

=*7)$%(.5*-8! (.!I.(+.!0*!$,#+5,(!0*!-*&,=)*#+*-!*#!(.-!=>.-!$.55*+*5.-!2!(.!I.(+.!

0*! $.'.$)+.$)4#! 2! *:%)'.&)*#+,! 0*! (,-! $%*5',-! 0*! O*9%5)0.0! 2! P5<#-)+,!

?%#)$)'.(*-8!5*:%)*5*#!0*!(.!)&'(*&*#+.$)4#!0*!.$$),#*-!+*#0)*#+*-!2!%59*#+*-!

'.5.!&*K,5.5!*(!O*5=)$),!0*!O*9%5)0.0!3%/()$.!*#!?.+.$7)F!

!
DX&"-,U2$V'

'
'

M9' !"&2+%+'")'$"+U,/,2'("'B"a.+,(%('*.X),/%'(")'!.#,/,0,29'
1>#*.-!0*!N$$)4#F!

! ! V*.();.5! %#! '5,95.&.! 0*!&.#+*#)&)*#+,! '5*=*#+)=,! 2! $,55*$+)=,! '.5.!

&*K,5.5!(.-!'.+5%((.-F!

! ! N$,#0)$),#.5! *-'.$),-! '.5.!@)5*$$)4#8! O%/E@)5*$$)4#!N0&)#)-+5.+)=.! 2!

g%*$*-! 6.()I)$.0,5*-! *#! (.-! ,I)$)#.-! 0*! (.! @)5*$$)4#! 0*! O*9%5)0.0!

3%/()$.F!

! ! N0:%)5)5!')$r!%'8!!*#!%#.!!'5)&*5.!*+.'.8!$,#!(.!)#+*#$)4#!0*!.0:%)5)5!&<-!

*#!(,-!.H,-!ABCX!2!ABABF!

! ! N0:%)5)5!*:%)',!5*'*+)0,5!0*!5.0),!/.#0.!U?8!$,#!-%!5*-'*$+)=.!+,55*!2!

.#+*#.8!.->!$,&,!!5.0),-!&4=)(*-F!

! ! N0:%)5)5! +5*-! *:%)',-! 0*! $4&'%+,! .->! $,&,! &,/)().5),! 2! *:%)',! 0*!

,I)$)#.F!

! ! Y*-+),#.5! .#+*! Y,/)*5#,! 0*(! "-+.0,! 2! Y,/)*5#,! U*0*5.(! (,-! .',2,-!

'.5.!(.!$,#-+5%$$)4#!0*(!*0)I)$),!0*!(.!6,&.#0.#$).!0*!',()$).8!*#!*-+*!

%(+)&,!+.&/)L#!(.-!,I)$)#.-!0*!+5<#-)+,F!

! ! Y*-+),#.5! .#+*! Y,/)*5#,! 0*(! "-+.0,! (.! O%/! N9*#$).! 0*(! ?)#)-+*5),!

3Q/()$,!*#!*(!&%#)$)'),F!

! ! Y*-+),#.5! (.! 0,#.$)4#! 0*! .5&.&*#+,8! 67.(*$,-! .#+)/.(.-8! Y.-*-!

(.$5)&49*#,-8! U,5#)+%5.-8! 3VCX! 2! %#)I,5&*-! .#+*! (.! 6,,50)#.0,5.!

"-+.+.(!0*!O*9%5)0.0!3Q/()$.F!
74 !

\F<9'B1IECFA?A'*QJ;F:?9'
'

1.! =*#+.! $(.#0*-+)#.! 0*! /*/)0.-! *&/5).9.#+*-! *#! *(! ?%#)$)'),8! *(! 5,/,! .!

=*7>$%(,-!:%*!-*!7.!)#$5*&*#+.0,!$,#-)0*5./(*&*#+*8!*(!.(+,!>#0)$*!0*!)#9*-+.!

0*!/*/)0.-!.($,74()$.-!.!/,50,!0*!=*7>$%(,-8!(.!I.(+.!0*!*0%$.$)4#!=).(8!(.!I.(+.!

0*!%#.!)&.9*#!.0*$%.0.!0*!(.!3,()$>.!?%#)$)'.(8!*(! )#$5*&*#+,!0*!.$$)0*#+*-!

=*7)$%(.5*-8! (.!I.(+.!0*!$,#+5,(!0*!-*&,=)*#+*-!*#!(.-!=>.-!$.55*+*5.-!2!(.!I.(+.!

0*! $.'.$)+.$)4#! 2! *:%)'.&)*#+,! 0*! (,-! $%*5',-! 0*! O*9%5)0.0! 2! P5<#-)+,!

?%#)$)'.(*-8!5*:%)*5*#!0*!(.!)&'(*&*#+.$)4#!0*!.$$),#*-!+*#0)*#+*-!2!%59*#+*-!

'.5.!&*K,5.5!*(!O*5=)$),!0*!O*9%5)0.0!3%/()$.!*#!?.+.$7)F!

!
DX&"-,U2$V'

'
'

M9' !"&2+%+'")'$"+U,/,2'("'B"a.+,(%('*.X),/%'(")'!.#,/,0,29'
1>#*.-!0*!N$$)4#F!

! ! V*.();.5! %#! '5,95.&.! 0*!&.#+*#)&)*#+,! '5*=*#+)=,! 2! $,55*$+)=,! '.5.!

&*K,5.5!(.-!'.+5%((.-F!

! ! N$,#0)$),#.5! *-'.$),-! '.5.!@)5*$$)4#8! O%/E@)5*$$)4#!N0&)#)-+5.+)=.! 2!

g%*$*-! 6.()I)$.0,5*-! *#! (.-! ,I)$)#.-! 0*! (.! @)5*$$)4#! 0*! O*9%5)0.0!

3%/()$.F!

! ! N0:%)5)5!')$r!%'8!!*#!%#.!!'5)&*5.!*+.'.8!$,#!(.!)#+*#$)4#!0*!.0:%)5)5!&<-!

*#!(,-!.H,-!ABCX!2!ABABF!

! ! N0:%)5)5!*:%)',!5*'*+)0,5!0*!5.0),!/.#0.!U?8!$,#!-%!5*-'*$+)=.!+,55*!2!

.#+*#.8!.->!$,&,!!5.0),-!&4=)(*-F!

! ! N0:%)5)5! +5*-! *:%)',-! 0*! $4&'%+,! .->! $,&,! &,/)().5),! 2! *:%)',! 0*!

,I)$)#.F!

! ! Y*-+),#.5! .#+*! Y,/)*5#,! 0*(! "-+.0,! 2! Y,/)*5#,! U*0*5.(! (,-! .',2,-!

'.5.!(.!$,#-+5%$$)4#!0*(!*0)I)$),!0*!(.!6,&.#0.#$).!0*!',()$).8!*#!*-+*!

%(+)&,!+.&/)L#!(.-!,I)$)#.-!0*!+5<#-)+,F!

! ! Y*-+),#.5! .#+*! Y,/)*5#,! 0*(! "-+.0,! (.! O%/! N9*#$).! 0*(! ?)#)-+*5),!

3Q/()$,!*#!*(!&%#)$)'),F!

! ! Y*-+),#.5! (.! 0,#.$)4#! 0*! .5&.&*#+,8! 67.(*$,-! .#+)/.(.-8! Y.-*-!

(.$5)&49*#,-8! U,5#)+%5.-8! 3VCX! 2! %#)I,5&*-! .#+*! (.! 6,,50)#.0,5.!

"-+.+.(!0*!O*9%5)0.0!3Q/()$.F!
74 !

\F<9'B1IECFA?A'*QJ;F:?9'
'

1.! =*#+.! $(.#0*-+)#.! 0*! /*/)0.-! *&/5).9.#+*-! *#! *(! ?%#)$)'),8! *(! 5,/,! .!

=*7>$%(,-!:%*!-*!7.!)#$5*&*#+.0,!$,#-)0*5./(*&*#+*8!*(!.(+,!>#0)$*!0*!)#9*-+.!

0*!/*/)0.-!.($,74()$.-!.!/,50,!0*!=*7>$%(,-8!(.!I.(+.!0*!*0%$.$)4#!=).(8!(.!I.(+.!

0*!%#.!)&.9*#!.0*$%.0.!0*!(.!3,()$>.!?%#)$)'.(8!*(! )#$5*&*#+,!0*!.$$)0*#+*-!

=*7)$%(.5*-8! (.!I.(+.!0*!$,#+5,(!0*!-*&,=)*#+*-!*#!(.-!=>.-!$.55*+*5.-!2!(.!I.(+.!

0*! $.'.$)+.$)4#! 2! *:%)'.&)*#+,! 0*! (,-! $%*5',-! 0*! O*9%5)0.0! 2! P5<#-)+,!

?%#)$)'.(*-8!5*:%)*5*#!0*!(.!)&'(*&*#+.$)4#!0*!.$$),#*-!+*#0)*#+*-!2!%59*#+*-!

'.5.!&*K,5.5!*(!O*5=)$),!0*!O*9%5)0.0!3%/()$.!*#!?.+.$7)F!

!
DX&"-,U2$V'

'
'

M9' !"&2+%+'")'$"+U,/,2'("'B"a.+,(%('*.X),/%'(")'!.#,/,0,29'
1>#*.-!0*!N$$)4#F!

! ! V*.();.5! %#! '5,95.&.! 0*!&.#+*#)&)*#+,! '5*=*#+)=,! 2! $,55*$+)=,! '.5.!

&*K,5.5!(.-!'.+5%((.-F!

! ! N$,#0)$),#.5! *-'.$),-! '.5.!@)5*$$)4#8! O%/E@)5*$$)4#!N0&)#)-+5.+)=.! 2!

g%*$*-! 6.()I)$.0,5*-! *#! (.-! ,I)$)#.-! 0*! (.! @)5*$$)4#! 0*! O*9%5)0.0!

3%/()$.F!

! ! N0:%)5)5!')$r!%'8!!*#!%#.!!'5)&*5.!*+.'.8!$,#!(.!)#+*#$)4#!0*!.0:%)5)5!&<-!

*#!(,-!.H,-!ABCX!2!ABABF!

! ! N0:%)5)5!*:%)',!5*'*+)0,5!0*!5.0),!/.#0.!U?8!$,#!-%!5*-'*$+)=.!+,55*!2!

.#+*#.8!.->!$,&,!!5.0),-!&4=)(*-F!

! ! N0:%)5)5! +5*-! *:%)',-! 0*! $4&'%+,! .->! $,&,! &,/)().5),! 2! *:%)',! 0*!

,I)$)#.F!

! ! Y*-+),#.5! .#+*! Y,/)*5#,! 0*(! "-+.0,! 2! Y,/)*5#,! U*0*5.(! (,-! .',2,-!

'.5.!(.!$,#-+5%$$)4#!0*(!*0)I)$),!0*!(.!6,&.#0.#$).!0*!',()$).8!*#!*-+*!

%(+)&,!+.&/)L#!(.-!,I)$)#.-!0*!+5<#-)+,F!

! ! Y*-+),#.5! .#+*! Y,/)*5#,! 0*(! "-+.0,! (.! O%/! N9*#$).! 0*(! ?)#)-+*5),!

3Q/()$,!*#!*(!&%#)$)'),F!

! ! Y*-+),#.5! (.! 0,#.$)4#! 0*! .5&.&*#+,8! 67.(*$,-! .#+)/.(.-8! Y.-*-!

(.$5)&49*#,-8! U,5#)+%5.-8! 3VCX! 2! %#)I,5&*-! .#+*! (.! 6,,50)#.0,5.!

"-+.+.(!0*!O*9%5)0.0!3Q/()$.F!
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! ! Y*-+),#.5!*(!)#$5*&*#+,!.(!-.(.5),!0*!(,-!N9*#+*-F!

! ! N$5*$*#+.5! (,-! 6%*5',-! 0*! P5.#-)+,! 2! O*9%5)0.0! 3%/()$.! $,#! (.!

$,#+5.+.$)4#!0*!&.-!*(*&*#+,-F!

! ! 6.'.$)+.5! $,#-+.#+*&*#+*!.! (,-! *(*&*#+,-!0*!3,()$>.! 2!P5<#-)+,! '.5.!

&*K,5.5!*(!0*-*&'*H,!0*!-%-!I%#$),#*-F!

! ! 1(*=.5! .! $./,! (.! -*$+,5);.$)4#! 0*! O*9%5)0.0! 3Q/()$.! *#! (.! 6./*$*5.!

?%#)$)'.(8! .! *I*$+,! 0*! .+*#0*5! )#&*0).+.&*#+*! (.-! 0*#%#$).-!

$)%0.0.#.-F!

! ! S'*5.5! %#! '5,95.&.! 0*! $,(,$.$)4#! 0*! -*H.(.&)*#+,-! 0*! +5<#-)+,8!

/%-$.#0,!*(!'.+5,$)#),!0*!(.!)#)$).+)=.!'5)=.0.!0*(!?%#)$)'),F!

! ! V*.();.5!,'*5.+)=,-!(,-!I)#*-!0*!-*&.#.!'.5.!0*$,&)-.5!*(!.($,7,(!:%*!

(.!$)%0.0.#>.!$,#-%&*#!.!/,50,!0*!(,-!=*7>$%(,-F!

!
K9'*+"U"#,+')%'/24,$,Y#'("'("),-2$'
1>#*.-!0*!N$$)4#F!

! ! 6,#I,5&.5!*(!6,#-*K,!0*!3.5+)$)'.$)4#!6)%0.0.#.F!

! ! W&'(*&*#+.5! (,-! '5,95.&.-! 0*! 3,()$>.! N&)9,8! "-$%*(.! O*9%5.8!

S'*5.$)4#! ?,$7)(.8! N(*5+.! g,=*#8! O*9%5,! :%*! *-+.! O*9%5,8! T*$)#,!

T)9)(.#+*8!1%9.5!O*9%5,8!6.((*!P5.#:%)(.8!O*&.#.!0*!35*=*#$)4#8!J)H,!

3,()$>.!M,#,5.5),!2!6.&'.&*#+,!0*!T*5.#,8!*#+5*!,+5,-F!

! ! V*.();.5!,'*5.+)=,-!$,#!*(!'5,'4-)+,!0*!0*$,&)-.5!.5&.-!0*! I%*9,!*#!

(,-!/.5*-!2!$.#+)#.-!0*(!?%#)$)'),8!.->!$,&,!*#!(.!=>.!'Q/()$.F!

! ! @)I%#0)5!.!',/(.$)4#!*#!9*#*5.(!*(!V*9(.&*#+,!0*!U.(+.-!.(!].#0,!0*!

3,()$>.!2!]%*#!Y,/)*5#,8!.!+5.=L-!0*!=,(.#+*-!2!&*0),-!*(*$+54#)$,-F!

! ! W&'(*&*#+.5!%#!35,95.&.!'.5.!0*+*$+.5! (,-! (%9.5*-!*#!:%*!-*! =*#0*!

05,9.!:%*!9.5.#+)$*!(.!0*#%#$).!.!(.-!.%+,5)0.0*-!$,55*-',#0)*#+*-F!

! ! 35.$+)$.5!*G<&*#*-!'*5)40)$,-!0*!.#+)0,')#9!.! (,-!,I)$).(*-!0*!3,()$>.!

2! P5<#-)+,8! .->! $,&,! .(! '*5-,#.(! .0&)#)-+5.+)=,! -)! -*! -,()$)+.! ',5! (.!

N%+,5)0.0!O%'*5),58!2!-*!=)9)(.5<!-%!$,&',5+.&)*#+,!2!*(!/%*#!%-,!0*!

'.+5%((.-!2!.5&.-F!
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! ! ?.#+*#*5! $,#-+.#+*! $,&%#)$.$)4#! $,#! (,-! 6,&)-.5),-! 0*! 3,()$>.! 2!

6,&)-.5),-! "K)0.(*-8! '.5.! )#$5*&*#+.5! (.! =)9)(.#$).! *#! *(! +5.-(.0,! 0*!

9.#.0,8!'.5.!*=)+.5!2!'5*=*#)5!*(!5,/,!0*!9.#.0,F!

!
]9' 1U,-%+')%'U"#-%'/)%#("$-,#%'("'X"X,(%$'"4X+,%a%#-"$'"#'")'!.#,/,0,2'
1>#*.-!0*!N$$)4#F!

! ! W&'(*&*#+.5! ,'*5.+)=,-! *#! +,0,! *(! ?%#)$)'),! '.5.! 0*+*$+.5! (.-! $.-.-!

7./)+.$)4#! *#! 0,#0*! -*! '5.$+)$.! (.! =*#+.! $(.#0*-+)#.! 0*! /*/)0.-!

*&/5).9.#+*-! 2! *#! -%! &,&*#+,! 5*.();.5! *(! '.5+*! )#I,5&.+)=,! .! (.!

.%+,5)0.0!$,&'*+*#+*F!

! ! W#$5*&*#+.5! (.! =)9)(.#$).! ',()$>.$.! *#! (.! $./*$*5.! &%#)$)'.(! 8! -)#!

0*-$%)0.5!(.-!0*&<-!$,&%#)0.0*-!0*(!?%#)$)'),F!

!
j9' :22+(,#%+'"$_."+=2$'/2#')%'S"("+%/,Y#7'")'1$-%(2'3')%'B2/,"(%('0%+%'
4"&2+%+')2$'4c-2(2$'3'$,$-"4%$'"#'B"a.+,(%('*ZX),/%9'

1>#*.-!0*!N$$)4#F!

! ! ?.#+*#*5!%#.!*-+5*$7.!$,,50)#.$)4#!$,#!(.-!N9*#$).-!"-+.+.(!2!U*0*5.(!

0*!W#=*-+)9.$)4#8!0*-+.$.&*#+.0.-!*#!*-+.!5*9)4#F!

! ! W&'%(-.5! (.! '.5+)$)'.$)4#! 0*! (.! O%/'5,$%5.0%5>.! c,#.! S$$)0*#+*8! (.!

6,&.#0.#$).!0*!(.!N9*#$).!U*0*5.(!0*!W#=*-+)9.$),#*-8!O%/!N9*#$).!0*!

N=*5)9%.$),#*-! 35*=).-8! g%*;! ?*#,58! (.! 6,,50)#.$)4#! "-+.+.(! 0*!

O*9%5)0.0!3Q/()$.!2! (.!6,,50)#.$)4#!V*9),#.(!0*!O*9%5)0.0!3Q/()$.!*#!

(.-!5*%#),#*-!0*!6,#-*K,!0*!3.5+)$)'.$)4#!6)%0.0.#.F!

! ! W&'(*&*#+.5! '.5.! (,-! 0*+*#)0,-! *#! (,-! -*'.5,-! 0*! O*9%5)0.0! 3Q/()$.!

+.((*5*-! 0*! &.#%.()0.0*-! $,#! (.! I)#.()0.0! 0*! :%*! .'5,=*$7*#!

',-)+)=.&*#+*!*(!+)*&',!:%*!-*!*#$%*#+5*#!5*$(%)0,-F!

! ! ?.#+*#*5! %#.! $,&%#)$.$)4#! '*5&.#*#+*! $,#! (.! O"@"JN! 2! 35,+*$$)4#!

6)=)(!'.5.!$,,50)#.5!*-I%*5;,-!0*!&.#*5.! )#&*0).+.!2!$,#K%#+.!*#!$.-,!

0*! -)#)*-+5,-! #.+%5.(*-F
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!

[9' !"&2+%+'")'B"+U,/,2'(")':."+02'("'J24X"+2$'(")'!.#,/,0,2'
! ! 6,#-+5%$$)4#!0*!"-+.$)4#!0*!],&/*5,-!

! ! Y*-+),#.5!(.!0,#.$)4#!2x,!.0:%)-)$)4#!0*!%#!$.&)4#!$)-+*5#.F!

! ! Y*-+),#.5!R#)I,5&*-!2!*:%)',!'.5.!*(!6%*5',!0*!],&/*5,-F!
! ! W&'(*&*#+.5! %#! '5,95.&.! '.5.! )#$5*&*#+.5! *(! #Q&*5,! 0*! *(*&*#+,-!

=,(%#+.5),-!0*(!$%*5',!0*!/,&/*5,-8!'5)#$)'.(&*#+*!.!K4=*#*-!0*!+,0,!*(!

?%#)$)'),F!

!
\<9' !DA1C@Fm?:FT@'?A!F@FBGC?GF<?9'
1.!N0&)#)-+5.$)4#!?%#)$)'.(! 5*$)/*!%#!?%#)$)'),!$,#!%#.-!U)#.#;.-!3%/()$.-!

*#!#Q&*5,-!5,K,-8!-*!5*$)/)4!$,#!%#!'.-)=,!:%*!.-$*#0>.!.!&<-!0*!%#!&)((4#!2!

&*0),! 0*! '*-,-8! -)+%.$)4#! :%*! #,-! 7.! 0)I)$%(+.0,! 0*-'*9.5! I)#.#$)*5.&*#+*8!

.0*&<-!:%*!#,!#,-!'*5&)+)5<!:%*!$,#!*(!35*-%'%*-+,!$%/5)5!(.-!#*$*-)0.0*-!0*!

#%*-+5.-!$,&%#)0.0*-F!

!
"-+.!N0&)#)-+5.$)4#8! )&'%(-.5<8! I,&*#+.5<!*! )&'(*&*#+.5<!%#.!3,(>+)$.!O,$).(!

*#! (.! I,5&.! 0*! Y,/)*5#,8! +*#)*#0,! $,&,! 5*+,! I%#0.&*#+.(! *(! 0*! 9*#*5.5!

$,#I).#;.8! +5.-'.5*#$).8! $5*0)/)()0.0! 2! 5*$,#,$)&)*#+,! 0*! (.! ',/(.$)4#! *#!

9*#*5.(F!

!

N! +5.=L-! 0*! (.! +*-,5*5>.! *-+.&,-! $,&'5,&*+)0,-! *#! 5*7./)()+.5! (.-! I)#.#;.-!

'Q/()$.-!0*(!&%#)$)'),8! -.#*.5(.-!*#!-%! +,+.()0.0!2!.(! I)#.(!0*!#%*-+5.!9*-+)4#!

*#+5*9.5!$%*#+.-!$(.5.-!.!(.!$)%0.0.#>.F!

!
DX&"-,U2$'

'
'

M9'!"&2+%+')%'2+a%#,=%/,Y#',#-"+#%'("')%'?(4,#,$-+%/,Y#'!.#,/,0%)9'
1>#*.-!0*!N$$)4#F!

! ! ?.#*K.5!.0*$%.0.&*#+*! (,-!5*$%5-,-!$,#!:%*!-*!$%*#+.8!'.5.!.($.#;.5!

(,-!,/K*+)=,-!'(.#+*.0,-F!

! ! ?*K,5.5!(.!)&.9*#!0*!(.!N0&)#)-+5.$)4#!?%#)$)'.(!&*0).#+*!(.!'5*-+.$)4#!

.0*$%.0.!0*!(,-!-*5=)$),-!'Q/()$,-!2!(.!.+*#$)4#!.(!'Q/()$,!*#!9*#*5.(F!

! ! W&'(*&*#+.5!%#!$,#+5,(!0*(!0*-*&'*H,!0*!(,-!*&'(*.0,-!0*(!?%#)$)'),8!
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=)9)(.#0,!*(!,50*#8!'%#+%.()0.08!*I)$)*#$).!2!*I)$.$).F!

! ! W&'(*&*#+.5! (.!$,#+5.+.$)4#!0*!'*5-,#.(!$,#!,/K*+)=,-!*-'*$>I)$,-!2!',5!

+)*&',!0*+*5&)#.0,8!'5,$%5.#0,!#,!)#$5*&*#+.5!(.!'(.#+)((.!0*!'*5-,#.(!

! ! V*=)-.5! *(! $,#+5.+,! (./,5.(! 0*! &.#*5.! $,#-+.#+*8! '5)#$)'.(&*#+*! '.5.!

=*5)I)$.5!:%*!(.-!$,#0)$),#*-!(./,5.(*-!2!(,-!-.(.5),-!-*.#!(,-!.0*$%.0,-F!

! ! 6.'.$)+.5!'*5&.#*#+*&*#+*!.!(,-!I%#$),#.5),-!2!*&'(*.0,-!?%#)$)'.(*-!

/%-$.#0,!(.!*-'*$).();.$)4#!*#!(.-!<5*.-!0*!-%!5*-',#-./)()0.0F!

! ! N0:%)5)5!*:%)',!0*!$4&'%+,!2!,I)$)#.!:%*!-*.!#*$*-.5),!'.5.!&*K,5.5! (.!

N0&)#)-+5.$)4#!3Q/()$.8!'5)#$)'.(&*#+*!*#!*(!@*'.5+.&*#+,!0*!6.+.-+5,8!

P*-,5*5>.8!O*$5*+.5>.F!

! ! Y*-+),#.5!.#+*!0)I*5*#+*-! W#-+.#$).-!0*!Y,/)*5#,!*! )#)$).+)=.!'5)=.0.8! (.!

0,#.$)4#! 0*! *:%)',! 0*! ,I)$)#.! '.5.! (.! 35*-)0*#$).! O*$$),#.(! 2!

6,&)-.5>.-!0*!3,()$>.F!

! ! S59.#);.5!*(!N5$7)=,!?%#)$)'.(8!+.#+,!*(!7)-+45)$,!$,&,!*(!=)9*#+*8!$,#!*(!

.',2,!2!.-*-,5>.!0*!(,-!,59.#)-&,-!$,&'*+*#+*-!*#!(.!&.+*5).F!

! ! V*.();.5!%#! -)-+*&.!0*!*-+.0>-+)$.8! ,50*#!2! $,#+5,(! 0*!*-+./(*$)&)*#+,-!

:%*!*G'*#0.#!/*/)0.-!.($,74()$.-F!

! ! 6,#+)#%.5! $,#! (.! )&'(*&*#+.$)4#! *(! -)-+*&.! $,&'%+.5);.0,! 0*(!

@*'.5+.&*#+,!0*(!V*9)-+5,!6)=)(! 0*!Y,/)*5#,!0*(!"-+.0,!:%*!9.5.#+);.!

%#!&*K,5!-*5=)$),8!+5.#-'.5*#$).!2!$,#+5,(!0*!(,-!+5<&)+*-!:%*!,'*5.F!

! ! W&'(*&*#+.5!*(!-)-+*&.!0*!V*0!W#I,5&<+)$.!*#!(.!35*-)0*#$).!?%#)$)'.(F!
!
!

K9' D0-,4,=%+')2$'+"/.+$2$'_,#%#/,"+2$'3'4%-"+,%)"$'("$-,#%(2$'%'a%$-2'
/2++,"#-"'("')%$'(,$-,#-%$'6+"%$'("')%'?(4,#,$-+%/,Y#'!.#,/,0%)9'

1>#*.-!0*!N$$)4#F!

! ! "-+./(*$*5! %#! .(&.$L#! 0*! &.+*5).(*-! 2! -%&)#)-+5,-! :%*! 5*:%)*5*! (.!

N0&)#)-+5.$)4#!?%#)$)'.(!'.5.!-%!,'*5.$)4#F!

! ! W#+*95.5! %#! -)-+*&.! 0*! .0:%)-)$),#*-! 0,#0*! +,0.-! (.-! @*'*#0*#$).-!

?%#)$)'.(*-!-*!-%K*+*#!.!(,-!()#*.&)*#+,-!:%*!-*!*-+./(*;$.#!'.5.!$%/5)5!

-%-!#*$*-)0.0*-F!

! ! V*.();.5! %#! '5,95.&.! '*5&.#*#+*! 0*! &.#+*#)&)*#+,8! -%'*5=)-)4#! 2!

5*'.5.$)4#!0*!=*7>$%(,-!,I)$).(*-F!

! ! "-+./(*$*5! %#! 35,95.&.! 0*! .%-+*5)0.0! :%*! )#$(%2.! &*$.#)-&,-! 0*!

$,#+5,(!*#!*(!9.-+,!0*!$,&/%-+)/(*-8!+*(LI,#,8!*#*59>.!*(L$+5)$.!2!.9%.F!
78 !

=)9)(.#0,!*(!,50*#8!'%#+%.()0.08!*I)$)*#$).!2!*I)$.$).F!

! ! W&'(*&*#+.5! (.!$,#+5.+.$)4#!0*!'*5-,#.(!$,#!,/K*+)=,-!*-'*$>I)$,-!2!',5!

+)*&',!0*+*5&)#.0,8!'5,$%5.#0,!#,!)#$5*&*#+.5!(.!'(.#+)((.!0*!'*5-,#.(!

! ! V*=)-.5! *(! $,#+5.+,! (./,5.(! 0*! &.#*5.! $,#-+.#+*8! '5)#$)'.(&*#+*! '.5.!

=*5)I)$.5!:%*!(.-!$,#0)$),#*-!(./,5.(*-!2!(,-!-.(.5),-!-*.#!(,-!.0*$%.0,-F!

! ! 6.'.$)+.5!'*5&.#*#+*&*#+*!.!(,-!I%#$),#.5),-!2!*&'(*.0,-!?%#)$)'.(*-!

/%-$.#0,!(.!*-'*$).();.$)4#!*#!(.-!<5*.-!0*!-%!5*-',#-./)()0.0F!

! ! N0:%)5)5!*:%)',!0*!$4&'%+,!2!,I)$)#.!:%*!-*.!#*$*-.5),!'.5.!&*K,5.5! (.!

N0&)#)-+5.$)4#!3Q/()$.8!'5)#$)'.(&*#+*!*#!*(!@*'.5+.&*#+,!0*!6.+.-+5,8!

P*-,5*5>.8!O*$5*+.5>.F!

! ! Y*-+),#.5!.#+*!0)I*5*#+*-! W#-+.#$).-!0*!Y,/)*5#,!*! )#)$).+)=.!'5)=.0.8! (.!

0,#.$)4#! 0*! *:%)',! 0*! ,I)$)#.! '.5.! (.! 35*-)0*#$).! O*$$),#.(! 2!

6,&)-.5>.-!0*!3,()$>.F!

! ! S59.#);.5!*(!N5$7)=,!?%#)$)'.(8!+.#+,!*(!7)-+45)$,!$,&,!*(!=)9*#+*8!$,#!*(!

.',2,!2!.-*-,5>.!0*!(,-!,59.#)-&,-!$,&'*+*#+*-!*#!(.!&.+*5).F!

! ! V*.();.5!%#! -)-+*&.!0*!*-+.0>-+)$.8! ,50*#!2! $,#+5,(! 0*!*-+./(*$)&)*#+,-!

:%*!*G'*#0.#!/*/)0.-!.($,74()$.-F!

! ! 6,#+)#%.5! $,#! (.! )&'(*&*#+.$)4#! *(! -)-+*&.! $,&'%+.5);.0,! 0*(!

@*'.5+.&*#+,!0*(!V*9)-+5,!6)=)(! 0*!Y,/)*5#,!0*(!"-+.0,!:%*!9.5.#+);.!

%#!&*K,5!-*5=)$),8!+5.#-'.5*#$).!2!$,#+5,(!0*!(,-!+5<&)+*-!:%*!,'*5.F!

! ! W&'(*&*#+.5!*(!-)-+*&.!0*!V*0!W#I,5&<+)$.!*#!(.!35*-)0*#$).!?%#)$)'.(F!
!
!

K9' D0-,4,=%+')2$'+"/.+$2$'_,#%#/,"+2$'3'4%-"+,%)"$'("$-,#%(2$'%'a%$-2'
/2++,"#-"'("')%$'(,$-,#-%$'6+"%$'("')%'?(4,#,$-+%/,Y#'!.#,/,0%)9'

1>#*.-!0*!N$$)4#F!

! ! "-+./(*$*5! %#! .(&.$L#! 0*! &.+*5).(*-! 2! -%&)#)-+5,-! :%*! 5*:%)*5*! (.!

N0&)#)-+5.$)4#!?%#)$)'.(!'.5.!-%!,'*5.$)4#F!

! ! W#+*95.5! %#! -)-+*&.! 0*! .0:%)-)$),#*-! 0,#0*! +,0.-! (.-! @*'*#0*#$).-!

?%#)$)'.(*-!-*!-%K*+*#!.!(,-!()#*.&)*#+,-!:%*!-*!*-+./(*;$.#!'.5.!$%/5)5!

-%-!#*$*-)0.0*-F!

! ! V*.();.5! %#! '5,95.&.! '*5&.#*#+*! 0*! &.#+*#)&)*#+,8! -%'*5=)-)4#! 2!

5*'.5.$)4#!0*!=*7>$%(,-!,I)$).(*-F!

! ! "-+./(*$*5! %#! 35,95.&.! 0*! .%-+*5)0.0! :%*! )#$(%2.! &*$.#)-&,-! 0*!

$,#+5,(!*#!*(!9.-+,!0*!$,&/%-+)/(*-8!+*(LI,#,8!*#*59>.!*(L$+5)$.!2!.9%.F!
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! ! V*0%$)5!*(!9.-+,!0*!7,5.-!*G+5.-!*#!(.!#4&)#.8!.!+5.=L-!0*!(.!*=.(%.$)4#!

0*!'%*-+,-!2!(.!$,,50)#.$)4#!0*!.$+)=)0.0*-!0*!(.-!<5*.-!,'*5.+)=.-F!

]9' I%+%#-,=%+' )%' )"a%),(%(' ("' )2$' %/-2$' %(4,#,$-+%-,U2$' !.#,/,0%)"$7' %$`'
/242' )%' $"a.+,(%(' &.+`(,/%' ("' )2$' 5%X,-%#-"$' ("' !%-%/5,' "#' )%'
+"a.)%/,Y#' ("' )%$' %/-,U,(%("$' 8."' +"%),=%#' "#' )%' /240"-"#/,%'
!.#,/,0%)9'

1>#*.-!0*!N$$)4#F!

! ! "(./,5.5!5*9(.&*#+,-!:%*!-*.#!#*$*-.5),-!*#!*(!?%#)$)'),F!

! ! N'()$.5! (.-! 1*2*-! 0*! (.! &.+*5).! '.5.! (.! &,0.()0.0! 0*! .0:%)-)$),#*-! 2!

$,#+5.+.$)4#!0*!O*5=)$),-!2!S/5.!3Q/()$.F!

!
j9'F#/+"4"#-%+')2$',#a+"$2$'0+20,2$'!.#,/,0%)"$9'
1>#*.-!0*!N$$)4#F!

! ! V*.();.5! %#.! .$+%.();.$)4#! $.+.-+5.(! )#+*95.(! '5)#$)'.(&*#+*! *#I,$.0.! .!

)#$5*&*#+.5!*(!'.054#8!0*'%5.5!*(!.5$7)=,8!*-+./(*$*5!(.!)#-'*$$)4#!I>-)$.!

'*5&.#*#+*F!

! ! 6,,50)#.5! (.! .%+,5);.$)4#! 0*! ()$*#$).-! 2! '*5&)-,-! 0*! $,#-+5%$$)4#8!

*#I,$.0.!.!)#$5*&*#+.5!(.!5*$.%0.$)4#!?%#)$)'.(F!

! ! 6,#+5.+.5! (,-! -*5=)$),-! *-'*$).();.0,-! '.5.! ((*=.5! .! $./,! *(! $,/5,! 0*!

+,0.-! (.-! &%(+.-! I*0*5.(*-! :%*! Y,/)*5#,! 0*(! "-+.0,! +%5#.! .! *-+*!

?%#)$)'),! 2! *! )&'(*&*#+.5! 35,$*0)&)*#+,! N0&)#)-+5.+)=,! 0*! "K*$%$)4#!

'.5.!*(!$,/5,!0*(!35*0).(F!

! ! W&'%(-.5! (.! .'()$.$)4#! 0*! (,-! V*9(.&*#+,-! ?%#)$)'.(*-8! '5)#$)'.(&*#+*!

*#!(,!$,55*-',#0)*#+*!.!(.!-.#$)4#!'*$%#).5).!',5!$,#$*'+,!0*!=),(.$)4#!

.!(,-!&)-&,-F!

!
\<F9' 1<?;E?:FT@'P':D@GCD;'

'
N! I)#!0*!',0*5!0*+*5&)#.5! (.-!P.5*.-! 2!V*-',#-./)()0.0*-!*-'*$>I)$.-!0*! (.-!

<5*.-! :%*! $,#I,5&.#! (.! N0&)#)-+5.$)4#! 3Q/()$.!?%#)$)'.(8! $.0.! %#.! 0*! *((.-!

0*/*5<!*(./,5.5!-%!5*-'*$+)=,!!"#$"%&%'()*"%+,-#'./0%18!0,#0*!-*!0*+.((.5<#!

(.-!.$$),#*-!*-'*$>I)$.-!:%*!((*=.5<#!.!$./,!0%5.#+*!$.0.!*K*5$)$),8!'5*$)-.#0,!

(.!'5,95.&.$)4#!2!'5),5)0.0!'.5.!-%!*K*$%$)4#!2!$%)0.#0,!:%*!*(!35*-%'%*-+,!

0*!"95*-,-!:%*!-*!*(./,5*!'.5.!$.0.!.H,!$,#-)0*5*! (,-! 5*$%5-,-!#*$*-.5),-!
79 !

! ! V*0%$)5!*(!9.-+,!0*!7,5.-!*G+5.-!*#!(.!#4&)#.8!.!+5.=L-!0*!(.!*=.(%.$)4#!

0*!'%*-+,-!2!(.!$,,50)#.$)4#!0*!.$+)=)0.0*-!0*!(.-!<5*.-!,'*5.+)=.-F!

]9' I%+%#-,=%+' )%' )"a%),(%(' ("' )2$' %/-2$' %(4,#,$-+%-,U2$' !.#,/,0%)"$7' %$`'
/242' )%' $"a.+,(%(' &.+`(,/%' ("' )2$' 5%X,-%#-"$' ("' !%-%/5,' "#' )%'
+"a.)%/,Y#' ("' )%$' %/-,U,(%("$' 8."' +"%),=%#' "#' )%' /240"-"#/,%'
!.#,/,0%)9'

1>#*.-!0*!N$$)4#F!

! ! "(./,5.5!5*9(.&*#+,-!:%*!-*.#!#*$*-.5),-!*#!*(!?%#)$)'),F!

! ! N'()$.5! (.-! 1*2*-! 0*! (.! &.+*5).! '.5.! (.! &,0.()0.0! 0*! .0:%)-)$),#*-! 2!
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!
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1>#*.-!0*!N$$)4#F!

! ! V*.();.5! %#.! .$+%.();.$)4#! $.+.-+5.(! )#+*95.(! '5)#$)'.(&*#+*! *#I,$.0.! .!

)#$5*&*#+.5!*(!'.054#8!0*'%5.5!*(!.5$7)=,8!*-+./(*$*5!(.!)#-'*$$)4#!I>-)$.!

'*5&.#*#+*F!

! ! 6,,50)#.5! (.! .%+,5);.$)4#! 0*! ()$*#$).-! 2! '*5&)-,-! 0*! $,#-+5%$$)4#8!

*#I,$.0.!.!)#$5*&*#+.5!(.!5*$.%0.$)4#!?%#)$)'.(F!

! ! 6,#+5.+.5! (,-! -*5=)$),-! *-'*$).();.0,-! '.5.! ((*=.5! .! $./,! *(! $,/5,! 0*!

+,0.-! (.-! &%(+.-! I*0*5.(*-! :%*! Y,/)*5#,! 0*(! "-+.0,! +%5#.! .! *-+*!

?%#)$)'),! 2! *! )&'(*&*#+.5! 35,$*0)&)*#+,! N0&)#)-+5.+)=,! 0*! "K*$%$)4#!

'.5.!*(!$,/5,!0*(!35*0).(F!

! ! W&'%(-.5! (.! .'()$.$)4#! 0*! (,-! V*9(.&*#+,-! ?%#)$)'.(*-8! '5)#$)'.(&*#+*!

*#!(,!$,55*-',#0)*#+*!.!(.!-.#$)4#!'*$%#).5).!',5!$,#$*'+,!0*!=),(.$)4#!

.!(,-!&)-&,-F!

!
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'
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<5*.-! :%*! $,#I,5&.#! (.! N0&)#)-+5.$)4#! 3Q/()$.!?%#)$)'.(8! $.0.! %#.! 0*! *((.-!

0*/*5<!*(./,5.5!-%!5*-'*$+)=,!!"#$"%&%'()*"%+,-#'./0%18!0,#0*!-*!0*+.((.5<#!

(.-!.$$),#*-!*-'*$>I)$.-!:%*!((*=.5<#!.!$./,!0%5.#+*!$.0.!*K*5$)$),8!'5*$)-.#0,!

(.!'5,95.&.$)4#!2!'5),5)0.0!'.5.!-%!*K*$%$)4#!2!$%)0.#0,!:%*!*(!35*-%'%*-+,!

0*!"95*-,-!:%*!-*!*(./,5*!'.5.!$.0.!.H,!$,#-)0*5*! (,-! 5*$%5-,-!#*$*-.5),-!
79 !

! ! V*0%$)5!*(!9.-+,!0*!7,5.-!*G+5.-!*#!(.!#4&)#.8!.!+5.=L-!0*!(.!*=.(%.$)4#!

0*!'%*-+,-!2!(.!$,,50)#.$)4#!0*!.$+)=)0.0*-!0*!(.-!<5*.-!,'*5.+)=.-F!

]9' I%+%#-,=%+' )%' )"a%),(%(' ("' )2$' %/-2$' %(4,#,$-+%-,U2$' !.#,/,0%)"$7' %$`'
/242' )%' $"a.+,(%(' &.+`(,/%' ("' )2$' 5%X,-%#-"$' ("' !%-%/5,' "#' )%'
+"a.)%/,Y#' ("' )%$' %/-,U,(%("$' 8."' +"%),=%#' "#' )%' /240"-"#/,%'
!.#,/,0%)9'

1>#*.-!0*!N$$)4#F!

! ! "(./,5.5!5*9(.&*#+,-!:%*!-*.#!#*$*-.5),-!*#!*(!?%#)$)'),F!

! ! N'()$.5! (.-! 1*2*-! 0*! (.! &.+*5).! '.5.! (.! &,0.()0.0! 0*! .0:%)-)$),#*-! 2!

$,#+5.+.$)4#!0*!O*5=)$),-!2!S/5.!3Q/()$.F!

!
j9'F#/+"4"#-%+')2$',#a+"$2$'0+20,2$'!.#,/,0%)"$9'
1>#*.-!0*!N$$)4#F!

! ! V*.();.5! %#.! .$+%.();.$)4#! $.+.-+5.(! )#+*95.(! '5)#$)'.(&*#+*! *#I,$.0.! .!

)#$5*&*#+.5!*(!'.054#8!0*'%5.5!*(!.5$7)=,8!*-+./(*$*5!(.!)#-'*$$)4#!I>-)$.!

'*5&.#*#+*F!

! ! 6,,50)#.5! (.! .%+,5);.$)4#! 0*! ()$*#$).-! 2! '*5&)-,-! 0*! $,#-+5%$$)4#8!

*#I,$.0.!.!)#$5*&*#+.5!(.!5*$.%0.$)4#!?%#)$)'.(F!

! ! 6,#+5.+.5! (,-! -*5=)$),-! *-'*$).();.0,-! '.5.! ((*=.5! .! $./,! *(! $,/5,! 0*!

+,0.-! (.-! &%(+.-! I*0*5.(*-! :%*! Y,/)*5#,! 0*(! "-+.0,! +%5#.! .! *-+*!

?%#)$)'),! 2! *! )&'(*&*#+.5! 35,$*0)&)*#+,! N0&)#)-+5.+)=,! 0*! "K*$%$)4#!

'.5.!*(!$,/5,!0*(!35*0).(F!

! ! W&'%(-.5! (.! .'()$.$)4#! 0*! (,-! V*9(.&*#+,-! ?%#)$)'.(*-8! '5)#$)'.(&*#+*!

*#!(,!$,55*-',#0)*#+*!.!(.!-.#$)4#!'*$%#).5).!',5!$,#$*'+,!0*!=),(.$)4#!

.!(,-!&)-&,-F!

!
\<F9' 1<?;E?:FT@'P':D@GCD;'

'
N! I)#!0*!',0*5!0*+*5&)#.5! (.-!P.5*.-! 2!V*-',#-./)()0.0*-!*-'*$>I)$.-!0*! (.-!

<5*.-! :%*! $,#I,5&.#! (.! N0&)#)-+5.$)4#! 3Q/()$.!?%#)$)'.(8! $.0.! %#.! 0*! *((.-!

0*/*5<!*(./,5.5!-%!5*-'*$+)=,!!"#$"%&%'()*"%+,-#'./0%18!0,#0*!-*!0*+.((.5<#!

(.-!.$$),#*-!*-'*$>I)$.-!:%*!((*=.5<#!.!$./,!0%5.#+*!$.0.!*K*5$)$),8!'5*$)-.#0,!

(.!'5,95.&.$)4#!2!'5),5)0.0!'.5.!-%!*K*$%$)4#!2!$%)0.#0,!:%*!*(!35*-%'%*-+,!

0*!"95*-,-!:%*!-*!*(./,5*!'.5.!$.0.!.H,!$,#-)0*5*! (,-! 5*$%5-,-!#*$*-.5),-!
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80 !

'.5.!*(!(,95,!0*!(,-!S/K*+)=,-!35,95.&.0,-F!

N->! &)-&,! 2! '.5.! 0.5! -*9%)&)*#+,! .! (,-! 35,95.&.-! S'*5.+)=,-! N#%.(*-8! -*!

((*=.5<#!.!$./,!5*%#),#*-!&*#-%.(*-!0*!5*=)-)4#!0*!(,-!.=.#$*-!,/+*#)0,-!',5!

$.0.!%#.!0*! (.-!<5*.-!5*-',#-./(*-k! (,!:%*!'*5&)+)5<!.(!35*-)0*#+*!?%#)$)'.(8!

+,&.5! (.-! 0*$)-),#*-! ,',5+%#.-! :%*! -*! 5*:%)*5.#! '.5.! .=.#;.5! *#! *(!

$%&'()&)*#+,!0*!*-+*!3(.#F!

!
1,-! S/K*+)=,-! 2! 1>#*.-! 0*! N$$)4#! '5*=)-+.-! *#! *-+*! 3(.#8! -*5<#! '.5+*!

I%#0.&*#+.(!'.5.!:%*8!*#!$%&'()&)*#+,!0*!(.!,/()9.$)4#!:%*!)&',#*!*(!640)9,!

?%#)$)'.(! '.5.! *(!"-+.0,!0*!67)7%.7%.8! $,#-)-+*#+*! *#! '5*-*#+.5! %#! W#I,5&*!

N#%.(! '.5.! 7.$*5! 0*(! $,#,$)&)*#+,! 0*(! M,#,5./(*! N2%#+.&)*#+,! 2! 0*! (.!

',/(.$)4#!*#!9*#*5.(8!(.!-)+%.$)4#!:%*!9%.50.!#%*-+5,!?%#)$)'),!*#!(,-!<&/)+,-!

0*(!@*-.55,((,!O,$).(8!U,&*#+,!"$,#4&)$,8!*(!@*-.55,((,!-,$).(!2!(.!"$,(,9>.8!.!

O*9%5)0.0! 3Q/()$.8! (.-! S/5.-! 2! *(! @*-.55,((,! R5/.#,! 2! (.! ?,0*5#);.$)4#!

N0&)#)-+5.+)=.k! '*5&)+)L#0,(*! .! (,-! $)%0.0.#,-! $,#+.5! $,#! %#.! =)-)4#! $(.5.! 2!

+5.#-'.5*#+*!0*(!:%*7.$*5!'Q/()$,!*#!*(!?%#)$)'),k!.->!$,&,!$,#,$*5!-,/5*!(,-!

*-I%*5;,-! 2! (.-! '5),5)0.0*-!0*!*-+.!N0&)#)-+5.$)4#! *#! *(! %-,! 0*! (,-! -*5=)$),-!

'Q/()$,-F!

!
"(! $,#,$)&)*#+,! 0*! (.! ',-)/(*!&.9#)+%0! 2! $,&',-)$)4#! 0*! (.! ',/(.$)4#!*#!%#!

&,&*#+,! 0*+*5&)#.0,! *-! %#! )#-%&,! /<-)$,! '.5.! '5*$)-.5! $,#! $)*5+.!

5.$),#.()0.0! (.-! 0*&.#0.-! 2! #*$*-)0.0*-! I%+%5.-! 0*! (.! ',/(.$)4#! :%*! (,-!

'5,95.&.-!0*!9,/)*5#,!-*!'5,',#*#!.+*#0*5!28! $,#!/.-*!*#!*((,8!,5)*#+.5! (,-!

$5)+*5),-! $,#! (,-! $%.(*-! -*! 0*$)0*! *(! 0*-+)#,! 0*! (,-! 5*$%5-,-! 2! -*! I,5&%(.#!

',(>+)$.-!0*!9*-+)4#!0*(!/)*#*-+.5F!

!
1.!95.#!5)*:%*;.!0*!67)7%.7%.!5*-)0*!*#!-%!',/(.$)4#!28!',5!*-,8!-*!'(.#+*.!

$,&,!&<G)&.!'5),5)0.0! )#+*95.5! (,-! $5)+*5),-! 0*&,95<I)$,-! *#! *(! <&/)+,! 0*! (.!

'(.#*.$)4#!'Q/()$.8!-,$).(!2!'5)=.0.!:%*!'*5&)+.#!.=.#;.5!7.$).!%#.!-,$)*0.0!

-)#! 5*;.9,-8! $,#! ,',5+%#)0.0*-! '.5.! +,0,-! 2! *#! :%*! (.! K%-+)$).! -,$).(! -*.! (.!

'.5+*!0)-+)#+)=.F!

@WNYJSOPW6SF!
!
!

1.! ',/(.$)4#! 0*(! "-+.0,! 0*! 67)7%.7%.! .-$)*#0*! -*9Q#! *-+)&.$),#*-! '.5.!
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'.5.!*(!(,95,!0*!(,-!S/K*+)=,-!35,95.&.0,-F!

N->! &)-&,! 2! '.5.! 0.5! -*9%)&)*#+,! .! (,-! 35,95.&.-! S'*5.+)=,-! N#%.(*-8! -*!
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+,&.5! (.-! 0*$)-),#*-! ,',5+%#.-! :%*! -*! 5*:%)*5.#! '.5.! .=.#;.5! *#! *(!

$%&'()&)*#+,!0*!*-+*!3(.#F!

!
1,-! S/K*+)=,-! 2! 1>#*.-! 0*! N$$)4#! '5*=)-+.-! *#! *-+*! 3(.#8! -*5<#! '.5+*!
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',/(.$)4#!*#!9*#*5.(8!(.!-)+%.$)4#!:%*!9%.50.!#%*-+5,!?%#)$)'),!*#!(,-!<&/)+,-!

0*(!@*-.55,((,!O,$).(8!U,&*#+,!"$,#4&)$,8!*(!@*-.55,((,!-,$).(!2!(.!"$,(,9>.8!.!

O*9%5)0.0! 3Q/()$.8! (.-! S/5.-! 2! *(! @*-.55,((,! R5/.#,! 2! (.! ?,0*5#);.$)4#!

N0&)#)-+5.+)=.k! '*5&)+)L#0,(*! .! (,-! $)%0.0.#,-! $,#+.5! $,#! %#.! =)-)4#! $(.5.! 2!

+5.#-'.5*#+*!0*(!:%*7.$*5!'Q/()$,!*#!*(!?%#)$)'),k!.->!$,&,!$,#,$*5!-,/5*!(,-!

*-I%*5;,-! 2! (.-! '5),5)0.0*-!0*!*-+.!N0&)#)-+5.$)4#! *#! *(! %-,! 0*! (,-! -*5=)$),-!

'Q/()$,-F!

!
"(! $,#,$)&)*#+,! 0*! (.! ',-)/(*!&.9#)+%0! 2! $,&',-)$)4#! 0*! (.! ',/(.$)4#!*#!%#!
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',(>+)$.-!0*!9*-+)4#!0*(!/)*#*-+.5F!

!
1.!95.#!5)*:%*;.!0*!67)7%.7%.!5*-)0*!*#!-%!',/(.$)4#!28!',5!*-,8!-*!'(.#+*.!
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