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'UETKRMKLJKR! W! *OXKLKR! Y?>6Z.! (:#5&1($ :(5$ %&$ '((51,)&-,.)$ 1#$ '(8#*,.)$
7(-,&%9$6$/&5+,-,:&-,.)$',"1&1&)&9$%&$A,5#--,.)$1#$A#*&55(%%($B"<&)($#$F)-%"*,.)$6$
%&$ 7"4*#-5#+&5,&$ 1#$ A#*&55(%%($ 7(-,&%$ 1#$ %&$ d5()+#5&$ \(5+#9$ -()$ #%$ (4C#+($ 1#$
=&5&)+,D&5$#)+(5)(*$:5(+#-+(5#*9$:5L-+,-&*$1#$-5,&)D&$:(*,+,>&$6$-",1&1(9$&*0$-(<($
&-+,>,1&1#*$#H+5&#*-(%&5#*$K"#$?&>(5#D-&)$#%$1#*&55(%%($ ,)+#=5&%$1#$),S&*9$),S(*$6$
&1(%#*-#)+#*$ -"6(*$ :&15#*9$ <&15#*$ 6U($ +"+(5#*b&*c$ +5&4&C&)$ ($ )($ -"#)+&)$ -()$
5#1#*$1#$&:(6($&1#-"&1&*$:&5&$#%$ -",1&1($1#$ *"*$8,C&*$#$8,C(*@$'()$ 5#%&-,.)$&$
e.>#)#*$ $ #%$ :5(:.*,+($ #*$ =&5&)+,D&59$ #)$ -((51,)&-,.)$ -()$ R7'9$ *#5>,-,(*$ 1#$
?(5<&-,.)$ 1#$ -&:&-,1&1#*$ 6$ 1#$ &+#)-,.)$ ,)+#=5&%$ &$ &1(%#*-#)+#*$ 6$ C.>#)#*$ K"#$
#)?5#)+&)$*,+"&-,()#*$1#$5,#*=($:*,-(*(-,&%@$
$
'()$ 4&*#$ #)$ %($ #H:"#*+(9$ ?")1&1($ 6$ <(+,>&1(9$ 8#$ +#),1($ &$ 4,#)$ #H:#1,5$ #%$
*,=",#)+#`$
$

!
'$-%,()!?:>[Y?>6!

!
BLNMEC$ 7#$ -5#&)$ %&*$ Q#=%&*$ 1#$ R:#5&-,.)$ :&5&$ #%$ 2C#5-,-,($ d,*-&%$ YZJ]$ 1#%$
/5(=5&<&$ I'JKLMNOL! G! 1PQKJER! <DNEDNJGDNER! SED! $NMTE! UK! +NUGC! &NVGR.! &NVER.!
'UETKRMKLJKR!W!*OXKLKRf@$
$
>\! /TERGDNE!UK!J]DHNLER!W!UK^NLNMNELKR\!
$
'(&C$ X<:%,&-,.)$ 1#%$ A#*&55(%%($ 1#$ %(*$ \,S(*9$ \,S&*9$ X1(%#*-#)+#*$ 6$ e.>#)#*@$
G(1#%($K"#$1#*&55(%%&)$>&5,&*$R5=&),D&-,()#*$1#$ %&$7(-,#1&1$',>,%$-()$#%$(4C#+($
1#$&<:%,&5$#%$1#*&55(%%($1#$-&:&-,1&1#*$1#$),S&*9$),S(*9$&1(%#*-#)+#*$6$C.>#)#*9$
#)$")$8(5&5,($#*-(%&5$#H+#)1,1(9$#)$#%$),>#%$1#$#1"-&-,.)$4L*,-&$6$<#1,&$*":#5,(5@$
$
$GRGR! UK! $PNUGUE! #L^GLJNTC$ G(1#%($ 1#*&55(%%&1($ #$ ,<:%#<#)+&1($ :(5$$
R5=&),D&-,()#*$1#$%&$7(-,#1&1$',>,%$-()$#%$(4C#+($1#$(?5#-#5$#%$*#5>,-,($1#$-",1&1($
6$1#*&55(%%($,)+#=5&%$1#$),S&*$6$),S(*$1#$JP$<#*#*$8&*+&$]$&S(*@$
$
$KLJDER!UK!0NKLKRJGD!#L^GLJNTC$G(1#%($K"#$1#*&55(%%&)$>&5,&*$$R5=&),D&-,()#*$1#$
%&$7(-,#1&1$',>,%$-()$#%$(4C#+($1#$45,)1&5$&+#)-,.)$6$-",1&1($&$),S&*$6$),S(*$1#$^$&$
JY$&S(*$#)$8(5&5,($:5#>,($6$:(*+#5,(5$&%$#*-(%&5@$
$
$EHNJ]!(NMJGHNLGUEDC!'()*#C($1#$A#*&55(%%($7(-,&%$6$/&5+,-,:&-,.)$',"1&1&)&9$&$
+5&>O*$1#$%&$'(<,*,.)$1#$\,S&*9$\,S(*$6$X1(%#*-#)+#*$6$%&$'(<,*,.)$1#$e.>#)#*9$
,)*+&)-,&*$ K"#$ C")+($ -()$ %(*$ E,+"%&5#*$ 1#$ %&$'((51,)&-,.)$ EO-),-&$ 6$R:#5&+,>&$ 6$
A,5#--,.)$ 1#$/(%0+,-&$ 6$/%&)#&-,.)$7(-,&%9$ -&%,?,-&5L)$ %&*$ *(%,-,+"1#*$ :5#*#)+&1&*$
:(5$%&*$(5=&),D&-,()#*$:&5&$1#+#5<,)&5$#%$<()+($1#%$&:(6($#-().<,-(@$
$
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$EHPLNUGUKR! #LU_FKLGRC$ 7()$ *"C#+(*$ -(%#-+,>(*$ 1#$ 1#5#-8($ :;4%,-($ -()$
:#5*()&%,1&1$ C"501,-&$6$:&+5,<(),($:5(:,(9$ -()*+,+",1(*$:(5$")$=5":($1#$:#5*()&*$
:#5+#)#-,#)+#*$ &$ ")$ :"#4%($ ,)10=#)&$ K"#$ ,)+#=5&)$ ")&$ "),1&1$ -"%+"5&%$ -()$
,1#)+,1&1$ :5(:,&9$ ?(5<&*$ 1,)L<,-&*$ 1#$ (5=&),D&-,.)$ +#55,+(5,&%$ 6$ *,*+#<&*$
)(5<&+,>(*$,)+#5)(*@$bX5+@$M@$A#$%&$3A/F2'Bc$
$
$1$#C!'#)+5(*$1#$7#5>,-,(*$'(<"),+&5,(*$F)+#=5&1(*@!
!
(KRGDDETTE! 1EMNGTC$ /5(-#*($ *"*+#)+&4%#$ 4&*&1($ #)$ %&$ :&5+,-,:&-,.)$ *(-,&%$
+#)1,#)+#$&$%&$*&+,*?&--,.)$1#$%(*$1#5#-8(*$*(-,&%#*$6$&%$1#*&55(%%($1#$-&:&-,1&1#*$
:&5&$ %&$ *":#5&-,.)$ 1#$ %&*$ -()1,-,()#*$ 1#$ :(45#D&9$ 1#*,="&%1&19$ <&5=,)&-,.)9$
1,*-5,<,)&-,.)9$>"%)#5&4,%,1&1$6$#H-%"*,.)@$
$
(KDKM`E! UK! SDNEDNUGU! UK! LNVGR.! LNVER.! GUETKRMKLJKR.! *OXKLKR\!\,S&*9$ ),S(*9$
&1(%#*-#)+#*$ 6$ C.>#)#*$ +,#)#)$ 1#5#-8($ &$ K"#$ *#$ %#*$ &*#="5#$ :5,(5,1&1$ #)$ #%$
#C#5-,-,($ 1#$ *"*$ 1#5#-8(*9$ #*:#-,&%<#)+#$ &$ K"#`$ bFc$ *#$ %#*$ 45,)1#$ :5(+#--,.)$ 6$
*(-(55($ #)$ -"&%K",#5$ -,5-")*+&)-,&$ 6$ -()$ %&$ (:(5+"),1&1$ )#-#*&5,&V$ bFFc$ *#$ %#*$
&+,#)1&$&)+#*$K"#$&$ %&*$:#5*()&*$&1"%+&*$#)$ +(1(*$ %(*$*#5>,-,(*9$#)$ ,="&%1&1$1#$
-()1,-,()#*V$bFFFc$*#$%#*$-()*,1#5#$:&5&$#%$1,*#S($6$#C#-"-,.)$1#$:(%0+,-&*$:;4%,-&*$
)#-#*&5,&*$ :&5&$ %&$ :5(+#--,.)$ 1#$ *"*$ 1#5#-8(*V$ bFgc$ *#$ ,)*+5"<#)+#)$ :(%0+,-&*$
:;4%,-&*$ +5&)*>#5*&%#*$ :&5&$ %&$ :5(+#--,.)$ ,)+#=5&%$ 1#$ *"*$ 1#5#-8(*V$ 6$ bgc$ *#$
&*,=)#)$<&6(5#*$5#-"5*(*$&$%&*$,)*+,+"-,()#*$:;4%,-&*$#)-&5=&1&*$1#$%&$:5(+#--,.)$
1#$*"*$1#5#-8(*9$1#$-()?(5<,1&1$-()$ %&$3#6$1#$ %(*$A#5#-8(*$1#$\,S&*9$\,S(*$6$
X1(%#*-#)+#*$1#%$2*+&1($1#$'8,8"&8"&@$!
$
/DGUE!UK!$E`KRNOL!1EMNGT`$A&1($K"#$*#$+5&+&$1#$")$-()-#:+($-(<:%#C(9$:&5&$*"$
<#1,-,.)$ *#$ -()*,1#5&)$ -,)-($ ,)1,-&1(5#*$ -%&>#`$ 1#*,="&%1&1$ #-().<,-&9$
:(%&5,D&-,.)$*(-,&%9$5#1#*$*(-,&%#*$1#$&:(6(9$-&:,+&%$*(-,&%$6$5&D.)$1#%$,)=5#*(@$
$
#LJKD]R! 1PSKDNED! UK! TG! &NVKaC! '(<($ )(5<&$ 1#$ :5(-#1,<,#)+(9$ #*+#$ :5,)-,:,($
-()*,1#5&$ K"#$ *,#<:5#$ K"#$ *#$ +#)=&$ K"#$ +(<&5$ ")&$ 1#-,*,.)$ K"#$ &?#-+#$ &$ ")&$
),S&9$")$),S(9$")&$:#5*()&$&1(%#*-#)+#9$($#)$=#)#5&%$&$")$=5":($1#$#%%&*b(*c9$#*+&$
1#-,*,.)$ 1#4#$ +(<&5*#$ &$ :&5+,5$ 1#$ %&$ #>&%"&-,.)$ 1#$ *"$ *,+"&-,.)$ 6$ -()+#H+($
:&5+,-"%&59$:&5&$1#+#5<,)&5$K"O$5#:#5-"*,()#*$:(*,+,>&*$($)#=&+,>&*$+,#)#$($:"#1#$
+#)#5$ :&5&$ #%$ -"<:%,<,#)+($ 1#%$ -()C")+($ 1#$ *"*$ 1#5#-8(*@$ 3&$ ?,)&%,1&1$ 1#$ #*+#$
:5,)-,:,($ #*$ =&5&)+,D&5$ K"#$ *,#<:5#$ :5#>&%#D-&$ %($ K"#$ 5#*"%+#$ <#C(5$ :&5&$ #%$
-()C")+($1#$1#5#-8(*$1#$%&$),S&9$),S($($&1(%#*-#)+#$K"#$*#$+5&+#9$#)$?")-,.)$1#$*"$
*,+"&-,.)$#*:#-0?,-&@$
$
*OXKLKR! KL! RNJPGMNOL! UK! DNKRFE`$ G"C#5#*$ 6$ 8(<45#*$ C.>#)#*$ K"#$ :5#*#)+&)$
&%=")&$ >"%)#5&4,%,1&1$ #-().<,-&$ ($ *"?5#)$ 1#$ #H-%"*,.)$ *(-,&%$ K"#$ %#*$ 8&-#$
>"%)#5&4%#*$ &$ ?&-+(5#*$ 1#$ 5,#*=($ K"#$ %,<,+&)$ *"$ 1#*&55(%%($ :%#)(9$ +&%#*$ -(<($ #%$
-()*"<($ 1#$ &%=")&$ *"*+&)-,&$ &1,-+,>&9$ %&$ 1#*#5-,.)$ #*-(%&59$ #%$ 1#*#<:%#(9$
1,*+,)+&*$ ?(5<&*$1#$>,(%#)-,&$ b1(<O*+,-&9$*#H"&%9$*(-,&%9$ $ ,)*+,+"-,()&%9$#+-@c9$#)+5#$
(+5&*@$
$
"KWC$3#6$1#$A#*&55(%%($7(-,&%$6$B"<&)($:&5&$#%$2*+&1($1#$'8,8"&8"&@$
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$
)1$C!R5=&),D&-,()#*$1#$%&$*(-,#1&1$-,>,%@$
$
<GUDOL!/KLKDGTC$Q#%&-,.)$(?,-,&%$&$-&5=($1#$%&$7#-5#+&50&9$,)+#=5&1&$:(5$5#=,*+5(*$
1#$(5=&),D&-,()#*$1#$%&$*(-,#1&1$-,>,%$$6$+,+"%&5#*$1#$1#5#-8(@$
!
<KDRELGR!E!FDPSER!REMNGTKR!KL!RNJPGMNOL!UK!XPTLKDGbNTNUGUC!XK"#%%(*$);-%#(*$
1#$ :(4%&-,.)$ 6$ :#5*()&*$ K"#9$ :(5$ 1,?#5#)+#*$ ?&-+(5#*$ ($ %&$ -(<4,)&-,.)$ 1#$ #%%(*9$
#)?5#)+&)$*,+"&-,()#*$1#$5,#*=($($1,*-5,<,)&-,.)$K"#$%#*$,<:,1#)$&%-&)D&5$<#C(5#*$
),>#%#*$1#$>,1&$69$:(5$ %($ +&)+(9$ 5#K",#5#)$1#$ %&$&+#)-,.)$#$ ,)>#5*,.)$1#%$T(4,#5)($
:&5&$%(=5&5$*"$4,#)#*+&5@$
!
<KDRSKMJNXG! UK! /]LKDEC$ h)$ #)?(K"#$ -()-#:+"&%$ 6$ 1#$ <O+(1($ K"#$ +,#)#$ :(5$
:5(:.*,+($ ,1#)+,?,-&5$ 6$ -"#*+,()&5$ %&$ 1,*-5,<,)&-,.)9$ %&$ 1#*,="&%1&1$ 6$ %&$ #H-%"*,.)$
K"#$:&1#-#)$<"C#5#*$6$8(<45#*$:(5$5(%#*$8,*+.5,-&<#)+#$&*,=)&1(*9$:&5&$#>&%"&5$
%&*$ -()*#-"#)-,&*$K"#$-&1&$&--,.)$:%&),?,-&1&$ +,#)#$:&5&$")&*$6$(+5(*9$ &$ ?,)$1#$
&*#="5&5$ K"#$ +(1&*$ %&*$ :#5*()&*9$ ,)1#:#)1,#)+#$ 1#$ *"$ *#H($ #$ ,1#)+,1&1$ *#H"&%$
+#)=&)$#%$<,*<($&--#*(9$-()+5(%$6$4#)#?,-,($1#$(:(5+"),1&1#*$:&5&$ %&$5#&%,D&-,.)$
1#$*"*$1#5#-8(*@$$
$
<KDRSKMJNXG!UK!*PXKLJPUKRC$h)$#)?(K"#$-()-#:+"&%$6$1#$<O+(1($K"#$#)+,#)1#$&$%&$
C">#)+"1$ -(<($")&$ -()*+5"--,.)$ *(-,&%$ 1,)L<,-&$ K"#$ *#$ 1#*&55(%%&$ #)$ -()+#H+(*$
-"%+"5&%#*$ 1,>#5*(*$ bO+),-(*9$ *(-,(#-().<,-(*9$ 1#$ =O)#5(9$ #+-@c9$ K"#$ *#$ :5(:()#$
5#:%&)+#&5$ #%$ %"=&5$ *(-,&%$ 1#$ *"4(51,)&-,.)$ K"#$ *#$ %#*$ 8&$ *,1($ &*,=)&1($
+5&1,-,()&%<#)+#$ i:(5$ *#5$ C.>#)#*f9$<#1,&)+#$ +5#*$:5(-#*(*$ ?")1&<#)+&%#*`$ #%$ 1#$
-()*+5"--,.)$ 1#$ %&*$ -()1,-,()#*$ :&5&$ *"$ #<&)-,:&-,.)V$ #%$ 1#$ -()*+,+"-,.)$ 1#$ *"$
,1#)+,1&1$ ,)1,>,1"&%$ 6$ -(%#-+,>&V$ 6$ #%$ 1#$ ?(5+&%#-,<,#)+($ 1#$ *"$ &"+()(<0&$<(5&%$ 6$
:(%0+,-&@$7#$4&*&$#)$#%$:5,)-,:,($1#$K"#$%&*$:#5*()&*$C.>#)#*$+,#)#)$#%$1#5#-8($&$
?(5<&5$ :&5+#$ 1#$ :5(=5&<&*$ K"#$ ,<:&-+#)$ :(*,+,>&<#)+#$ *"$ >,1&9$ 6&$ K"#$ %#*$
5#-()(-#$-(<($*"C#+(*$1#$1#5#-8(*$6$&=#)+#*$1#$-&<4,(@$
$
<EbDKaG\$ h)&$ :#5*()&$ *#$ #)-"#)+5&$ #)$ *,+"&-,.)$ 1#$ :(45#D&$ -"&)1($ +,#)#$ &%$
<#)(*$")&$ -&5#)-,&$ *(-,&%$ b#)$ %(*$ *#,*$ ,)1,-&1(5#*`$ 5#D&=($#1"-&+,>(9$ &--#*($&$
*#5>,-,(*$1#$*&%"19$&--#*($&$%&$*#="5,1&1$*(-,&%9$-&%,1&1$6$#*:&-,(*$1#$%&$>,>,#)1&9$
*#5>,-,(*$ 4L*,-(*$ #)$ %&$ >,>,#)1&$ 6$ &--#*($ &$ %&$ &%,<#)+&-,.)c$ 6$ *"$ ,)=5#*($ #*$
,)*"?,-,#)+#$ :&5&$ &1K",5,5$ %(*$ 4,#)#*$ 6$ *#5>,-,(*$ K"#$ 5#K",#5#$ :&5&$ *&+,*?&-#5$ *"*$
)#-#*,1&1#*$&%,<#)+&5,&*$6$)($&%,<#)+&5,&*@$$
!
<EbDKaG! KcJDKHG\!h)&$ :#5*()&$ #*+L$ #)$ *,+"&-,.)$ 1#$ :(45#D&$ #H+5#<&$ -"&)1($
+,#)#$+5#*$($<L*$-&5#)-,&*9$1#$*#,*$:(*,4%#*9$1#)+5($1#%$j)1,-#$1#$/5,>&-,.)$7(-,&%$
69$ &1#<L*9$ *#$ #)-"#)+5&$ :(5$ 1#4&C($ 1#$ %&$ 30)#&$ 1#$ k,#)#*+&5$ G0),<(@$ 3&*$
:#5*()&*$ #)$ #*+&$ *,+"&-,.)$ 1,*:()#)$ 1#$ ")$ ,)=5#*($ +&)$ 4&C($ K"#9$ &")$ *,$ %($
1#1,-&*#)$ :(5$ -(<:%#+($ &$ %&$ &1K",*,-,.)$ 1#$ &%,<#)+(*9$ )($ :(150&)$ (4+#)#5$ %(*$
)"+5,#)+#*$)#-#*&5,(*$:&5&$+#)#5$")&$>,1&$*&)&@$$
$
,KFTGRC$3&$Q#=%&*$1#$R:#5&-,.)$1#%$<DEFDGHG!'JKLMNOL!G!1PQKJER!<DNEDNJGDNER!
SED!$NMTE!UK!+NUGC!&NVGR.!&NVER.!'UETKRMKLJKR!W!*OXKLKR@$
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$
,NKRFE!SRNMEREMNGT\$7#$ 5#?,#5#$&%$ -()C")+($1#$ -,5-")*+&)-,&*9$ 8#-8(*$ 6$ ?&-+(5#*$
:#5*()&%#*9$?&<,%,&5#*$($*(-,&%#*9$5#%&-,()&1(*$-()$")&$:5(4%#<L+,-&$1#+#5<,)&1&$
b&4&)1()(9$<&%+5&+(9$>,(%#)-,&9$4&C&$#*-(%&5,1&19$#H:%(+&-,.)$#-().<,-&9$>0)-"%(*$
?&<,%,&5#*$ :5#-&5,(*9$ )#-#*,1&1#*$ 4L*,-&*$ ,)*&+,*?#-8&*9$ #)+5#$ (+5(*c$ K"#$
&"<#)+&)$ %&$ :5(4&4,%,1&1$ 1#$ K"#$ ")$ *"C#+($ ,),-,#$ ($ *#$<&)+#)=&$ #)$ *,+"&-,()#*$
-50+,-&*$ K"#$ &?#-+&)$ &$ *"$ 1#*&55(%%($ ,)+#=5&%$ b#<4&5&D($ $ &1(%#*-#)+#9$ 1#*#5-,.)$
#*-(%&59$ 4&C($ 1#*#<:#S($ &-&1O<,-(9$ +,<,1#D$ ($ &=5#*,>,1&19$ #)+5#$ (+5(*c9$ ($ K"#$
*#&$>0-+,<&$($&"+(5$1#$%&$>,(%#)-,&$"$(+5&*$*,+"&-,()#*$K"#$>"%)#5&)$*"*$1#5#-8(*@$$
!
1KMDKJGD_GC$3&$7#-5#+&50&$1#$A#*&55(%%($7(-,&%@$$
$
2NJPTGD!UK!(KDKM`EC$3&*$:#5*()&*$K"#$?(5<&)$:&5+#$1#$%&$:(4%&-,.)$&+#)1,1&$:(5$
%(*$ :5(=5&<&*$ 6$ :5(6#-+(*$ ?#1#5&%#*9$ #*+&+&%#*$ ($ <"),-,:&%#*$ K"#$ +,#)#)$ :(5$
?,)&%,1&1$ :5(:,-,&5$ ")&$ #K",1&1$ 1#$ (:(5+"),1&1#*$ &$ +5&>O*$ 1#$ *"$
-(55#*:()*&4,%,1&1$6$:&5+,-,:&-,.)@$
$
-',<C$h),1&1$X1<,),*+5&+,>&$Q#*:()*&4%#$1#%$/5(=5&<&$($F)*+&)-,&$2C#-"+(5&@$
$
dELGR!UK!'JKLMNOL!<DNEDNJGDNG!d'<RC$7()$%&*$L5#&*$($5#=,()#*$1#$-&5L-+#5$5"5&%9$
"54&)&$6$*#<,"54&)&9$-"6&$:(4%&-,.)$5#=,*+5#$ 0)1,-#*$1#$:(45#D&$($<&5=,)&-,.)9$
-()$ =5&)1#*$ 1,*:&5,1&1#*$ #)$ %(*$ ,)1,-&1(5#*$ 1#$ ,="&%1&1$ 1#$ =O)#5(9$ =5&>#*$
&*,<#+50&*$ ($ -()$ 5#D&=(*$ #)$ #%$ #C#5-,-,($ 6$ 1,*?5"+#$ 1#$ %(*$ 1#5#-8(*$ *(-,&%#*$
#*+&4%#-,1(*$#)$ %&*$3#6#*$T#)#5&%$1#$A#*&55(%%($7(-,&%$ 6$1#$A#*&55(%%($7(-,&%$ 6$
B"<&)($:&5&$#%$2*+&1($1#$'8,8"&8"&@$
$
Y\! )bQKJNXER!

!
Y\>\!)bQKJNXE!/KLKDGT\!

!
'()+5,4",5$&$=&5&)+,D&59$#)$-(%&4(5&-,.)$-()$ %&$*(-,#1&1$-,>,%9$#%$1#5#-8($&%$:%#)($
1#*&55(%%($ 1#$ ),S&*9$ ),S(*9$ &1(%#*-#)+#*$ 6$ C.>#)#*$ -"6(*$ :&15#*9$ <&15#*$ 6U($
+"+(5#*b&*c$ +5&4&C&)$($)($-"#)+&)$-()$ 5#1#*$1#$&:(6($6U($:5(+#--,.)$*(-,&%$:&5&$
&*#="5&5%#*$%(*$-",1&1(*$6$#%$4,#)#*+&5$)#-#*&5,(*$:&5&$*"$1#*&55(%%($,)+#=5&%$6$%&$
:5(+#--,.)$1#$*"*$1#5#-8(*9$<#1,&)+#$ %&$ ,<:%#<#)+&-,.)$1#$<(1#%(*$1#$-5,&)D&$
:(*,+,>&9$ 6$ 4#-&*$ :&5&$ &*,*+,5$ &$ %(*$ -#)+5(*$ 1#$ -",1&1($ ,)?&)+,%9$ :&5&$ &*#="5&5$
#)+(5)(*$ *#="5(*$ 6$ :5(+#-+(5#*$ K"#$ :5(<"#>&)$ *"$ 1#*&55(%%($ ?0*,-(9$ <#)+&%9$
:*,-(%.=,-($6$*(-,&%@$X*0$-(<($-()+5,4",5$&%$1#*&55(%%($:#5*()&%9$?&<,%,&5$6$*(-,&%$1#$
&1(%#*-#)+#*$ 6$ C.>#)#*$ #)$ *,+"&-,.)$ 1#$ 5,#*=($ :*,-(*(-,&%$ 6$ >"%)#5&4,%,1&19$
<#1,&)+#$ %&$ ,<:%#<#)+&-,.)$1#$<(1#%(*$1#$&+#)-,.)$ ,)+#=5&%$&$ +5&>O*$1#$R7'$6$
1#%$ 1#*&55(%%($ 1#$ :5(-#*(*$ *(-,(#1"-&+,>(*$ 6$ +&%%#5#*$ :&5&$ #%$ 1#*&55(%%($ 1#$
-(<:#+#)-,&*$6$8&4,%,1&1#*@$
$
Y\Y\!!)bQKJNXER!%RSKM_^NMER\!
!
Y\Y\>\!2*+&4%#-#59$#)$-((51,)&-,.)$-()$R7'9$#%$-",1&1($6$&+#)-,.)$1#$),S&*9$),S(*9$
&1(%#*-#)+#*$ 1#$ #)+5#$ JP$ <#*#*$ 6$ JY$ &S(*9$ -"6&*$ <&15#*9$ :&15#*$ 6U($ +"+(5#*$
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!

!"#"$%&'$()*+%&,-'$.($/&%01'&$23,*,"+(&$
!

+5&4&C&)$($)($-"#)+&)$-()$5#1#*$1#$&:(6($6U($*#="5,1&1$*(-,&%$:&5&$#%$-",1&1($1#$
*"*$8,C&*$#$8,C(*@$$
Y\Y\Y\$Q#&%,D&5$:5(-#*(*$1#$-&:&-,+&-,.)$-()$<&15#*9$:&15#*$6U($ -",1&1(5#*b&*c$
K"#$?&>(5#D-&)$:5L-+,-&*$1#$-5,&)D&$:(*,+,>&@$
Y\Y\7\$Q#&%,D&5$&--,()#*$:&5&$%&$:5#>#)-,.)$1#%$#<4&5&D($&1(%#*-#)+#@$
Y\Y\e\$ F<:%#<#)+&5$ :5(=5&<&*$ :&5&$ %&$ &<:%,&-,.)$ 1#$ (:(5+"),1&1#*$ :&5&$ #%$
1#*&55(%%($,)+#=5&%$1#$&1(%#*-#)+#*$6$C.>#)#*$#)$*,+"&-,.)$1#$5,#*=($:*,-(*(-,&%@$$
Y\Y\f\$F<:%#<#)+&59$&$+5&>O*$1#$%&$-(%&4(5&-,.)$-()$(5=&),D&-,()#*$1#$%&$*(-,#1&1$
-,>,%9$")$<(1#%($1#$&+#)-,.)$,)+#=5&%$:&5&$5#1"-,5$6$:5#>#),5$5,#*=(*$:*,-(*(-,&%#*$
#)$&1(%#*-#)+#*$6$C.>#)#*@$
Y\Y\g@$ F<:%#<#)+&5$")&$#*+5&+#=,&$:,%(+($1#$-",1&1($ ,)+#=5&%$1#$),S&*$6$),S(*9$#)$
:5,<#5&$ ,)?&)-,&9$ :&5&$ =&5&)+,D&5$ +(1(*$ *"*$ 1#5#-8(*`$ *&%"19$ &%,<#)+&-,.)9$
#*+,<"%&-,.)$+#<:5&)&$6$#1"-&-,.)@$
Y\Y\:$F<:%#<#)+&5$")&$#*+5&+#=,&$:,%(+($C")+($-()$%&$7#-5#+&50&$1#$21"-&-,.)$:&5&$
?(5+&%#-#5$#%$&55&,=($1#$%&$:(4%&-,.)$#)$#1&1$#*-(%&59$#)$#1"-&-,.)$4L*,-&9$<#1,&$6$
<#1,&$*":#5,(5@$
Y@Y@P@$T#*+,()&5$ %&$-()*+5"--,.)9$ 5#<(1#%&-,()#*$6U($#K",:&<,#)+(*$K"#$:&5&$ %(*$
?,)#*$ 1#%$ :5(=5&<&$ *#$ 5#K",#5&)$ 6$ K"#$ *#5L)$ )(5<&1(*$ #)$ %(*$ -()>#),(*$
#*:#-0?,-(*$1#$-&1&$-&*(@$$$
$
7\! "NLKGHNKLJER\!

!
7\>\!!$EbKDJPDG\!
!
3&$ -(4#5+"5&$ 1#%$ :5(=5&<&$ #*$ #)$ +(1($ #%$ #*+&1(9$ &+#)1,#)1($ +5#*$ -5,+#5,(*`$ b,c$ %&$
&+#)-,.)$&$),S&*9$),S(*9$&1(%#*-#)+#*$6$C.>#)#*$K"#$5#*,1#)$#)$W()&*$1#$X+#)-,.)$
/5,(5,+&5,&9$ b,,c$ <&15#*9$ :&15#*$ 6U($ +"+(5#*b&*c$ K"#$ +5&4&C&)$ 6U($ )($ -"#)+&)$ -()$
5#1#*$ 1#$ &:(6($ 6U($ *#="5,1&1$ *(-,&%$ :&5&$ #%$ -",1&1($ 1#$ *"*$ 8,C&*$ ($ 8,C(*9$ #)$
-()1,-,()#*$ 1#$ :(45#D&$ #H+5#<&$ ($ :(45#D&$ 6$ b,,,c$ &1(%#*-#)+#*$ 6$ C.>#)#*$ #)$
*,+"&-,.)$ 1#$ 5,#*=($ :*,-(*(-,&%$ "$ (+5($ ?&-+(5$ 1#$ >"%)#5&-,.)$ *(-,&%$ b,)=5#*(9$
>,>,#)1&9$ #1"-&-,.)9$ *&%"19$ *#="5,1&1$ *(-,&%9$ *#5>,-,(*$ 4L*,-(*$ 1#$ >,>,#)1&9$
&%,<#)+&-,.)c9$#)$%(*$+O5<,)(*$K"#$#*+&4%#-#$%&$3#6@$

$
7\Y\! !<EbTGMNOL!EbQKJNXE\!
!
7\Y\>!\,S&*9$ ),S(*$ 6$ &1(%#*-#)+#*$ 1#$ #)+5#$ JP$<#*#*$ 6$ JY$ &S(*$ -"6&*$<&15#*9$
:&15#*$6U($ +"+(5#*b&*c$#*+O)$#)$-()1,-,()#*$1#$:(45#D&$#H+5#<&$6$:(45#D&9$K"#$
)($ +#)=&)$ %&$ -&:&-,1&1$ 1#$ &*#="5&5$ #%$ -",1&1($ 6$ &+#)-,.)$ 1#$ *"*$ 8,C(*$ ($ 8,C&*9$
<&15#*$($:&15#*$*(%+#5(*b&*cV$:&15#9$<&15#$6U($+"+(5b&c$+5&4&C&1(5#*$*,)$*#="5,1&1$
*(-,&%$6$*,)$&--#*($&$%(*$*#5>,-,(*$:;4%,-(*$1#$="&51#50&9$&*0$-(<($<&15#*9$:&15#*$
6U($+"+(5#*b&*c$K"#$#)?5#)+&)$(+5(*$?&-+(5#*$1#$>"%)#5&4,%,1&1$b1,*-&:&-,1&19$#1&19$
)&-,()&%,1&19$-()1,-,.)$1#$*&%"1V$&1(%#*-#)+#*$6$ C.>#)#*$#)$*,+"&-,.)$1#$ 5,#*=(9$
1#$&4&)1()($#*-(%&5$($:5(:#)*(*$&$#%%(@$
$
7\Y\Y\$ X1(%#*-#)+#*$ 6$ C.>#)#*$ 1#$ #)+5#$ JY$ 6$ Y]$ &S(*$ K"#$ *#$ #)-"#)+5#)$ #)$
*,+"&-,.)$ 1#$ 5,#*=(9$ >"%)#5&4,%,1&1$ 6$ :(45#D&9$ -(<($ *()$ #%$ &4&)1()($ #*-(%&59$ %&$
#H-%"*,.)9$%&$1#*(-":&-,.)$C">#),%9$#%$1#%,+(9$%&*$&1,--,()#*9$%&*$1,*+,)+&*$?(5<&*$1#$
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!

!"#"$%&'$()*+%&,-'$.($/&%01'&$23,*,"+(&$
!

>,(%#)-,&*$ ($ -"&%K",#5$ (+5&$ -,5-")*+&)-,&$ K"#$ :()=&$ #)$ 5,#*=($ %&$ :%#),+"1$ 1#$ *"$
1#*&55(%%(@$$
$
7\Y\7\$ X*(-,&-,()#*$ ',>,%#*$ K"#$ +5&4&C#)$ -()$ :#5*:#-+,>&$ 1#$ C">#)+"1#*9$ K"#$
&+,#)1#)$&$&1(%#*-#)+#*$6$ C.>#)#*$1#$#)+5#$JY$6$Y]$&S(*$#)$*,+"&-,.)$1#$5,#*=(9$
>"%)#5&4,%,1&1$6$:(45#D&9$*,+"&-,.)$1#$&4&)1()($#*-(%&5$($:5(:#)*(*$&$#%%(@$
$
7\Y\e\$X*(-,&-,()#*$-,>,%#*$K"#$-"#)+#)$-()$")$<(1#%($1#$&+#)-,.)$&$),S&*$6$),S(*$
-()$#>,1#)-,&$1#$*#5$")&$4"#)&$:5L-+,-&@$
!
7\7\!,KhPNRNJER!
$
3(*$5#K",*,+(*$+,#)#)$-(<($:5(:.*,+($ ?")1&<#)+&%$ %&$ ,1#)+,?,-&-,.)$6$"4,-&-,.)$1#$
%&*$:#5*()&*$*(%,-,+&)+#*$-()$#%$:5(:.*,+($1#$+5&*:&5#)+&5$%&$#)+5#=&[5#-#:-,.)$1#$
%(*$ 4,#)#*$ 6U($ *#5>,-,(*$ 1#%$ /5(=5&<&9$ &*0$ <,*<($ :#5<,+#)$ -()(-#5$ *"*$
-()1,-,()#*$*(-,(#-().<,-&*9$#H:(*,-,.)$&$ 5,#*=(*$:*,-(*(-,&%#*$6U($ ?&-+(5#*$1#$
>"%)#5&4,%,1&1$*(-,&%9$K"#$1&)$%"=&5$&$%&$-()*,1#5&-,.)$1#$*#5$1#*+,)&+&5,&*b(*c$1#%$
/5(=5&<&@$3(*$5#K",*,+(*$*()`$
$
7\7\>\!<GDG!<KDRELGR!3_RNMGR`$
$

&c$ /5#*#)+&5$?(5<&+($1#$*(%,-,+"1@$
4c$ '(<:5(4&)+#$1#$1(<,-,%,(@$
-c$ F1#)+,?,-&-,.)@$7,$#%$+,+"%&5$$1#$1#5#-8($:#5+#)#-#$&$")$:"#4%($($-(<"),1&1$

,)10=#)&9$*#$5#*:#+&5L$*"$1#5#-8($&$1#+#5<,)&5$*"$,1#)+,1&1@$7,$#%$*"C#+($1#$
1#5#-8($#*$<#)(5$1#$#1&1$*#$-()*,1#5&5L$%&$,1#)+,?,-&-,.)$1#$&%=")($1#$*"*$
:&15#*$($K",#)$($K",#)#*$#C#5D&)$%&$:&+5,&$:(+#*+&1$($+"+#%&@$

1c$ 'hQ/@$
$
7\7\Y!<GDG!TER!'SEWER!%MELOHNMER!G!)1$`$
$

&c$ 7#5$")&$(5=&),D&-,.)$1#$ %&$ *(-,#1&1$-,>,%$ %#=&%<#)+#$#*+&4%#-,1&$ -()$")&$
&)+,=l#1&1$,="&%$($<&6(5$&$I$&S(*@$

4c$ '()+&5$ -()$")$<(1#%($ 1#$ -",1&1($1#$),S&*$ 6$ ),S(*$ -()$#>,1#)-,&$ 1#$ *#5$
4"#)&$ :5L-+,-&9$ -()$ &%$ <#)(*$ I$ &S(*$ 1#$ #H:#5,#)-,&$ -(<:5(4&4%#$ 6$ K"#$
,)-%"6&$%(*$*,=",#)+#*$&*:#-+(*`$

•$ G(1#%($ #1"-&+,>($ 6$ :#1&=.=,-($ &-(51#$ &$ %&$ #+&:&$ 1#%$ 1#*&55(%%($
#>(%"+,>($1#$),S&*9$),S(*$6$&1(%#*-#)+#*$K"#$&+,#)1#@$

•$ G(1#%($,)+#=5&%$1#$&+#)-,.)$K"#$-()+5,4"6&$&$#%#>&5$),>#%#*$1#$*&%"19$
1#$#1"-&-,.)9$1#$:5(+#--,.)$6$K"#$ ?&>(5#D-&$#%$1#*&55(%%($:%#)($1#$
),S&*9$),S(*$6$&1(%#*-#)+#*@$

•$ 7,*+#<&$1#$,)1,-&1(5#*$:&5&$%&$#>&%"&-,.)$1#%$:5(=5&<&$
•$ /%&)$)"+5,-,()&%@$
•$ Q"+,)&*$1#$+5&4&C($1,&5,(@$

-c$ /5(-#*($ 1#?,),1($ 1#$ *#%#--,.)$ 1#$ :#5*()&%$ 5#*:()*&4%#$ 1#$ -",1&1($ 1#$
),S&*9$),S(*$6$&1(%#*-#)+#*$K"#$&*#="5#$%&$,1()#,1&1$1#$%(*$:#5?,%#*@$
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!

!"#"$%&'$()*+%&,-'$.($/&%01'&$23,*,"+(&$
!

1c$ /5(=5&<&$1#$?(5<&-,.)$6$&-+"&%,D&-,.)$:&5&$#%$:#5*()&%$K"#$1#*&55(%%#$ %&*$
-(<:#+#)-,&*$ &1#-"&1&*$ :&5&$ &*#="5&5$ #%$ 5#*:#+($ 6$ :5(+#--,.)$ 1#$ %(*$
1#5#-8(*$1#$),S&*9$),S(*$6$&1(%#*-#)+#*$4&C($*"$-",1&1(@$

#c$ 2)$#%$-&*($1#$e">#)+"1#*$-()+&5$-()$")$<(1#%($1#$&+#)-,.)$&$ C">#)+"1#*$
#)$ *,+"&-,.)$ 1#$ 5,#*=($ -()$ #>,1#)-,&$ 1#$ *#5$ 4"#)&$ :5L-+,-&9$ *#5$ ")&$
(5=&),D&-,.)$ 1#$ %&$ *(-,#1&1$ -,>,%$ -()$ :#5*:#-+,>&$ 1#$ C">#)+"1#*$ 6$ +#)#5$
1,*:(*,-,.)$:&5&$45,)1&5$-&:&-,+&-,.)$$&$(+5&*$R7'*@$

?c$ /5(-#*($1#$5#:(5+#$1#$1#*#<:#S($1#$*"C#+(*$1#$&+#)-,.)@$
=c$ Q#=%&<#)+($ ,)+#5)($ -()$ %&*$ 5#=%&*$ 1#$ +5&4&C($ #)$ #%$ #*:&-,($ 1#$ -",1&1(9$

1#5#-8(*$6$(4%,=&-,()#*$1#$%&*$<&15#*9$:&15#*$1#$?&<,%,&9$&*0$-(<($1#$%&*$
),S&*9$%(*$),S(*$6$%(*$&1(%#*-#)+#*@$

8c$ A,*:(*,-,.)$6$&:#5+"5&$&$%&$*":#5>,*,.)$6$<(),+(5#(@$
,c$ E#)#5$ %&$ -&:&-,1&1$ :&5&$ -(<:5(4&5$ +(1($ #%$ =&*+($ &*,=)&1($ :(5$T(4,#5)($

1#%$2*+&1(@$
Cc$ '(<:5(<,*($6$-&:&-,1&1$1#$#)+5#=&5$ +(1&$ %&$1(-"<#)+&-,.)$5#K"#5,1&$#)$

%&$ -()>(-&+(5,&$ :&5&$ %&$ ?,5<&$ 1#%$ -()>#),($ &$ <L*$ +&51&5$ 1(*$ *#<&)&*$
1#*:"O*$1#$-#55&1&$%&$<,*<&@$

mc$ 7,*+#<&$1#$,)1,-&1(5#*$:&5&$%&$#>&%"&-,.)$1#%$:5(=5&<&$
$
7\7\7\!$DKGMNOL!UK!3ELUER!4NcJER!
$
/&5+#$1#$%&$:(%0+,-&$:;4%,-&$1#$#*+#$=(4,#5)($#*$,)-%",5$&%$*#-+(5$*(-,&%9$:5,>&1(9$&*0$
-(<($&$%&*$:5#*,1#)-,&*$<"),-,:&%#*$:&5&$-5#&5$(5=&),*<(*$,)*+,+"-,()&%#*$1()1#$
+(1(*$ %(*$ &-+(5#*$ :"#1&)$ &-+"&5$ 1#$ ,="&%$ <&)#5&$ #)$ ?()1#&5$ 6$ ?(<#)+&5$ %(*$
1#5#-8(*$1#$),S&*9$),S(*9$&1(%#*-#)+#*$6$C.>#)#*@$
$
/(5$ #%%(9$ 6$ $ 1#:#)1,#)1($ 1#$ %&$ )#-#*,1&19$ %&$ 7#-5#+&50&$ :(15L$ :&5+,-,:&5$ #)$ %&$
-5#&-,.)9$<#1,&)+#$")&$&:(5+&-,.)$#-().<,-&$:&5&$ %&$-()*+5"--,.)$1#$%(*$?()1(*$
<,H+(*$ -()$ :&5+,-,:&-,.)$ 1#$ %(*$ 1,>#5*(*$ *#-+(5#*@$ /&5&$ %($ -"&%$ *#$ ,)+#=5&5L$ ")$
'(<,+O$1#%$d()1($:&5&$#*+&4%#-#5$%(*$<#-&),*<(*$1#$(:#5&-,.)$1#%$<,*<(@$
$
7\e\!$DNJKDNER!UK!KTKFNbNTNUGU!
!
/&5&$),S&*9$),S(*$6U($&1(%#*-#)+#*`$$
$

&c$ T5&1($ 1#$ >"%)#5&4,%,1&1$ b,)1,>,1"&%$ ($ ?&<,%,&5c$ 1#+#5<,)&1($ :(5$ #%$ );<#5($
+(+&%$ 1#$ -&5#)-,&*$ *(-,&%#*9$ %&$ :5#*#)-,&$ 1#$ ?&-+(5#*$ 1#$ 1,*-5,<,)&-,.)$
<;%+,:%#$6$%&$#H:(*,-,.)$&$*,+"&-,()#*$1#$5,#*=($:*,-(*(-,&%@$$

4c$ T5&1($ 1#$ 5,#*=($ 5#?#5,1($ &$ *,+"&-,()#*$ 6$ -()1,-,()#*$ #)$ K"#$ <"C#5#*$ 6$
8(<45#*$ &1(%#*-#)+#*$ 6$ C.>#)#*$ #*+L)$ #H:"#*+(*$ #)$ *"*$ :5,)-,:&%#*$
#*:&-,(*$1#$*(-,&%,D&-,.)$b?&<,%,&9$#*-"#%&9$-(<"),1&1$6U($,)*+,+"-,()#*c@$

-c$ 2%$(+(5=&<,#)+($1#$%(*$*#5>,-,(*$*#$5#&%,D&5L$&+#)1,#)1($&$%(*$:5,)-,:,(*$1#$
,)+#5O*$ *":#5,(5$ 1#$ %&$ ),S#D9$ ,="&%1&1$ 1#$ =O)#5($ 6$ )($ 1,*-5,<,)&-,.)9$ &*0$
-(<($#%$1#5#-8($1#$:5,(5,1&1$1#$&1(%#*-#)+#*9$1#$&-"#51($&%$&5+0-"%($Y^$1#$
%&$ 3#6$ 1#$ A#5#-8(*$ 1#$ \,S&*9$ \,S(*$ 6$ X1(%#*-#)+#*$ 1#%$ #*+&1($ 1#$
'8,8"&8"&@$
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!

!"#"$%&'$()*+%&,-'$.($/&%01'&$23,*,"+(&$
!

1c$ 3&$*#%#--,.)$1#$1#*+,)&+&5,(*$#)$,="&%1&1$1#$-,5-")*+&)-,&*$*#$&+#)1#5L$-()$
#%$-5,+#5,($1#$:5,<#5($#)$+,#<:($:5,<#5($#)$1#5#-8(@$

!
/&5&$R5=&),D&-,()#*$1#$%&$*(-,#1&1$-,>,%`$$
$

&c$ Q#"),5$+(1(*$%(*$5#K",*,+(*$#*+&4%#-,1(*$#)$%&$-()>(-&+(5,&$-(55#*:()1,#)+#@$
4c$ 3%#>&5L)$ :5#?#5#)-,&$ &*(-,&-,()#*$ K"#$ =&5&)+,-#)$ <&6(5$ -(4#5+"5&$ 6$

&-5#1,+#)$#H:#5,#)-,&@$$
-c$ 2*+&4%#-#5$")$-()>#),($1#$-(%&4(5&-,.)$#)+5#$%&*$:&5+#*@$
!

7\f\!$GDGMJKD_RJNMGR!UK!TER!GSEWER!
!
7\f\>\!<GDG!GUETKRMKLJKR!W!HGUDKR.!SGUDKR!W[E!MPNUGUEDKRiGRjC!!
$

&c$ '&:&-,+&-,.)$ 6$ &*#*(5&<,#)+($ :&5&$ %&$ ,<:%#<#)+&-,.)$ 1#$ <(1#%(*$ 1#$
-5,&)D&$:(*,+,>&@$

4c$ X+#)-,.)$6$&-(<:&S&<,#)+($1#$&1(%#*-#)+#*$#<4&5&D&1&*$:&5&$-()+5,4",5$
&$%&$-()*+5"--,.)$1#$")$:5(6#-+($1#$>,1&@$

-c$ E&%%#5#*$*(45#$%&$:5#>#)-,.)$1#%$#<4&5&D($#)$&1(%#*-#)+#*@$
$

7\f\Y\!<GDG!TGR!)1$`$
$

&c$ k#-&*$ :&5&$ ),S&*$ 6$ ),S(*$ K"#$ &*,*+#)$ &$ %(*$ -#)+5(*$ 1#$ -",1&1($ ,)?&)+,%@$
X:(6($ #-().<,-($ <#)*"&%$ :(5$ #%$ <()+($ K"#$ *#$ &-"#51#$ -()$ %&$
(5=&),D&-,.)$:(5$<#1,($1#$-()>#),(@$$

4c$ '&:&-,+&-,()#*$6U($-#5+,?,-&-,()#*$:&5&$-",1&1(5&*$b5#*c$1#$),S&*$6$),S(*@$$
-c$ X:(6(*$#-().<,-(*$:&5&$(5=&),D&-,()#*$1#$%&$*(-,#1&1$-,>,%$K"#$+5&4&C&)$

-()$ C.>#)#*$ #)$ 5,#*=(`$ 7#$ (+(5=&5L)$ <#1,&)+#$ -()>(-&+(5,&@$ 3&*$
(5=&),D&-,()#*$ K"#$ 5#*"%+#)$ *#%#--,()&1&*$ 5#-,4,5L)$ &1#<L*$
&-(<:&S&<,#)+($6$?(5+&%#-,<,#)+($:&5&$:5(?#*,()&%,D&5$*"$%&4(5@$$

1c$ '&:&-,+&-,.)$ :&5&$ :#5*()&*$ K"#$ +5&4&C&)$ -()$ &1(%#*-#)+#*$ 6$ C.>#)#*$ #)$
5,#*=(@$
$

7\g\!(KDKM`ER.!EbTNFGMNELKR!W!MGPRGR!UK!RPRSKLRNOL\!
$
7\g\>\!(KDKM`ER\$

$
&c$ X$%&$,)?(5<&-,.)$)#-#*&5,&$1#$<&)#5&$-%&5&$6$(:(5+")&$:&5&$:&5+,-,:&5$#)$#%$

:5(=5&<&V$
4c$ X$ ")$ +5&+($ 1,=)(9$ 5#*:#+"(*(9$ (:(5+")($ -()$ -&%,1&1$ 6$ #K",+&+,>(9$ *,)$

1,*-5,<,)&-,.)$&%=")&V$
-c$ X+#)-,.)$:&5&$5#-,4,5$%(*$&:(6(*$*,)$-(*+($&%=")(V$
1c$ F)*-5,:-,.)$#)$#%$/&15.)$1#$7"C#+(*$1#$A#5#-8(*$k#)#?,-,&5,(*V$
#c$ 7#="5,1&1$*(45#$%&$5#*#5>&$6$:5,>&-,1&1$1#$*"$,)?(5<&-,.)$:#5*()&%V$$
?c$ 7,$ #%$ *"C#+($ 1#$ 1#5#-8($ :#5+#)#-#$ &$ ")$ /"#4%($ ($ '(<"),1&1$ ,)10=#)&9$

1#4#5L$ &+#)1O5*#%#$ #)$ *"$ %#)="&$ <&+#5)&$ 6$ 5#*:#+&5$ *"$ 1#5#-8($ &$
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!

1#+#5<,)&5$*"$:5(:,&$,1#)+,1&1$($:#5+#)#)-,&$-()?(5<#$&$*"*$-(*+"<45#*$6$
+5&1,-,()#*@$

$
7\g\Y\!)bTNFGMNELKR\$
$
7\g\Y\>\!<GDG!LNVGR.!LNVER!W[E!GUETKRMKLJKR.!QOXKLKR!W[E!HGUDKR.!SGUDKR!W[E!
MPNUGUEDKRiGRjC!!
$

&c$ /5(:(5-,()&5$4&C($:5(+#*+&$1#$1#-,5$>#51&19$%&$,)?(5<&-,.)$K"#$%#$5#K",#5&$#%$
:#5*()&%$1#$%&$hXQ/V$

4c$ /5#*#)+&5$%(*$1(-"<#)+(*$K"#$*(%,-,+#$#%$:#5*()&%$1#$%&$hXQ/9$-()?(5<#$&$
%(*$5#K",*,+(*$1#$%&$<(1&%,1&1$1#%$/5(=5&<&$1#$K"#$*#$+5&+#V$

-c$ A#*+,)&5$ #%$ 4,#)b#*c$ 6U($ *#5>,-,(b*c$ 5#-,4,1(b*c$ ;),-&<#)+#$ &$ *&+,*?&-#5$ %&$
)#-#*,1&1$:&5&$%&$-"&%$*#$#)+5#=.V$

1c$ X:#=&5*#$&$%(*$%,)#&<,#)+(*$#*+&4%#-,1(*$#)$%&*$:5#*#)+#*$Q#=%&*@$
$
7\g\Y\Y\!<GDG!TGR!)1$C!
$

#c$ E5&<,+&5$6$(4+#)#5$+(1&*$%&*$%,-#)-,&*9$:#5<,*(*9$&)"#)-,&*$6$&"+(5,D&-,()#*$
#)$<&+#5,&$&<4,#)+&%9$&1<,),*+5&+,>&9$%,-#)-,&*$*&),+&5,&*9$1#$:5(+#--,.)$-,>,%$
6$ #)$ +(1&*$ 6$ -&1&$ ")&$ 1#$ %&*$ <&+#5,&*$ K"#$ -()>#5=#)$ 6$ K"#$ 1#4&)$ 1#$
(4+#)#5*#@$

?c$ A&5$ &>,*($ &$ %&$ 7#-5#+&50&$ :&5&$ K"#$ O*+&$ 5#&%,-#$ %&$ 4&C&$ 6$ %%#>#$ &$ -&4($ %&$
5#:(*,-,.)$1#$%(*$<&+#5,&%#*$6$#K",:&<,#)+($K"#$:5#*#)+#)$")$1#*=&*+#$K"#$
%(*$8&=&$,)*#5>,4%#*$:&5&$%&$(:#5&-,.)$1#%$:5(=5&<&$*(-,&%$#)$-"#*+,.)@$

=c$ A&5$&>,*($,)<#1,&+($&$%&$7#-5#+&50&$1#$%&$4&C&$1#$")&$-&*&$1#$-",1&1($:&5&$
K"#$*#$5#&%,-#)$%(*$&C"*+#*$:#5+,)#)+#*@$

8c$ /5(:(5-,()&5$,)?(5<#*$<#)*"&%#*$*(45#$%&$&+#)-,.)$45,)1&1&$&$),S&*9$),S(*9$
&1(%#*-#)+#*$6$C.>#)#*9$1#*&=5#=&1&$:(5$>&5,&4%#*$-%&>#$-(<($*#H(9$#1&19$
(5,=#)$ O+),-(9$ )&-,()&%,1&19$ -()1,-,.)$ 1#$ *&%"19$ 1,*-&:&-,1&19$
:5,)-,:&%<#)+#@$

$
7\g\7\!$GPRGR!UK!1PRSKLRNOL@$
$
7#$*"*:#)1#5L$%&$#)+5#=&$1#$%(*$4,#)#*$6U($*#5>,-,(*$1#$-"&%K",#5$<(1&%,1&1$1#%$
:5(=5&<&$-"&)1($ %&*$6$ %(*$4#)#?,-,&5,(*$ ,)-"<:%&)$ %&*$(4%,=&-,()#*$#*+&4%#-,1&*$
#)$#%$)"<#5&%$I@_@Y@$1#$%&*$:5#*#)+#*$Q#=%&*@$A#$8&4#5$(4+#),1($:5#>,&<#)+#$%(*$
&:(6(*$ #*+(*$ 1#4#5L)$ *#5$ 5#*+,+",1(*$ 6$ #)+5#=&1(*$ &$ %&$ ,)*+&)-,&$ #C#-"+(5&$ 1#%$
:5(=5&<&@$
!
7\:\!<GDJNMNSGLJKR!!

$
&c$ #LRJGLMNG! &EDHGJNXG`$ 3&$ 7#-5#+&50&$ #*$ %&$ ,)*+&)-,&$ )(5<&+,>&$ 6$ #*+L$

?&-"%+&1&$ :&5&$ ,)+#5:5#+&5$ %&*$ :5#*#)+#*$ 5#=%&*@$ X*,<,*<(9$ #%$ '()*#C($ 1#$
A#*&55(%%($ 7(-,&%$ 6$ /&5+,-,:&-,.)$ ',"1&1&)&$ 1#%$ 2*+&1($ 1#$ '8,8"&8"&9$
'RA27R9$&$+5&>O*$1#$*"*$'(<,*,()#*$1#$\,S&*9$\,S(*$6$X1(%#*-#)+#*$6$1#$
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e.>#)#*9$*#5L$#%$.5=&)($K"#$5#*"#%>&$-"&%K",#5$&*:#-+($)($-()+#<:%&1($#)$
#%%&*@$

4c$ #LRJGLMNG! $EEDUNLGUEDG`$ 3&$ 7#-5#+&50&$ #*+&4%#-#5L$ <#-&),*<(*$ 1#$
-((51,)&-,.)$#)+5#$%&*$1,>#5*&*$,)*+&)-,&*$,)*+,+"-,()&%#*$1#$:&5+,-,:&-,.)$1#$
%(*$1,?#5#)+#*$),>#%#*$1#$=(4,#5)($,)>(%"-5&1(*V$-()$%&$?,)&%,1&1$1#$(51#)&5$
6$ *,*+#<&+,D&5$ %&*$ &-+,>,1&1#*$ K"#$ :#5<,+&)$ -()$ #?,-&-,&$ 6$ #?,-,#)-,&$
&%-&)D&5$%(*$(4C#+,>(*$:%&)+#&1(*@$

-c$ #LRJGLMNGR!%QKMPJEDGR`$3&$'((51,)&-,.)$1#$'(8#*,.)$7(-,&%$6$/&5+,-,:&-,.)$
',"1&1&)&9$ %&$ A,5#--,.)$ 1#$ A#*&55(%%($ B"<&)($ #$ F)-%"*,.)$ 6$ %&$
7"4*#-5#+&50&$ 1#$ A#*&55(%%($ 7(-,&%$ 1#$ %&$ d5()+#5&$ \(5+#9$ *()$ %&*$
#)-&5=&1&*$1#$%%#>&5$&$-&4($%&*$&-+,>,1&1#*$5#%&-,()&1&*$-()$%&$(:#5&-,.)$6$
#C#-"-,.)$1#%$/5(=5&<&@$

1c$ #LRJGLMNG! UK! FKRJNOL! UK! TG! NL^EDHGMNOLC$ 3&$ A,5#--,.)$ 1#$ /(%0+,-&$ 6$
/%&)#&-,.)$7(-,&%$5#&%,D&5L$%&4(5#*$1#$-&:&-,+&-,.)$#)$+(5)($&$%&$=#*+,.)$1#$
%&$,)?(5<&-,.)9$>#5,?,-&-,.)9$<(),+(5#(9$#>&%"&-,.)$6$-()+5(%$1#$%&*$&--,()#*$
6$ =#)#5&-,.)$ <#)*"&%$ 1#%$ 7#<L?(5($ 1#$ G(),+(5#($ 6$ X%#5+&*$ 1#%$
-(<:(5+&<,#)+($1#%$/5(=5&<&9$<#+&*9$:&15.)$6$#C#5-,-,($:5#*":"#*+&%@$$

$
e\!4KMkLNMG!UK!)SKDGMNOL\!
$
e\>\! !<DEMKRE\!
$
e\>\>! <GDG! LNVGR.! LNVER! W[E! GUETKRMKLJKR.! W[E! HGUDKR.! SGUDKR! W[E!
MPNUGUEDKRiGRjC!!
$

&c$ 3&$ :#5*()&$ ,)+#5#*&1&$ 1#4#5L$ &-"1,5$ &$ %&*$ (?,-,)&*$ 1#$ %&$ 7#-5#+&50&$ ($ &%$
'7'F$:&5&$*(%,-,+&5$#%$&:(6(@$

4c$ /5#*#)+&5$%&$*(%,-,+"1$1#$&:(6(@$
-c$ /#5*()&%$ 1#$ %&$ hXQ/$ 5#-,4,5L9$ &)&%,D&5L$ 6$ >&%,1&5L$ %&$ ,)?(5<&-,.)$ 1#%$

*(%,-,+&)+#@$
1c$ A#$ 5#*"%+&5$ *"C#+($ 1#$ 1#5#-8(9$ %&$ hXQ/$ :5(=5&<&5L$ #%$ <(<#)+($ 1#$ %&$

#)+5#=&$1#$&:(6(*@$
$
e\>\Y\!<GDG!!TG!NLJKFDGMNOL!UK!GTNGLaGR!MEL!TGR!)1$C!
$

&c$ 7#$#<,+,5L$")&$'()>(-&+(5,&$/;4%,-&@$
4c$ 3&$ '()>(-&+(5,&$ *#$ :"4%,-&5L$ #)$ #%$ /#5,.1,-($ R?,-,&%$ 1#%$ 2*+&1($ 1#$

'8,8"&8"&9$<#1,(*$1#$-(<"),-&-,.)$ ,<:5#*(*$1#$<&6(5$ -,5-"%&-,.)$#)$#%$
#*+&1(9$ :(5+&%$ 1#$ ,)+#5)#+$ 6$ 5#1#*$ *(-,&%#*$ 1#%$ T(4,#5)($ 1#%$ 2*+&1(9$
#*:#-0?,-&<#)+#$1#$%&$7#-5#+&50&@$

-c$ 3&$ 5#-#:-,.)$ 1#$ *(%,-,+"1#*$ 6$ *"$ 1(-"<#)+&-,.)$ *#$ %%#>&5L$ &$ -&4($
#H-%"*,>&<#)+#$1#)+5($1#$ %(*$:%&D(*$6$#)$ %(*$ +O5<,)(*$K"#$*#$1#+#5<,)#)$
#)$%&$-()>(-&+(5,&@$

1c$ 3&$ (5=&),D&-,.)$ *(%,-,+&)+#$ 1#4#5L$ :5#*#)+&5$ *"$ :5(6#-+($ <#1,&)+#$ #%$
?(5<&+($5#?#5,1($#)$#%$X)#H($F@$

#c$ 2%$ %,*+&1($1#$ %&*$R7'$*#%#--,()&1&*$:&5&$ 5#-,4,5$#%$&:(6($#)$ %&*$1,*+,)+&*$
<(1&%,1&1#*$ *#$ :"4%,-&5L$ #)$ %(*$ <#1,(*$ 1#$ -(<"),-&-,.)$ ,<:5#*(*$ 1#$
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!

<&6(5$ -,5-"%&-,.)$ #*+&+&%9$ #)$ #%$ :(5+&%$
nnn@-8,8"&8"&@=(4@<HU1#*&55(%%(*(-,&%$ 6$ nnn@-8,8"&8"&@=(4@<H9$ &$ <L*$
+&51&5$ Ja$ 10&*$ )&+"5&%#*$ :(*+#5,(5#*$ &$ %&$ ;%+,<&$ 5#"),.)$ 1#%$ '(<,+O$
A,-+&<,)&1(5@$

?c$ 2%$&:(6($#-().<,-($&:5(4&1($*#$#)+5#=&5L$&$%&*$R7'$*#%#--,()&1&*$#)$%&*$
-()1,-,()#*$:&-+&1&*$#)$#%$-()>#),(9$1#$-(<;)$&-"#51(@$

=c$ X%$ +O5<,)($ 1#%$ :5(6#-+(9$ %&$ (5=&),D&-,.)$ 1#4#5L$ #)+5#=&5$ ")$ ,)?(5<#$ 1#$
5#*"%+&1(*$6$*(<#+#5*#$&$")&$#>&%"&-,.)$#H+#5)&$&$-&5=($1#%$A#:&5+&<#)+($
1#$2>&%"&-,.)$6$7,*+#<&*$1#$F)?(5<&-,.)$1#$%&$7#-5#+&50&$bX)#H($FFc@$

$
e\Y\! !%QKMPMNOL\!
$
e\Y\>\! 'XGLMKR!3_RNMEl3NLGLMNKDER\!
$
3&$ hXQ/$ *(%,-,+&5L$ ,)?(5<#*$ &$ %&*$ (5=&),D&-,()#*$ 4#)#?,-,&1&*$ :&5&$ ?(5<"%&5$
<#)*"&%<#)+#$#%$5#:(5+#$1#$%(*$&>&)-#*$?0*,-(*$6$?,)&)-,#5(*$1#$&--,()#*$4&C($*"$
5#*:()*&4,%,1&19$K"#$1#4#5L$5#<,+,5$&$%&$A,5#--,.)$1#$/(%0+,-&$6$/%&)#&-,.)$7(-,&%$
1"5&)+#$ %(*$ a$ 10&*$ 8L4,%#*$ :(*+#5,(5#*$ &$ %&$ +#5<,)&-,.)$ 1#%$<#*$ K"#$ *#$ 5#:(5+&@$
F)>&5,&4%#<#)+#9$ %&$ ,)*+&)-,&$#C#-"+(5&$1#4#5L$&-(<:&S&5$&$1,-8($ ,)?(5<#$-()$ %&$
#H:%,-&-,.)$ 1#$ %&*$ >&5,&-,()#*$ #)+5#$ #%$ :5#*":"#*+($ &"+(5,D&1(9$ #%$<(1,?,-&1(9$ #%$
#C#5-,1($ 6$ #%$ 1#$ <#+&*@$ A,-8(*$ ,)?(5<#*$ 1#4#5L)$ ,1#)+,?,-&5$ 6$ 5#=,*+5&5$ &$ %&$
:(4%&-,.)$&+#)1,1&$b),S&*9$),S(*9$&1(%#*-#)+#*9$<&15#*9$:&15#*$6U($-",1&1(5#*U&*c$
1,?#5#)-,&1&$:(5$>&5,&4%#*$-%&>#$K"#$:#5<,+&)$ ,1#)+,?,-&5$&$ %&$:(4%&-,.)$&+#)1,1&9$
+&%#*$ -(<($ *#H(9$ #1&19$ -()1,-,.)$ 1#$ *&%"1$ ($ 1,*-&:&-,1&19$ (5,=#)$ O+),-(9$
)&-,()&%,1&19$:5,)-,:&%<#)+#@$
$
2*+&$,)?(5<&-,.)$:#5<,+,5L$-()(-#5$%(*$&>&)-#*$1#$%&$(:#5&-,.)$1#%$:5(=5&<&$#)$#%$
:#5,(1($K"#$*#$ 5#:(5+&9$ 6$*#5L$"+,%,D&1&$:&5&$ ,)+#=5&5$ %(*$ ,)?(5<#*$ ,)*+,+"-,()&%#*$
-(55#*:()1,#)+#*@$
7#5L$ 5#*:()*&4,%,1&1$ 1#$ %&$ 7#-5#+&50&$ -()-#)+5&5$ 6$ &)&%,D&5$ 1,-8&$ ,)?(5<&-,.)9$
:&5&$%&$+(<&$(:(5+")&$1#$1#-,*,()#*@$
$
e\Y\Y\! $NKDDK!UK!%QKDMNMNE\$
$
3&$ '((51,)&-,.)$ T#)#5&%$ X1<,),*+5&+,>&$ 1#$ %&$ 7#-5#+&50&$ ,)+#=5&5L$ #%$ -,#55#$
:5#*":"#*+&%$1#%$/5(=5&<&@$

!
f\! 'PUNJED_G.!$ELJDET!W!1KFPNHNKLJE\!
!
3(*$5#-"5*(*$K"#$#%$T(4,#5)($1#%$2*+&1($(+(5="#$&%$/5(=5&<&$*#5L)$5#>,*&1(*$6$
#>&%"&1(*$ :(5$ %&$ F)*+&)-,&$ \(5<&+,>&9$ -()$ ,)1#:#)1#)-,&$ 1#$ %&*$ ?&-"%+&1#*$ 1#$
*#=",<,#)+(9$ &"1,+(50&$ 6$ ?,*-&%,D&-,.)$ 1#$ %&*$ 7#-5#+&50&*$ 1#$ B&-,#)1&9$ 1#$ %&$
d")-,.)$ /;4%,-&9$ X"1,+(50&$ 7":#5,(5$ 1#%$ 2*+&1($ 6$ X"1,+(50&$ 7":#5,(5$ 1#$ %&$
d#1#5&-,.)9$#)$*"$-&*(@!
$
$
$
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!

g\!%XGTPGMNOL\!
$
g\>\! !%XGTPGMNOL!#LJKDLG\!!
!

2*+&5L$ &$ -&5=($1#%$ .5=&)($1#$ -()+5(%$ ,)+#5)($ -"6&$ ,)+#=5&-,.)$(51#)#$:&5&$ +&%#*$
?,)#*$#%$7#-5#+&5,($1#$A#*&55(%%($7(-,&%@!
!
g\Y\! !%XGTPGMNOL!%cJKDLG\!!
!
2)$ %(*$ +O5<,)(*$ 1#$ %(*$ &5+0-"%(*$ _a9$ __$ 6$ MJ$ 1#$ %&$ 3#6$ 1#$ A#*&55(%%($ 7(-,&%$ 6$
B"<&)(9$%&$#>&%"&-,.)$1#$%(*$5#*"%+&1(*$1#%$/5(=5&<&$:(15L$*#5$5#&%,D&1&$:(5$%(*$
(5=&),*<(*$ #>&%"&1(5#*$ ,)1#:#)1,#)+#*$ #)$ -((51,)&-,.)$ -()$ %&$ 7#-5#+&50&9$ *"*$
5#*"%+&1(*$ *#5L)$ #)+5#=&1(*$ &$ %&$ '(<,*,.)$ 2*+&+&%$ :&5&$ A#*&55(%%($ 7(-,&%$ 6$
B"<&)(9$ %&$ '(<,*,.)$ F)+#5,)*+,+"-,()&%$ :&5&$ A#*&55(%%($ 7(-,&%$ 6$ B"<&)(9$ &%$
'()*#C($1#$A#*&55(%%($7(-,&%$6$/&5+,-,:&-,.)$',"1&1&)&9$&*0$-(<($&%$B@$'()=5#*($
1#%$2*+&1(@$

$
:\! +NFKLMNG\!
!

3&*$:5#*#)+#*$ 5#=%&*$ +#)15L)$ %&$ >,=#)-,&$ )#-#*&5,&$ :&5&$#%$ -"<:%,<,#)+($1#$ *"*$
?,)#*$($8&*+&$#%$IJ$1#$1,-,#<45#$1#$YZJ]@$
$
m\! 2DGLRSGDKLMNG\!
$
A#$ %(*$ Q#=,*+5(*$ 1#$ :#5*()&*$ ?0*,-&*$ 6$ <(5&%#*$ &+#)1,1&*$ K"#$ &$ +5&>O*$ 1#%$
:5#*#)+#$ :5(=5&<&$ 5#-,4&)$ 5#-"5*(*$ :;4%,-(*$ #)$ 4,#)#*$ ($ *#5>,-,(*9$ ($ 4,#)$ 1#$
-"&%K",#5&$ 1#$ %(*$ +5#*$ .51#)#*$ 1#$ =(4,#5)(9$ :5#>,&$ %&$ #)+5#=&$ 1#%$ X>,*($ 1#$
/5,>&-,1&1$:&5&$ %&$/5(+#--,.)$1#$A&+(*$/#5*()&%#*9$*#$#%&4(5&5L$:(5$ %&$ F)*+&)-,&$
2C#-"+(5&$ ")&$ 5#%&-,.)$ 1#$ *"C#+(*$ 1#$ 1#5#-8(*$ 4#)#?,-,&5,(*9$ ,)+#=5&1&$ :(5$ *"$
)(<45#$+,:($1#$4,#)b#*c$6U($*#5>,-,(b*c$5#-,4,1(b*c9$*,$#*$+#<:(5&%9$:#5<&)#)+#$($*#$
&=(+#$ #)$ ")$ *(%($ &-+(@$ 2*+&$ ,)?(5<&-,.)$ *#$ 1#*&=5#=&5L$ #)$ >&5,&4%#*$ -%&>#$ K"#$
:#5<,+&)$ -()(-#5$ %&*$ -&5&-+#50*+,-&*$ :&5+,-"%&5#*$ 1#$ %&$ :(4%&-,.)$ &+#)1,1&@$ \($
5#K",5,O)1(*#$#%$-()*#)+,<,#)+($#H:5#*($1#%$E,+"%&5$1#$%(*$A&+(*$/#5*()&%#*$:&5&$
*"$1,?"*,.)$:;4%,-&9$&%$&-+"&%,D&5*#$#%$*":"#*+($1#%$&5+0-"%($JP9$?5&--,.)$F9$1#$%&$3#6$
1#$/5(+#--,.)$1#$A&+(*$/#5*()&%#*$:&5&$#%$2*+&1(@$
$
2*+&$,)?(5<&-,.)$*#$,)+#=5&5L$&%$/(5+&%$1#$E5&)*:&5#)-,&$1#%$T(4,#5)($1#%$2*+&1($
#)$ %(*$ +O5<,)(*$ K"#$ %($ #*+&4%#-#)$ %&*$ 3#6#*$ 1#$ E5&)*:&5#)-,&$ 6$ X--#*($ &$ %&$
F)?(5<&-,.)$/;4%,-&9$ 1#$/5#*":"#*+($1#$2=5#*(*9$'()+&4,%,1&1$T"4#5)&<#)+&%$ 6$
T&*+($/;4%,-(9$&<4&*$1,*:(*,-,()#*$1#%$2*+&1($1#$'8,8"&8"&@$
$
6\! $ELJDGTED_G!1EMNGT$
!
3&$7#-5#+&50&$ ?&-,%,+&5L$ #%$ &--#*($ &$ %&$ ,)?(5<&-,.)$ 6$ %(*$ :5(-#*(*$ 1#$ -()+5&%(50&$
*(-,&%$1#$%(*$1,?#5#)+#*$&=#)+#*$K"#$*#$,)+#=5&)$&%$-()+5(%9$>,=,%&)-,&$6$#>&%"&-,.)$
1#%$ :5(=5&<&`$ -(<,+O*$ 1#$ -()+5&%(50&9$ :#5*()&*$ 4#)#?,-,&5,&*$ 1#%$ :5(=5&<&9$
(5=&),D&-,()#*$ 1#$ *(-,#1&1$ -,>,%$ *#%#--,()&1&*$ :&5&$ %&$ ,<:%#<#)+&-,.)$ 1#%$
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