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IEE/CE38/2021

ACUERDO DEL CONSEJO ESTATAL DEL INSTITUTO ESTATAL ELECTORAL DE
CHIHUAHUA, RELACIONADO CON EL PROGRAMA DE RESULTADOS
ELECTORALES PRELIMINARES, POR EL QUE SE DETERMINA LA UBICACION E
INSTALACION DE CENTROS DE CAPTURA Y VERIFICACION Y, SE INSTRUYE A LAS
ASAMBLEAS MUNICIPALES PARA LA SUPERVISION, IMPLEMENTACION Y
OPERACION DE LOS MISMOS, PARA EL PROCESO ELECTORAL LOCAL 2020-2021

ANTECEDENTES

l. Reforma constitucional electoral federal. El diez de febrero de dos mil catorece, se
publicd en el Diario Oficial de la Federacion, la reforma constitucional que instituyé el nuevo
sistema electoral en el pais, cre6 el Instituto Nacional Electoral, fijé sus atribuciones en
elecciones federales y locales, asi como las bases de la coordinacion con los organismos

plblicos locales en materia electoral.

Il. Expedicion de la legislacién secundaria nacional. El veintitrés de mayo de dos mil
catorce, fue expedida la Ley General de Instituciones y Procedimientos Electorales, en la
gue se desarrollan las atribuciones de los organismos electorales del dmbito nacional y

local.

Ill. Reforma a Ia Constitucion local. Mediante decreto publicado en el Periédico Oficial del
Estado, el ocho de agosto de dos mil quince, se reformaron y adicionaron diversos articulos

de la Constitucién Politica del Estado de Chihuahua, en materia electoral.

IV. Reforma Electoral en el Estado de Chihuahua. El veintidds de agosto de dos mil
quince, se publicd en el Periddico Oficial del Estado el Decreto No. 936/2016-VIll P.E.,
mediante el cual se aprobé la Ley Electoral del Estado de Chihuahua, a fin de ajustar el
contexto normativo local al esquema constitucional derivado de la reforma a la ley

fundamental.
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V. Reglamento de Elecciones del Instituto Nacional Electoral’. El siete de septiembre
de dos mil dieciséis, el Consejo General del Instituto Nacional Electoral aprobé el acuerdo
de clave INE/CG661/2016, por el que emitid el Reglamento de Elecciones, con ambito de
aplicacidn nacional, cuyo objetivo es sistematizar y armonizar la normativa que rige la
organizacion y desarrollo de los procesos electorales, en cuyo anexo 13 se contiene un
documento denominado ‘Lineamientos del Programa de Resultados Electorales

Preliminares”.

V1. Ultima reforma electoral en el Estado de Chihuahua. El uno de julio de dos mil veinte,
se publicé en el Periddico Oficial de esta entidad federativa los decretos de clave
LXVI/RFLEY/0732/2020 VI P.E., LXVI/RFLEY/0734/2020  VIII PE. vy
LXVI/RFLEY/0739/2020 VIl P.E., mediante los que se reformaron, adicionaron y derogaron

diversas disposiciones, entre ofras, de la Ley Electoral del Estado de Chihuahua.

VIi. Aprobacién del Plan Integral y los Calendarios de Coordinacién de los procesos
electorales locales concurrentes con el Federal 2020-2021. El siete de agosto de dos
mil veinte, el érgano superior de direccion del Instituto Nacional Electoral emitid el acuerdo
de clave INE/CG188/2020 mediante el que aprobd Plan Integral y los Calendarios de
Coordinacion de los procesos electorales locales concurrentes con el Federal 2020-2021,

entre ellos, el relativo al estado de Chihuahua.

VIil. Determinacién de fechas para la conclusion del periodo de precampaifas y la
captacién de apoyo ciudadano en el estado de Chihuahua, para el Proceso Electoral
Local 2020-2021. El once de septiembre ulterior, el Consejo General del Instituto Nacional
Electoral emitio el acuerdo de clave INE/CG289/2020, en virtud del cual dio cumplimiento a
la ejecutoria SUP-RAP46/2020, y ejecuto su facultad de atraccién para determinar la fecha
de conclusion de los periodos de precamparfias y captacion de respaldo ciudadano, de cada
entidad federativa, para los procesos electorales locales concurrentes con el Federal 2020-

2021, que para el caso de Chihuahua, son los siguientes:

! En adelante Reglamento de Elecciones.
2 En adelante, denominados como "Lineamientos™.
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a) Conclusion de precampafas: treinta y uno de enero de dos mil veintiuno.
b) Fecha maxima de término de los periodos para recabar apoyo ciudadanc de
las y los aspirantes a candidatos independientes: diecinueve de enero de dos

mil veintiuno.

IX. Aprobacién del Plan Integral y Calendario del Proceso Electoral Local 2020-2021.
El veintidés de septiembre siguiente, el Consejo Estatal del Instituto Estatal Electoral, emitié
el acuerdo de clave IEE/CE54/2020, mediante el cual aprobd el Plan Integral y Calendario
del Proceso Electoral Local 2020-2021.

En el punto 69 de dicho calendario, se preciso que, a mas tardar el cinco de febrero de dos
mil veintiuno, el aludido organo superior de direccién aprobara la determinaciéon de la
ubicacion de los Centros de Acopio y Transmision de Datos, en su caso, de los Centros de
Captura y Verificacion®, y la instruccion de su instalacion y habilitacién, asi como la
supervision por parte de las Asambleas Municipales de las actividades relacionadas con la

implementacion y operacion del Programa de Resultados Electorales Preliminares®.

X. Proceso electoral local 2020-2021. Atento a lo establecido en el articulo 93 de la Ley
Electoral del Estado de Chihuahua, el Proceso Electoral Local Ordinario 2020-2021, en el
que habra de renovarse la titularidad del Poder Ejecutivo Local, asi como la integracion del
Congreso del Estado, los Ayuntamientos y las Sindicaturas de esta entidad federativa, inicio

el uno de octubre del afio en curso,

XI. Ultima modificacion del Reglamento de Elecciones. El seis de noviembre de dos mil
veinte, mediante acuerdo de clave INE/CE561/2020, el Consejo General del Instituto
Nacional Electoral reformé el Reglamento de Elecciones de dicho ente publico®, asi como

algunos de sus anexos.

3 En subsecuente, nombrados como “CATD" y “CCV", respectivamente.,
4 En lo sucesivo, referido como "PREP".
5 En adelante Reglamento de Elecciones.
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CONSIDERANDO

PRIMERO. Competencia. El articulo 65, numeral 1, incisos a), ), h) y o), de la ley electoral
local, estatuye que es atribucion del Consejo Estatal del Instituto Estatal Electoral, aplicar
las disposiciones generales, reglas, lineamientos, criterios y formatos que establezca el
Instituto Nacional Electoral; lievar a cabo las actividades necesarias para la preparacion de
la jornada electoral en los procesos electorales estatales; implementar y operar el Programa
de Resultados Electorales Preliminares de las elecciones estatales, de conformidad con la
normatividad que para el efecto emita la autoridad nacional de la materia; asi como dictar
todas las resoluciones gque sean necesarias a fin de hacer efectivas las disposiciones de

dicho ordenamiento juridico, sus reglamentos y demas acuerdos generales.

Aunado a lo anterior, el Reglamento de Elecciones, en el articulo 336, numeral 1, establece
que las disposiciones contenidas en el capitulo 1, del Titulo Ili del propio ordenamiento,
tienen por objeto establecer las bases y procedimientos generales para la implementacion
y operacion del PREP. Dichas disposiciones son aplicables para el Instituto Nacional
Electoral y los organismos pUblicos locales electorales, en sus respectivos ambitos de
competencia, asi como para todas las personas que participen en las etapas de

implementacion, operacion y evaluacion de dicho programa.

Enseguida, el articulo 339, numeral 1, incisos d) y €); asi como el numeral 33.11y 33.12 de
los Lineamientos, disponen que cada autoridad comicial focal deberd remitir al Instituto
Nacional Electoral, a mas tardar cinco meses antes de la fecha de |a jornada electoral
respectiva, un proyecto de acuerdo por el que se determina la ubicacion de los CATD y, en
su caso CCV, asi como por el que se instruye a las asambleas municipales para que
supervisen las actividades relacionadas con la implementacion y operacion del PREP en
los CATD v, en su caso CCV, y la aprobacion del documento debera ser al menos con
cuatro meses de anticipacion a la jornada, es decir el cinco de febrero de dos mil veintiuno,
debiendo cada organismo electoral local remitirlo a la referida autoridad comicial nacional

dentro de los cinco dias naturales siguientes a su aprobacion.
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Asimismo, el articulo 350, numeral 2, del reglamento comicial, refiere que los organismos
electorales locales, en el ambito de su competencia, deberan determinar la ubicacion de los
CATD y adoptar las medidas correspondientes para adecuar |os espacios fisicos de las
instalaciones, encontrandose los criterios para su ubicacion, en el anexo 13 de dicha

reglamentacion.

En tal virtud, el Consejo Estatal de este Instituto es competente para emitir la presente
determinacién, ya que, de acuerdo a los preceptos normativos citados, este organo
colegiado esta facultado para determinar la ubicacién de los CATD y, en su caso CCV, asi
como, instruir a las asambleas municipales de esta autoridad comicial, para que supervisen
las actividades relacionadas con la implementacion y operacion del PREP en los CATD v,
en su caso CCV, para el Proceso Electoral Concurrente 2020-2021.

SEGUNDO. De la naturaleza juridica del Instituto Estatal Electoral del Chihuahua. De
conformidad con lo dispuesto por ios articulos 41, base V, apartado C; y 1186, fraccion 1V,
inciso ¢), de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 98, numerales 1y
2, de la Ley General de Instituciones y Procedimientos Electorales; 36, séptimo parrafo, de
la Constitucion Politica del Estado de Chihuahua; 47, numeral 1, y 50, numeral 1, de la Ley
Electoral del Estado, el Instituto Estatal Electoral es un organismo publico de caracter
permanente, con personalidad juridica y patrimonio propio, que goza de autonomia en su
funcionamiento e independencia en sus decisiones, depositario de la autoridad electoral y
que tiene a su cargo la organizacion, direccion y vigilancia de las elecciones y demas

procesos que requieran consulta publica en el Estado.

Asimismo, el articulo 47, numeral 2, de la Ley Electoral del Estado, prescribe que el gjercicio
de la funcion electoral se regird por los principios de certeza, imparcialidad, independencia,
legalidad, maxima publicidad, objetividad, paridad, y se realizaran con perspectiva de

género.’
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TERCERO. Fines del Instituto Estatal Electoral. El| articulo 48, numeral 1, de la ley
electoral local, establece como fines del Instituto Estatal Electoral: contribuir al desarrollo
de [a vida democratica del Estado; preservar y fortalecer el régimen de partidos politicos
nacional y local, conforme a las bases previstas en la Ley General de Partidos Politicos;
asegurar a la ciudadania el ejercicio de los derechos politicos y electorales y vigilar el
cumplimiento de sus obligaciones; garantizar la celebracion periédica y pacifica de las
elecciones ordinarias y extraordinarias para renovar los Poderes Ejecutivo y Legislativo, asi
como las personas integrantes de los Ayuntamientos y Sindicaturas, conforme a lo previsto
en la Ley General de Instituciones y Procedimientos Electorales; organizar la celebracién
de consultas populares en los términos que determine la ley de la materia y los procesos
de participacion ciudadana que estén previstos en la legislacion correspondiente; velar por
la autenticidad y efectividad del sufragio; coadyuvar en la promocién y difusion de la cultura
politica democratica y la educacion civica; Hevar a cabo la promocion del voto de acuerdo
con las reglas que para tal efecto emita el Instituto Nacional Electoral; preparar, organizar,
desarrollar y calificar las elecciones de las Juntas Municipales correspondientes a las
secciones establecidas en el articulo 11 del Cédigo Municipal para el Estado de Chihuahua;
y garantizar la paridad de género, y el respeto de los derechos humanos de las mujeres en

el ambito politico y electoral.

CUARTO. Del Proceso Electoral Local. El articuto 91, numeral 1, de la ley local electoral
define al proceso electoral como el conjunto de actos ordenados por la Constitucion Politica
de los Estados Unidos Mexicanos, la Constitucion Politica del Estado de Chihuahua, la Ley
General de Instituciones y Procedimientos Electorales y dicha Ley, realizados por las
autoridades electorales, los partidos politicos, asi como la ciudadania, que tiene por objeto
la renovacion periddica de quienes integran los Poderes Legislativo, Ejecutivo e integrantes

de los ayuntamientos del Estado.

Asimismo, el articulo 93 de la referida normativa dispone que el proceso electoral ordinario
iniciara el dia primero del mes de octubre del afio previo al de ia eleccidn, con la sesion de
instalacién del Consejo Estatal del Instituto Estatal Electoral, y concluye con la etapa de

declaracién de validez y la entrega de constancias de mayoria y validez; o en su caso, con
la resolucidén que emita en Ultima instancia el Tribunal Estatal Electoral o el Tribunal

Electoral del Poder Judicial de la Federacion.
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En este sentido, resulta un hecho notorio para esta autoridad comicial local que en el
Proceso Electoral Local 2020-2021, habra de renovarse la titularidad del Poder Ejecutivo
Local, la totalidad de los integrantes del Congreso del Estado y los sesenta y siete
ayuntamientos que incluyen las presidencias municipales, regidurias y sindicaturas de esas

demarcaciones.

QUINTO. Oportunidad para la emision. El presente acuerdo, por el cual se determina la
ubicacién de los CATD y, en su caso CCV, asi como se instruye a las asambleas
municipales para que supervisen las actividades relacionadas con la implementacion y
operacién del PREP en los CATD y, en su caso CCV, se emite dentro del plazo establecido
en el calendario electoral de esta autoridad comicial, en armonia con lo previsto por los
numerales 33.11 y 33.12 de los Lineamientos; lo que contribuye al cumplimiento del
principio de certeza, que tiene asidero en los articulos 41 y 116 de la Constitucion General

de la Republica.

Lo anterior, ya que la maxima referida consiste en que los actores del proceso electoral,
conozcan de forma oportuna las diversas disposiciones legales, reglamentarias o

administrativas, que rigen los diversos actos de los que se compone cada proceso electoral.

De lo antepuesto y atento al dia, se colige que la presente determinacion se emite dentro

del término previsto por la reglamentacion nacional sefialada.

SEXTO. Del Programa de Resultados Electorales Preliminares. De conformidad con el
articulo 176 de la Ley Electoral del Estado, el PREP es el mecanismo de informacion
electoral previsto en la Ley General de Instituciones y Procedimientos Electorales,
encargado de proveer los resultados preliminares y no definitivos, de caracter estrictamente
informativo a través de la captura, digitalizacién y publicacién de los datos plasmados en
las actas de escrutinio y computo de las casillas que se reciben en los centros de acopio y

transmision de datos autorizados por el Instituto.
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Asimismo, tiene como objetivo el informar oportunamente, garantizando la seguridad,

transparencia, confiabilidad, credibilidad e integridad de los resultados y la informacién en

todas sus fases al Consejo General del Instituto Nacional Electoral, al Consejo Estatal del

Institutp Estatal Electoral, a los partidos politicos, coaliciones,. candidaturas comunes,

candidatas y candidatos, medios de comunicacion y a la ciudadania en general.

El PREP debera seguir las reglas establecidas en el numeral 4 de los Lineamientos, que

describen las etapas minimas para el desarrollo del sistema informativo, a saber:

1.

Analisis. en esta etapa se llevara a cabo la investigacién y revision de todos los
aspectos (técnicos y legales) relacionados con la implementacidn y operacion de
los procesos y del sistema informatico que conformaran el PREP;

Disefio: esta fase consiste en utilizar la informacion recolectada en la etapa de
andlisis con el propésito de desarrollar un modelo con las correspondientes
especificaciones de cada uno de los componentes del sistema informatico
{(hardware, software), asl como de los procesos; tomando en cuenta aspectos de
funcionalidad, capacidad, continuidad y seguridad,

Construccién: en esta etapa se utiliza el modelo o los modelos establecidos en la
etapa de disefio con el objetivo de llevar a cabo las adquisiciones de bienes, la
contratacion de servicios, asi como la instalaciéon y configuracion de hardware y
software, y el desarrollo de las aplicaciones, y

Pruebas: esta etapa consiste en verificar y asegurar que todos los componentes
que integran el sistema informatico operan conforme a los reguerimientos
establecidos en la etapa de analisis, cumplen con el modelo determinado en la
etapa de disefio y asegura la integridad en el procesamiento de la informacion. Las
pruebas deben realizarse tanto de forma unitaria como de manera integral,

cubriendo los aspectos de funcionalidad, capacidad, continuidad y seguridad.
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Las pruebas de funcionalidad deben corroborar que a partir de datos de entrada y
supuestos que pueden acontecer en la eleccion, los reportes de resultados son
desplegados conforme a las especificaciones y la normatividad aplicable a la
eleccion de que se trate. Estas pruebas deben ser aplicadas de manera
independiente al equipo gque desarrolld el sistema informatico para garantizar

objetividad y con personal cualificado para dicha actividad.

SEPTIMO. De los Centros de Acopio y Transmisién de Datos. En atencién a lo dispuesto
el articulo 350 del Reglamento de Elecciones, los CATD, son los centros oficiales para el
acopio de las actas de escrutinio y computo destinadas para el PREP. Constituyen las
unidades basicas de la operacion del PREP, en las cuales, ademas, se pueden realizar
actividades de digitalizacién, captura, verificacién y transmision de datos e imagenes

conforme se establezca en el proceso técnico operativo.

Asimismo, sefiala que los CCV, son los centros en los que se realizan actividades de
captura y verificacion de datos, los cuales se podran ubicar preferentemente, en aiguna
sede de los organismos publicos locales, o bien en cualquier otra sede. L.os CCV se pueden
instalar adicionalmente a los CATD pues, en su caso, fungen como apoyo en las labores
de captura y verificacion de datos. Para determinar su instalacion se deberan tomar en
consideracion a las capacidades técnicas, materiales y humanas con que cuente la

autoridad electoral, segun corresponda.

En ese contexto, el articulo 18 de los Lineamientos, dispone gque, preferentemente, los
CATD deberan instalarse dentro de alguna sede municipal, con la finalidad de asegurar su

correcta operacion, asi como la integridad del personal, equipos, materiales e informacion.

Luego, en el articulo 19 de los Lineamientos en trato, se fijan los criterios a tomar cuenta

para definir la ubicacion de los CATD y en su caso de los CCV, siendo los siguientes:

I.  Elespacio fisico debera contar con todas las facilidades para que los integrantes de
las asambleas municipales,. puedan acceder a supervisar su operacion, sin
obstaculizar el correcto desarrolio de cualquiera de las fases del proceso técnico

operativo;
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Il. El espacio fisico debera estar acondicionado con una adecuada iluminacion vy
ventilacién, asi como, con el mobiliario suficiente para la operacion. De la misma
manera, debera acondiciona-rse de tal forma que garantice la integridad y seguridad
del personal, equipos, materiales e informacion, y

Hl.  Las dimensiones del espécio destinado a la instalacion de los CATD y, en su caso
CCV, dependeran del niimero de personas que participen en el desarrollo de las
fases del proceso técnico operativo, considerando suficiente espacio para realizar
todas las actividades del proceso de manera ininterrumpida, efectiva y sin poner en

riesgo la seguridad del personal y el equipo del CATD, o en su caso CCV.

Adicionalmente, el espacio fisico destinado al CATD debera ser de fécil acceso para recibir
a los funcionarios de casilla con las Actas PREP. En cada uno de los CATD y en su caso
en los CCV se contara con personal suficiente de acuerdo a la cantidad de casillas de [as

que se recibiran datos en cada uno de los mismos.

Este personal laborard dentro de las areas asignadas por las asambleas municipales
especificamente para el PREP, y de conformidad al articulo 21 de los Lineamientos, los

roles y actividades minimas seran las siguientes:

I. Laoelacopiador:
a. Recibe el Acta PREP;
b. Verifica los datos de identificacion del Acta PREP, y
_c. Registra la fecha y hora en que se recibe el Acta PREP,

lil. La o eldigitalizador:
a. Realiza la captura digital de imagenes de las Actas PREP, y
b. Verifica la calidad de la imagen del Acta PREP digitalizada y, en caso de ser
necesario, realiza por segunda ocasion la captura digital de la imagen del
Acta PREP.
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ll. L.a o el coordinador:

a.

Da seguimiento a las tareas necesarias para la instalacion, adecuacion y
operacién del CATD o, en su caso CCV, en lo que se refiere a: personél,
equipo, materiales, capacitacion y realizacion de pruebas, ejercicios y
simulacros;

Atiende y pone en practica cada requerimiento e instruccion que reciba de la
instancia interna encargéda de coordinar el desarrolio de las actividades del
PREP y es el vinculo con las oficinas de la misma;

Mantiene en todo momento informada a la instancia interna encargada de
coordinar el desarrollo de las actividades del PREP, sobre los avances de
instalacion, habilitacion y operacién del CATD o, en su caso CCV;

Atiende las acciones correctivas resultado de |a evaluacién de los procesos,
procedimientos y actividades a su cargo;

Realiza un informe final de los avances de instalacién, habilitacion y
operacion de los CATD o, en su caso CCV, de la ejecucion de los simutacros,
asl como de lo acontecido durante la operacién del PREP, y

Toma de decisiones en el ambito de operacién del CATD o, en su caso CCV.

IV. Las funciones de supervisor son:

Supervisa al personal adscrito al CATD o, en su caso CCV,

Controla la distribucion de las cargas de trabajo durante la operacion del
PREP;

Ejecuta las acciones necesarias para asegurar la continuidad de la operacion
del CATD o, en su caso CCV;

Apoya a la o el coordinador en el desarrollo de otras actividades, como la
evaluacidn de los procesos, procedimientos y actividades a su cargo;,
Verifica el correcto funcionamiento de los equipos del CATD o, en su caso
CCV;

Supervisa la capacitacion al personal operativo;
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g. Vigila la seguridad del personal, del equipo de cédmputo, de los materiales y
de la informacién, y

h. En ausencia de la o el coordinador, le suplira en sus funciones.

Entonces, a fin de dar cumplimiento a lo sefialado en el Reglamento de Elecciones, es
importante establecer la ubicacién de los CATD y CCV que se instalaran para el PREP del
Proceso Electoral Local 2020-2021, de manera que se contribuya a brindar certeza en el
programa, al hacer del conocimiento de los actores politicos y de la ciudania, de manera

general dicha informacién.

Con base a lo previamente razonado, esta autoridad comicial estima pertinente que ia
ubicacion de los Centros de Acopio y Transmision de Datos (CATD) sea dentro de las sedes
de las Asambleas Municipales de este instituto, cuyos espacios fisicos son acordes a los

criterios establecidos en los Lineamientos.

Por lo que respecta a los CCV, uno de ellos se ubicara en las oficinas centrales de este
organismo auténomo electoral, y el segundo en la sede de la Asamblea Municipal
Chihuahua.

Por lo anteriormente expuesto y fundado, se
ACUERDA

PRIMERO. Se determina que los Centros de Acopio y Transmision de Datos se ubicaran
e instalaran en las sedes de las sesenta y siete asambleas municipales de este instituto

Estatal Electoral.

SEGUNDO., Los Centros de Captura y Verificacion, se ubicaran e instalaran, uno de elios
en las oficinas centrales de este organismo publico local, y el segundo, en la sede de |a

Asamblea Municipal en Chihuahua.
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TERCERO. Los espacios destinados para la instalacién de los centros, seran habilitados
conforme a los criterios establecidos en los Lineamientos del Programa de Resultados
Electorales Preliminares (FREP).

CUARTO. Se instruye a la instancia interna responsable de la coordinacion del Programa
de Resultados Electorales Preliminares, a llevar a cabo la instalacion y habilitacion de los
Centros de Acopio y Transmisién de Datos, asi como los Centros de Captura y Verificacion,

en las ubicaciones respectivas.

QUINTO. Se instruye a las y los presidentes y a las y los secretarios de las sesenta y siete
asambleas municipales para que, en términos de sus atribuciones y con fundamento en los
Lineamientos indicados, den seguimiento y supervision a los trabajos de implementacion y
operacion del Programa de Resultados Electorales Preliminares, dentro del presente

proceso electoral.

SEXTO. Comuniquese a las sesenta y siete asambleas municipales, quienes deberan

colaborar con la instrumentacion de los centros de acopio y datos referidos.

SEPTIMO. Hagase del conocimiento del Instituto Nacional Electoral, por conducto de la
Unidad Técnica de Vinculacién con los Organismos Publicos Locales, a fin de dar

cumplimiento al articulo 33, numerales 11y 12, del Anexo 13 del Reglamento de Elecciones.

OCTAVO. Publiquese el presente acuerdo en el Periddico Oficial del Estado; asi como en

la pagina de internet oficial de este instituto, y notifiquese en terminos de Ley.

Asi lo acordo, el Consejo Estatal del Instituto Estatal Electoral por unanimidad de votos de la
Consejera Presidenta Provisional, Claudia Arlett Espino; y las Consejeras y los Consejeros
Electorales: Fryda Libertad Licano Ramirez; Georgina Avila Silva; Gilberto Sanchez Esparza; Sall
Eduardo Rodriguez Camacho; y, Gerardo Macias Rodriguez, en la Octava Sesién Extraordinaria

de cinco de febrero de dos mil veintiuno, firmando para constancia, la Consejera Presidenta
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CLAUDIA ARLETT Esply"
CONSEJERA PRESIDENTA PROVISIONAL
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IEE/CE40/2021

ACUERDO DEL CONSEJO ESTATAL DEL INSTITUTO ESTATAL ELECTORAL DE
CHIHUAHUA, POR EL QUE SE DESIGNA A LAS PERSONAS INTEGRANTES DEL
ENTE AUDITOR DEL SISTEMA INFORMATICO PARA EL PROGRAMA DE
RESULTADOS PRELIMINARES DEL PROCESO ELECTORAL LOCAL 2020-2021.

ANTECEDENTES

I. Reforma constitucional electoral federal. E| diez de febrero de dos mil catorce, se
publicé en el Diario Oficial de la Federacién la reforma constitucional que instituyé el nuevo
sistema electoral en el pais, creé el Instituto Nacional Electoral y fijé sus atribuciones en
elecciones federales y locales, asi como las bases de |la coordinacidén con los organismos

publicos locales en materia electoral.

Il. Expedicién de la legislacion secundaria nacional. El veintitrés de mayo de dos mil
catorce, fue expedida la Ley General de Instituciones y Procedimientos Electorales, en fa
que se desarrollan las atribuciones de los organismos electorales del ambito nacional y

local.

Ill. Reforma a la Constitucion Local. Mediante decreto publicado en el Periddico Oficial
del Estado el ocho de agosto de dos mil guince, se reformaron y adicionaron diversos

articulos de la Constitucidn Politica del Estado de Chihuahua, en materia electoral.

IV. Reforma Electoral en el Estado de Chihuahua. El veintidés de agosto de dos mil
quince, se publicé en el Periodico Oficial del Estado el Decreto No. 936/2015-Vill P.E.,
mediante el cual se aprobo la Ley Electoral del Estado de Chihuahua, a fin de ajustar el
contexto normativo local al esquema constitucional derivado de la reforma a la ley

fundamental.
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V. Reglamento de Elecciones. El siete de septiembre de dos mil dieciséis, el Consejo
General del Instituto Nacional Electoral aprobd el acuerdo de clave INE/CG661/2016,
mediante el cual emitié el Reglamento de Elecciones de dicho ente publico, de ambito de
aplicacion nacional, cuyo objetivo es sistematizar y armonizar la normativa que rige la
organizacion y desarrollo de los procesos electorales en todas sus vertientes: federales,
concurrentes y locales, de tipo ordinario y extraordinario; a través de la depuracion,

sistematizacidn y concentracion de diversas disposiciones normativas.

VI. Ultima reforma electoral en el estado de Chihuahua, El primero de julio de dos mil
veinte, se publicaron en el Periédico Oficial de esta entidad federativa los decretos de clave
LXVI/RFLEY/0732/2020 VIl  P.E., LXVIIRFLEY1073412020 Vil P.E. ¥y
LXVI/RFLEY/073%/2020 VIII P.E., por los que se reformaron, adicionaron y derogaron

diversas disposiciones, entre ofras, de la Ley Electoral del Estado de Chihuahua.

VII. Plan Integral y Calendario del Proceso Electoral Local 2020-2021. Ei veintidés de
septiembre de dos mil veinte, en su vigésima primera sesidn extraordinaria, este Consejo
Estatal emitid el acuerdo de clave IEE/C54/2020, mediante el cual aprobd el Plan Integral y
el Calendario del Proceso Electoral Local 2020-2021.

VIll. Proceso Electoral Local 2020-2021, El primero de octubre de dos mil veinte, con base
en lo establecido en el articulo segundo 93 de la Ley Electoral del Estado, dio inicio el
proceso electoral ordinario con la sesion de instalacion del Consejo Estatal del Instituto
Estatal Electoral.

IX. Ultima modificacion del Reglamento de Elecciones. El seis de noviembre de dos mil
veinte, mediante acuerdo de clave INE/CE561/2020, el Consejo General del Instituto
Nacional Electoral reformé el Reglamento de Elecciones de dicho ente publico’, asi como

algunos de sus anexos.

' En adelante Reglamento de Elecciones.
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CONSIDERANDO

PRIMERO. Competencia. El articulo 65, numeral 1, incisos a), f}, h) y o) de la Ley Electoral
del Estado, prescribe que es atribucion del Consejo Estatal del Instituto Estatal Electoral
aplicar las disposiciones generales, reglas, lineamientos, criterios y formatos que
establezca el Instituto Nacional Electoral?; llevar a cabo las actividades necesarias para la
preparacion de la jornada electoral en los procesos electorales estatales; implementar y
operar el Programa de Resultados Electorales Preliminares® de las elecciones estatales, de
conformidad con las reglas, lineamientos, criterios y formatos que para el efecto emita el
Instituto; y dictar todas las resoluciones que sean necesarias a fin de hacer efectivas las
disposiciones de dicho ordenamiento juridico, sus reglamentos y demas acuerdos

generales.

Al respecto, el articulo 336, numeral 1, del Reglamento de Elecciones, refiere que las
disposiciones del Capitulo I, del Titulo Ill, de dicho ordenamiento, tienen por objeto
establecer las bases y procedimientos generales para la implementacién y operacion del
PREP. Dichas disposiciones son aplicables para el INE y los organismos publicos locales,*
en sus respectivos ambitos de competencia, asi como para todas las personas que

participen en las etapas de implementacion, operacion y evaluacion de dicho programa.

A su vez, el diverso articulo 346 del cuerpo reglamentario invocado, precisa que ei INE y
los OPL, en el ambito de su competencia, deberan implementar un sistema informatico para
la operacion del PREP. Aunado a ello, el numeral 4 de los Lineamientos del PREPS, dispone

que dicho sistema debera someterse a diversas etapas de prueba®.

2 En fo sucesivo INE.

* En o sucesivo PREP.

* En jo sucesivo OPL,

5 Gorrespondientes al Anexo 13 del Reglamento de Elecciones.

® | as cuales deberan corrobarar que, a partir de datos de entrada y supuestos gue pueden acontecer en la eleccion, los
reportes de resultados son desplegados conforme a las espacificaciones y ta normatividad aplicable a la eleccion de que se
trate.
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Ahora hien, en el referido precepto normativo se prevé que estas pruebas deben ser
ap!icadas por personal cualificado para dicha actividad, de manera independiente al equipo

que desarrollé el sistema informatico, para garantizar la objetividad.

En relacion con lo anterior, en el articulo 347 del Reglamento de Elecciones; y en el numeral
5 de los Lineamientos del PREP, se establece que los OPL deberan someter su sistema
informatico a una auditoria de verificacion y andlisis, por lo que se debera designar un ente

auditor.

En consecuencia, del marco normativo expuesto se colige la competencia de este Consejo
Estatal para designar un ente auditor para la verificacion y analisis del sistema informatico
del PREP para el Proceso Electoral Local 2020-2021.

SEGUNDO. De la naturaleza juridica del Instituto Estata! Electoral de Chihuahua. De
conformidad con lo dispuesto por los articulos 41, base V, apartado C; y 116, fraccion 1V,
inciso ¢), de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 98, numerales 1y
2, de la Ley General de Instituciones y Procedimientos Electorales; 36, séptimo parrafo, de
la Constitucion Politica del Estado de Chihuahua; 47, numeral 1, y 50, numeral 1, de la Ley
Electoral del Estado, el Instituto Estatal Electoral es un organismo publico de caracter
permanente, con personalidad juridica y patrimonio propio, que goza de autonomia en su
funcionamiento e independencia en sus decisiones, depositario de la autoridad electoral y
que tiene a su cargo la organizacién, direccidn y vigilancia de las elecciones y demas

procesos gue requieran consulta publica en el Estado.

Asimismo, el articulo 47, numeral 2, de la Ley Electoral del Estado, prescribe que el gjercicio
de la funcién electoral se regira por los principios de certeza, imparcialidad, independencia,
legalidad, maxima publicidad, objetividad, paridad, y se realizaran con perspectiva de

género.



20

ANEXO AL PERIODICO OFICIAL Miércoles 10 de febrero de 2021.

TERCERO. Fines del Instituto Estatal Electoral. El articulo 48, numeral 1, de la Ley
Electoral local, establece como fines del Instituto Estatal Electoral; contribuir al desarrollo
de la vida democratica del estado; preservar y fortalecer el régimen de partidos politicos
nacional y local, conforme a las bases previstas en la Ley General de Partidos Politicos;
asegurar a la ciudadania el ejercicio de los derechos politicos y electorales y vigilar el
cumplimiento de sus obligaciones; garantizar la celebracién periddica y pacifica de las
elecciones ordinarias y extraordinarias para renovar los Poderes Ejecutivo y Legislativo, asi
como las personas integrantes de los Ayuntamientos y Sindicaturas, conforme a lo previsto
en la Ley General de Instituciones y Procedimientos Electorales; organizar la celebracion
de consultas populares en los términos que determine la ley de la materia y los procesos
de participacion ciudadana que estén previstos en la legislacion correspondiente; velar por
la autenticidad y efectividad del sufragio; coadyuvar en la promocion y difusion de la cultura
politica democratica y la educacién civica; llevar a cabo la promocion del voto de acuerdo
con las reglas que para tal efecto emita el INE; y garantizar la paridad de género, y el respeto

de los derechos humanos de las mujeres en el ambito politico y electoral.

CUARTO. Proceso Electoral. El articulo 91, numeral 1 de la Ley Electoral del Estado,
precisa que el proceso electoral es un conjunto de actos ordenados por la Constitucion
Politica de los Estados Unidos Mexicanos, la Constitucion Politica del Estado de
Chihuahua, fa Ley General de Instituciones y Procedimientos Electorales y la propia Ley
Electoral del Estado, realizados por las autoridades electorales, los partidos politicos, asi
como la ciudadania, que tiene por queto la renovacion periédica de quienes integran los

Poderes Legislativo, Ejecutivo e integrantes de los Ayuntamientos del estado.

Asimismo, el articulo 93 de la Ley Estatal, dispone que el procese comicial ordinario iniciara
el dia primero del mes de octubre del afio previo a la eleccion, con la sesién de instalacion
del Consejo Estatal de este Instituto Estatal Electoral, y concluye con la etapa de
declaracion de validez y entrega de constancias de mayoria y validez; o en su caso, con la
resolucion que emita en Ultima instancia el Tribunal Estatal Electoral o el Tribunal Electoral

del Poder Judicial de |a Federacién.
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En ese sentido, en la Vigésima Tercera Sesion Extraordinaria del Consejo Estatal del
Instituto Estatal Electoral de dos mil veinte, celebrada el uno de octubre de aquella
anualidad, dicho 6rgano superior de direccién declaré el inicio del Proceso Electoral Local
2020-2021.

QUINTO. Oportunidad para la emision. El presente acuerdo, mediante el cual se designa
al ente auditor del sistema informatico del PREP para el proceso electoral en curso, se

emite dentro del plazo establecido para tal efecto.

En efecto, el numeral 60 del Plan Integral y el Calendario del Proceso Electoral Local 2020-
2021, asi como los articulos 347, numeral 2 del Reglamento de Elecciones y 33, numeral
13 de los Lineamientos del PREP, prevén que el Consejo Estatal de este Instituto, debe
designar al ente auditor del PREP, a mas tardar cuatro meses antes de la jornada electoral,

es decir, el cinco de febrero de dos mil veintiune.

En conclusién, en términos del marco normativo enunciado y atendiendo al dia en gue se
actGa, se advierte que la presente determinacion se emite dentro del periodo previsto en la

normativa aludida.

SEXTO. Programa de Resultados Electorales Preliminares. De conformidad con el
articulo 176 de la Ley Electoral del Estado, se indica que el PREP es el mecanismo de
informacion electoral previsto en la Ley General de Instituciones y Procedimientos
Electorales, encargado de proveer los resultados preliminares y no definitivos, de caracter
estrictamente informativo a través de la captura, digitalizacion y publicacion de los datos
plasmados en las actas de escrutinio y cémputo de las casillas que se reciben en los centros

de acopio y transmisién de datos autorizados por el Instituto.

Asimismo, se dispone que su objetivo sera el de informar oportunamente, garantizando la
seguridad, transparencia, confiabilidad, credibilidad e integridad de los resultados y la
informacion en todas sus fases, al Consejo General del INE, al Consejo Estatal de este
Instituto Estatal Electoral, a partidos politicos, a coaliciones, a candidaturas, a medios de

comunicacion y a la ciudadania en general.
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Al respecto, el numeral 4 de los Lineamientos del PREP, establece que el sistema

informatico del PREP debera cumplir con las siguientes etapas:

Analisis: en esta etapa se debe llevar a cabo la investigacion y revision de todos
los aspectos (técnicos y legales) relacionados con la implementacion y operacién
de los procesos y del sistema informatico que conformaran el PREP;

Disefio: esta etapa consiste en utilizar la informacidn recolectada en la etapa de
analisis con el proposito de desarrollar un modelo con las especificaciones
correspondientes de cada uno de los componentes del sistema informatico
(hardware, software), asi como de los procesos; tomando en cuenta aspectos de
funcionalidad, capacidad, continuidad y seguridad,

Construccion: en esta etapa se utiliza el modelo o los modelos establecidos en la
etapa de disefio con el objetivo de llevar a cabo la adquisicion de bienes, la
contratacién de servicios, la instalacion y configuracion de hardware y software, y el
desarrollo de las aplicaciones; y

Pruebas: esta etapa consiste en verificar y asegurar que todos los componentes
gue integran el sistema informatico, operan conforme a los requerimientos
establecidos en la etapa de analisis, cumplen con el modelo determinado en la etapa
de disefio y aseguran la integridad en el procesamiento de la informacion. Las
pruebas deben realizarse tanto de forma unitaria como de manera integral,
cubriendo los aspectos de funcionalidad, capacidad, continuidad y seguridad. Las
pruebas de funcionalidad deben corroborar que a partir de datos de entrada y
supuestos que pueden acontecer en la eleccion, los reportes de resultados son
desplegados conforme a las especificaciones y la normatividad aplicable a la

eleccion de que se ftrate. Estas pruebas deben ser aplicadas de manera
independiente al equipo que desarrolld el sistema informatico para garantizar

objetividad y con personal cualificado para dicha actividad.
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OCTAVO. De la auditoria al Sistema Informatico. De acuerdo con lo dispuesto en el
articulo 347 de! Reglamento de Elecciones, los OPL deberan someter su sistema
informatico a una auditoria de verificacion y analisis, para lo cual se debera designar un

ente auditor. Dicha auditoria debera cubrir, como minimo, los puntos siguientes:

a) Pruebas funcionales de caja negra al sistema informatico para evaluar la integridad
en el procesamiento de la informacién y la generacion de resultados preliminares.
b} Analisis de vulnerabilidades, considerando al menos pruebas de penetracion y

revision de configuraciones a la infraestructura tecnoldgica del PREP.

Asimismo, se refiere que el ente auditor debera presentar, previo a su designacién, una
propuesta técnico-econdmica que incluya el cronograma de las actividades a realizar y que
cumpla con el anexo técnico que para tal efecto se establezca, el cual a su vez debera

considerar los requisitos minimos establecidos por el instituto.

Ahora bien, de conformidad con lo previsto en el numeral 9 de los Lineamentos del PREP,
la auditoria debera ejecutarse sobre todos los médulos del sistema informatico, previo al
inicio de los simulacros y, en caso de que resultara necesario realizar ajustes al sistema,
debera hacerse del conocimiento del Instituto, para contar con un margen de tiempo que
permita aplicar las medidas necesarias y se garantice que el sistema auditado sea el que

opere para el PREP.

Enseguida, en el numeral 10 del cuerpo normativo en cita, se prescribe que el ente auditor

debera presentar diversos informes en tres modelos basicos a considerar:

1) Informes parciales: referentes a los resultados emitidos durante el proceso de
auditoria, los cuales tendran calidad de reservados en términos de las disposiciones
aplicables en materia de transparencia y acceso a la informacion. Deberan incluir,

al menos, lo siguiente:
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Los criterios utilizados para la auditoria;
El método para clasificar los hallazgos que permitan priorizar su atencién;

Los hallazgos identificados y clasificados; y

o 0o T »

Las posibles recomendaciones que permitan al organismo publico local

atenderlos.

2) Informe final: correspondiente a los resultados finales de la auditoria, el cual debera
publicarse en el portal oficial de esta autoridad electoral, a mas tardar un dia antes

de |la Jornada Electoral.

3) Informe de evaluacién de la operacién: el cual considera el cierre de operaciones

del PREP, asi como la etapa de evaluacion del mismo.

Finalmente, el numeral 11 del ordenamiento en trato, refiere que es este Instituto quien

debe asumir el costo de la auditoria tratandose de elecciones locales.

NOVENO. Del instrumento juridico a celebrar con el ente auditor. De conformidad con
los articulos 7 y 8 de los Lineamientos del PREP, este OPL debera formalizar un
instrumento juridico con el ente auditor, en el que debera estar acompafiado el anexo
técnico respectivo, y se deberan considerar, como minimo, los requisitos gue se enuncian

a continuacion:

1} Los aicances minimos de la auditoria;

2} Metodologia;

3) Un plan de trabajo base que establezca las actividades, fechas, responsabilidades,
asi como los recursos necesarios para llevarla a cabo;

4) La informacion gue la autoridad electoral administrativa pone a disposicion del ente

auditor, salvaguardando en todo momento los derechos de la propiedad intelectual;
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5) Las obligaciones de las partes,

6) Las fechas, contenido y términos en los que se presentaran los informes de la
auditoria, parciales, final y de evaluacidén de [a operacion del PREP, por parte del
ente auditor,

7) Lavigencia de dicho instrumento juridico; y

8) La posibilidad de que el instrumento juridico pueda modificarse, siempre y cuando

las partes estén de acuerdo y manifiesten su consentimiento por escrito.

DECIMO. Propuestas para integrar el ente auditor. Ahora bien, los articulos 347 del
Reglamento de Elecciones; y 7 de los Lineamientos del PREP, precisan que el personal del
ente responsable de realizar la auditoria debera contar con experiencia en auditorias de
sistemas informaticos, conforme al alcance especificado en dichos ordenamientos
reglamentarios, asi como apegarse a la metodologia que se establezca en el instrumento

juridico a celebrar y conducirse con imparcialidad.

Asimismo, se dispone que, para la designacion del ente auditor, se debera dar preferencia

a instituciones académicas o de investigacion.

Por tanto, a efecto de proveer al respecto, esta autoridad electoral realizé una atenta
invitacién a diversas universidades e instituciones de educacion superior en la entidad
federativa, a efecto de encontrar un grupo de personas de la academia con experiencia en
la rama de tecnologia de ia informacién y comunicacién, para que formaran parte en la
integracion del ente auditor para el sistema informatico del PREP para el proceso electoral
en curso, en la que recayeron diversas recomendaciones de candidatos para formar el

mismo, a saber:

1) Del Instituto Tecnoldgico de Chihuahua Il, se recibid oficio signado por su Rector,
en el que recomienda a Oscar Beltrdn Gémez, quien de acuerdo al currfculum vitae
que se acompafia, es ingeniero y maestro en sistemas computacionales; cursante

de la maestria en Sistema Embebidos, con linea de investigacién en Programacion
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2)

3)

4)

y Desarrollo para microcontroladores; ademas, cuenta con experiencia en auditoria,
toda vez que formo parte del ente auditor del sistema informatico del PREP

desarrollado para los procesos electorales locales 2015-2016 y 2017-2018.

De la Universidad Autonoma de Chihuahua, se recibio oficic mediante el que se
propuso a Jose Romulo Barron Hernandez, quien de conformidad con su curricufum
vitae, tiene una licenciatura en informatica; actualmente es catedratico de esa
universidad y forma parte del equipo de respuesta ante emergencias informaticas
CERT-UACH; se indica que tiene amplia experiencia en: analisis forense
informatico, administracién de seguridad de redes y recuperacion de desastres; y
fungi® como miembro del ente auditor del sistema informatico del PREP para el
Proceso Electoral Local 2017-2018, asi como en la instrumentacion del mecanismo

de participacion politica denominado Plebiscito 2019.

De igual forma, la referida Universidad propuso Arién Ehécatl Juarez Menchaca,
quien, de su currfculum vitae, se advierte que es licenciado en Sistemas
Computacionales en Hardware, maestro en Ingenieria en Sistemas
Computacionales; actualmente se desempefia como Jefe de la Unidad de
Informatica de la Facultad de Ingenieria y es catedratico de dicha institucién
educativa; ademas, se informa que cuenta con amplia experiencia en: analisis,
disefio, desarrollo y codificacion de sistemas informaticos; y fungié también como
integrante del ente auditor del sistema informatico del PREP para el pasado
Proceso Electoral Local 2017-2018, asi como en la instrumentacién del mecanismo

de participacion politica denominado Plebiscito 2019.

Por dltimo, el Instituto Tecnolégico de Chihuahua i, recomendé a Sergio Antonio
Talavera Carbajal, mismo que, de acuerdo a su currictfum vitae, es licenciado en
Sistemas Computacién Administrativas, Maestro en Sistemas de Informacion,
pasante de la Maestria en Redes Moviles; actualmente es catedratico en Ia

enunciada institucion universitaria; y se menciona que tiene una experiencia mayor
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a veinticinco afios en la materia de tecnologias de la informacion y la comunicacion,
y es experto en seguridad informatica con actualizacion constante en informatica

forense y analisis de vulnerabilidades a infraestructura.

Asimismo, es dable sefialar las personas referidas presentaron una propuesta técnico-
econdmica, en la que incluyeron el cronograma de las actividades a realizar, la cual sera
acorde con el anexo técnico que se establezca en el instrumento juridico a celebrar, de

acuerdo con el articulo 347, numeral 4 del Reglamento de Elecciones.

Bajo ese esquema, este Consejo Estatal estima juridicamente viable designar como
integrantes del Ente Auditor del sistema informatico del PREP a los profesionistas Oscar
Beltran Gomez, José Romulo Barron Herndndez, Arién Ehécat! Juarez Menchaca y Sergio
Antonio Talavera Carbajal, en razén de que cumplen sustanciaimente con los requisitos de
elegibilidad previstos en el Reglamento de Elecciones y en los Lineamientos del PREP, de
conformidad con sus sintesis curriculares y la propuesta que acompafian, las cuales se

anexan al presente acuerdo y forman parte integral del mismo.

Por lo anteriormente expuesto y fundado, se

ACUERDA

PRIMERO. Se designa a Oscar Beltran Gomez, José Romulo Barron Hernandez, Arién
Ehécatl Juarez Menchaca y Sergio Antonio Talavera Carbajal como integrantes del Ente
Auditor para realizar la auditoria de verificacidn y andlisis del Sistema Informatico que sera
utilizado- para la implementacion y operacion del Programa de Resultados Electorales

Preliminares para el Proceso Electoral Local 2020-2021.

SEGUNDO. Comuniquese al Instituto Nacional Electoral, a efecto de dar cumplimiento al
articulo 33, numeral 13, de los Lineamientos del Programa de Resultados Electorales

Preliminares, Anexo 13 del Reglamento de Elecciones.
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ANEXO AL PERIODICO OFICIAL Miércoles 10 de febrero de 2021.

TERCERO. Publiquese el presente acuerdo en el Periddico Oficial del Estado, en el portal
oficial de internet de este Instituto; y notifiquese en términos de ley.

Ast lo acords, el Consejo Estatal del Instituto Estatal Electoral por unanimidad de votos de la
Consejera Presidenta Provisional, Claudia Arlett Espino; vy las Consejeras y los Consejeros
Electorales: Fryda Libertad Licano Ramirez, Georgina Avila Silva; Gilberto Sanchez Esparza; Sau!
Eduardo Rodriguez Camacho; y, Gerardo Macias Rodriguez, en la Octava Sesion Extraordinaria

de cinco de febrero de dos mil veintiuno, firmando para constancia, {a Consejera Presidenta

Provisional: Claudia Arlett Espino, y, el Encargado del Deéis\acho de la Secretaria Ejec
da fe. DOY FE. |

\ 4

En la ciudad de Chihuahua, Chihuahua a cinco de febrero de dos mil veintiuno, el suscrito Encargade del Despacho de la
Secretaria Ejecutiva del Instituto Estatal EF r}:;tor::li, certifica que el pres; fue aprobado por el Consejo Estatal del

ENCARGADQ DEL BESPACHO DE LA SECRETARIA EJECUTIVA



