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LINEAMIENTOS GENERALES Y METODOLOGIA

PARA LA ELABORACION DEL ANALISIS COSTO BENEFICIO
DE LOS PROYECTOS DE ASOCIACION PUBLICO PRIVADA
DEL ESTADO DE CHIHUAHUA

L.a Comisidn Intersecretarial para los Proyectos de Asociacién Publico Privada del Estado de Chihuahua, constituida
! 15 de mayo de 2019 con fundamento en lo dispuesto en la fraccién VH del Articulo 19 de la Ley de Asociaciones
Publico Privadas del Estado de Chihuahua, con relacién al Analisis Costo Beneficio de los proyectos, emite los

siguientes:

LINEAMIENTOS GENERALES Y METODOLOGIA PARA LA ELABORACION DEL ANALISIS COSTO BENEFICIO DE LOS

PROYECTOS DE ASOCIACION PUBLICO PRIVADA DEL ESTADO DE CHIHUAHUA

SECCION |
DEL ANALISIS COSTO BENEFICIO

1. El andlisis costo beneficio consistira en una evaluacion socioecondmica a nivel de perfil para determinar la conveniencia de
un Proyecta de Asociacion Publico Privada, mediante la valoracién en términos monetarios de los costos y beneficios
asociados directa e indirectamente, incluyendo externalidades, a la ejecucion y operacién de dicho proyecto; la informacién
utilizada para la evaluacion, debera ser verificable e incluir las fuentes de la misma en la seccién de bibliografia.

2. El andlisis costo beneficio de los proyectos de Asociacién Publico Privada debera incluir las principales conclusiones de la
rentabilidad social, factibilidad presupuestal, técnica, legal, econémica y ambiental, asi como los estudios de mercado y
otros especificos de acuerdo al sector y al proyecto de que se trate.

3. Para efecto de los presentes lineamientos, se define lo siguiente:

V.

Andlisis de factibilidad presupuestal: comparativo de las alternativas financieras para la realizacion del Proyecto
de Asociacion Publico Privada, utilizando aquellos derivados de recursos presupuestales directos,
endeudamiento publico o cualquier otra alternativa presupuestal tradicional, explicando sus caracteristicas, las
razones por las que no fueron seleccionadas, asi como las directrices que se establezcan para la presupuestacidn
del gasto publico.

De la alternativa seleccionada, se debera incluir una estimacion de las obligaciones de pago durante toda la vida
del Proyecto de Asociacion Pablico Privada, a precios del ejercicio fiscal en que se pretenda realizar el proyecto.
Los montos deberan ser expresados en moneda nacional.

Analisis de factibilidad ambiental: los estudios en donde se determina que un Proyecto de Asociacion Publico
Privada cumple con la normatividad aplicable en materia ambiental.

Analisis de factibilidad econdmica: los estudios sobre la cuantificacion de los costos y beneficios de un Proyecto
de Asociacion Publico Privada, en donde se muestre que el mismo es susceptible de generar, por si mismo,
beneficios netos bajo supuestos razonables.

Andlisis de factibilidad legal: los estudios en donde se determine que un Proyecto de Asociacién Publico Privada
cumple con las disposiciones juridicas aplicables en el ambito estatal y municipal, en donde se considere la
viabilidad de realizar el Proyecto de Asociacion Publico Privada conforme al marco juridico vigente, incluyendo el
proceso licitatorio de adjudicacion y el modelo de contrato correspondiente.

Andlisis de factibilidad técnica: los estudios sobre los materiales, maquinaria, equipo, tecnologia y calificacion de
personal que se requieren para la ejecucién y operacion de un Proyecto de Asociacién Publico Privada, en donde
se determine si el proyecto se apega a las normas estaglecidas por la dependencia o entidad de la Administracién
Publica Estatal vinculada sectorialmente al tipo de proyecto, asi como a las practicas aceptadas de ingenieria y
a los desarrollos tecnolégicos disponibles.

Anélisis de rentabilidad social: evaluacion del Proyecto de Asociacion Publico Privada desde el punto de vista de
la sociedad en su conjunto, con el objeto de conocer el efecto neto de los recursos utilizados en la produccion de
los bienes o servicios sobre el bienestar de la sociedad, mediante los indicadores de rentabilidad sefialados en
el Anexo 1.
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- VIL

VIil.

XI.

XIL

XIil.

XIV.

XV.

XVI.

XVIIL.

XVHI.

XIX.

CAE: Costo Anual Equivalente;

Componentes: Activos que se requieren para llevar a cabo el programa o proyecto de inversion, como son las
obras, edificios, bienes, equipo, maquinaria, patentes, entre otros;

- Costo total: Suma del monto total de inversion, los gastos de operacion y mantenimiento, y otros costos y gastos

asociados a los programas y proyectos de inversion;

Demanda: Cantidad de un determinado bien o servicio que la sociedad, un grupo o poblacién determinada
requiere o esta dispuesta a consumir o utilizar por unidad de tiempo a un valor determinado;

Evaluacion a nivel de perfil: Evaluacién de un Proyecto de Asociacién Publico Privada en la que se utiliza la
informacién disponible con que cuenta la dependencia o entidad, tomando en cuenta la experiencia derivada de
proyectos realizados y el criterio profesional de los evaluadores.

También se puede utilizar informacién proveniente de revistas especializadas, libros en la materia, articulos
contenidos en revistas arbitradas, estudios similares, estadisticas e informacion histérica y paramétrica, asi como
experiencias de otros paises y gobiernos. Para este tipo de evaluacion, la informacién a utilizar, para efectos de
la cuantificacién y valoracion de los costos y beneficios especificos del proyecto, debe permitir el célculo de
indicadores de rentabilidad;

Evaluacién a nivel de pre factibilidad: Evaluacién de un Proyecto de Asociacion Publico Privada en la que se
utiliza, ademas de los elementos considerados en la evaluacion a nivel de perfil, informacion de estudios técnicos,
cotizaciones y encuestas, elaborados especialmente para llevar a cabo la evaluacién de dicho programa o
proyecto. La informacion utilizada para este tipo de evaluacién debe ser méas detallada y precisa, especialmente
por lo que se refiere a la cuantificacion y valoracion de los costos y beneficios.

La informacion utilizada para el analisis a nivel de pre factibilidad, debera ser verificable e incluir las fuentes de
informacion de la misma en la seccién de bibliografia del anilisis;

Externalidad: Efectos positivos y/o negativos que cause el Proyecto de APP a terceros y que no hayan sido
retribuidos o compensados a los mismos;

Memoria de Calculo: Hoja de calculo electrénica donde se incluyan los datos, parametros, férmulas y célculos

para sustentar la informacion presentada en la Evaluacién socioeconémica;

Monto total de inversion: Total de gasto de capital que se requiere para la realizacion de un Proyecto de APP,
que incluye tanto los recursos fiscales presupuestarios y propios, como los de otras fuentes de financiamiento,
tales como las aportaciones de las entidades federativas, los municipios, inversionistas privados, fideicomisos
publicos o crédito externo, entre otros;

Oferta: Cantidad de produccién, suministro y/o cantidad disponible de bienes o servicios por unidad de tiempo;

Precios sociales: Valores que reflejan el costo de oportunidad para la sociedad de utilizar un bien o servicio y que
pueden diferir de los precios de mercado;

Proyecto plblico de referencia: Corresponde al proyecto hipotético de inversién realizado con recursos publicos
con el cual se debe comparar el proyecto bajo el esquema de inversion publica a largo plazo;

TIR: Tasa Interna de Retorno;
TRI: Tasa de Rendimiento Inmediata;

Variables relevantes: Aquéllas cuyos cambios, durante la ejecucién y operacion del proyecto, pueden modificar
los indicadores de rentabilidad, y
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4. El analisis costo beneficio debera contener lo siguiente:

Resumen Ejecutivo: contendra el nombre del Proyecto de Asociacion Publico Privada , localizacion y monto total de
inversion; explicard en forma concisa, el objetivo del Proyecto de Asociacién Publico Privada , la problematica
identificada, sus principales caracteristicas, su horizonte de evaluacion, la identificacién y descripcion de los principales
costos y beneficios, sus indicadores de rentabilidad, los principales riesgos asociados a la ejecucién y operacioén, e
incluird una conclusién referente a la rentabilidad social y la factibilidad presupuestal y legal del proyecto de inversion
publica a largo plazo.

Situacién actual del Proyecto de Asociacion Publico Privada.

En esta seccion se deberan incluir los siguientes elementos:

a) Diagnostico de la situacién actual que motiva la realizacién del proyecto, resaltando la problematica que se
pretende resolver;

b) Analisis de la oferta o infraestructura existente;

c) Anadlisis de la demanda actual; y,

d) Diagnéstico de la interaccién de la oferta y la demanda a lo largo del horizonte de evaluacion: consiste en realizar
el andlisis comparativo para cuantificar la diferencia entre la oferta y la demanda del mercado en el cual se llevara
a cabo el Proyecto de Asociacién Publico Privada, describiendo de forma detallada la problematica identificada.
Este analisis debera incluir la explicacién de los principales supuestos, metodologia y las herramientas utilizadas
en la estimacion.

Situacion sin el Proyecto de Asociacion Publico Privada.

En esta seccion debera incluirse la situacién esperada en ausencia del Proyecto de Asociacion Publico Privada, los
principales supuestos técnicos y econémicos utilizados para el andlisis y el horizonte de evaluacion.

Asimismo, este punto debera incluir los siguientes elementos:

a) Optimizaciones: consiste en la descripcion de medidas administrativas, técnicas, operativas, asi como inversiones
de bajo costo (menos del 10% del monto total de inversion), entre otras, que serian realizadas en caso de no
llevar a cabo el Proyecto de Asociacién Publico Privada. Las optimizaciones contempladas deberan ser
incorporadas en el analisis de la oferta y la demanda siguientes;

b) Analisis de la oferta en caso de que el Proyecto de Asociacion Publico Privada no se lleve a cabo;

c) Analisis de la demanda en caso de que el Proyecto de Asociacién Publico Privada no se lleve a cabo;

d) Diagnostico de la interaccion de la oferta y la demanda con optimizaciones a lo largo del horizonte de evaluacion:
consiste en realizar el andlisis comparativo para cuantificar la diferencia entre la oferta y la demanda con las
optimizaciones consideradas. El analisis deberd incluir la estimacién de la oferta y de la demanda total del
mercado y la explicacién de los principales supuestos, metodologia y las herramientas utilizadas en la estimacion;

e) Alternativas de solucion técnica: se deberan describir las alternativas que pudieran resolver la problematica
sefalada, identificando y explicando sus caracteristicas técnicas y econémicas, asi como {as razones por las que
no fueron seleccionadas. Para efectos de este inciso, no se considera como alternativa de solucion diferente, la
comparacion entre distintos proveedores del mismo bien o servicio; v,

f)  Alternativas de solucién financiera: se deberan describir las alternativas financieras utilizando aquellos derivados
de recursos presupuestales directos; endeudamiento publico o cualguier otra alternativa presupuestal tradicional,
explicando sus caracteristicas, asi como las razones por las que no fueron seleccionadas.
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iv. Situacion con el proyecto de Proyecto de Asociacién Publico Privada.

En esta seccion debera incluirse la situacion esperada en caso de que se realice el Proyecto de Asociacién Publico
Privada y debera contener los siguientes elementos:

a)

b)

c)

d)

e)

f)

g)

h)

)

k)

Descripcion general: detallar el Proyecto de Asociacion Publico Privada, incluyendo las caracteristicas fisicas del
mismo y los componentes que resultarian de su realizacién, incluyendo cantidad, tipo y principales caracteristicas;
Alineacién estratégica: incluir una descripcion de cdmo el Proyecto de Asociacion Publico Privada contribuye a la
consecucion de los objetivos y estrategias establecidos en el Plan Estatal de Desarrollo, Programas Sectoriales
y en los Planes Municipales de Desarrollo correspondientes;

Localizacién geogréfica: describir la ubicacién geogréfica con coordenadas georreferenciadas, donde se
desarrollara el Proyecto de Asociacion Publico Privada; la localidad o localidades donde se ubicaran los activos
derivados del Proyecto de Asociacion Publico Privada y su zona de influencia;

Calendario de actividades: incluir la programacién de las principales actividades e hitos que serian necesarias
para la realizacién del Proyecto de Asociacion Publico Privada;

Monto total de inversién: incluir el calendario de inversién y la distribucién del monto total entre sus principales
componentes o rubros. Asimismo, debera desglosarse el impuesto al valor agregado y los demas impuestos que
apliquen;

Financiamiento: indicar fas fuentes de financiamiento del Proyecto de Asociacién Publico Privada: recursos
fiscales, estatales, municipales, privados, de fideicomisos, entre otros;

Capacidad instalada que se tendria y su evolucién en el horizonte de evaluacién del Proyecto de Asociacion
Publico Privada;

Metas anuales y totales de produccién de bienes y servicios cuantificadas en el horizonte de evaluacion;

Vida Util: debera considerarse como el tiempo de operacion del Proyecto de Asociacion Piblico Privada expresado
en afios;

Descripcion de los aspectos mas relevantes para determinar la viabilidad del Proyecto de Asociacién Publico
Privada; las conclusiones de la .rentabilidad social, factibilidad presupuestal, técnica, legal, econdmica y
ambiental, asi como los estudios de mercado y ofros especificos que se requieran de acuerdo al sector y al
Proyecto de Asociacion Publico Privada;

Analisis de la oferta a lo largo del horizonte de evaluacién, considerando la implementacion del Proyecto de
Asociacion Puablico Privada;

Analisis de la demanda a lo largo del horizonte de evaluacion, considerando la implementacion del Proyecto de
Asociacion Publico Privada; v,

Diagnostico de la interaccion de la oferta y la demanda a lo largo del horizonte de evaluacion: consiste en describir
y analizar la interaccion entre la oferta y la demanda del mercado, considerando la implementacién del Proyecto
de Asociacion Puablico Privada. Dicho analisis debera incluir la estimacion de la oferta y de la demanda total del
mercado y la explicacion de los principales supuestos, metodologia y herramientas utilizadas en la estimacion.

v. Evaluacién del Proyecto de Asociacion Publico Privada.

Debera incluirse la evaluacion del Proyecto de Asociacién Publico Privada, en la cual debe compararse la situacién sin
proyecto optimizada con la situacién con proyecto, considerando los siguientes elementos:

a)

b)

Identificacion, cuantificacion y valoracién de los costos del Proyecto de Asociacién Publico Privada: deberan
considerar el flujo anual de costos del Proyecto de Asociacién Publico Privada, tanto en su etapa de ejecucion
como la de operacion. Adicionalmente, se debera explicar de forma detallada como se identificaron, cuantificaron
y valoraron los costos, incluyendo los supuestos y fuentes empleadas para su calculo;

Identificacién, cuantificacion y valoracion de los beneficios del Proyecto de Asociacién Publico Privada: deberan
considerar el flujo anual de los beneficios del proyecto de inversion publica a largo plazo, tanto en su etapa de
gjecucion como de operacién. Adicionalmente, se debera explicar de forma detallada cémo se identificaron,
cuantificaron y valoraron los beneficios, incluyendo los supuestos y fuentes empleadas para su célculo;
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c)

d)

e)

Calculo de los indicadores de rentabilidad: deberan calcularse a partir de los flujos netos a lo largo del horizonte de
evaluacién, con el fin de determinar el beneficio neto y la conveniencia de realizar el Proyecto de Asociacion Publico
Privada. El calculo de los indicadores de rentabilidad incluye: VAN, TIR, y la TRI. Para el céalculo de los indicadores
de rentabilidad deberan considerarse las formulas contenidas en el Anexo 1;

Andlisis de sensibilidad: a través del cual, se deberan identificar los efectos que ocasionaria la modificacién de las
variables relevantes sobre los indicadores de rentabilidad del Proyecto de Asociacién Publico Privada: el VPN, la
TIR Yy, en su caso, la TRI. Entre otros aspectos, debera considerarse el efecto derivado de variaciones porcentuales
en: el monto total de inversién, los costos de operacidén y mantenimiento, los beneficios, la demanda, el precio de
los principales insumos y los bienes y servicios producidos, etc.; asimismo, se debera sefialar la variacion
porcentual de estos rubros con la que el VPN seria igual a cero; v,

Analisis de riesgos: deberan identificarse los principales riesgos asociados al Proyecto de Asociacion Publico
Privada en sus etapas de ejecucion y operacion, dichos riesgos deberan clasificarse con base en la factibilidad de
su ocurrencia y se deberan analizar sus impactos sobre la ejecucion y la operacion del Proyecto de Asociacién
Puablico Privada en cuestion, asi como las acciones necesarias para su mitigacion.

El Analisis de riesgos del Proyecto Publico de Referencia y del Proyecto de Asociacion Puablico Privada, deberan
emplearse para desarrollar el Comparador publico privado referido en la Seccidn Il de los presentes Lineamientos.

vi. Conclusiones y recomendaciones: exponer de forma clara y precisa los argumentos por los cuales el Proyecto de
Asociacion Publico Privada debe realizarse.

vii. Anexos: son aquellos documentos y hojas de calculo, que soportan la informacién y estimaciones contenidas en la
evaluacion socioecondmica.

viii. Bibliografia: es la lista de fuentes de informacidn y referencias consultadas para {a evaluacién socioeconémica.

SECCION II
DEL ANALISIS COSTO-EFICIENCIA

1. Elanalisis costo-eficiencia consistira en un analisis de rentabilidad a nivel de pre factibilidad, el cual permite asegurar el uso
eficiente de los recursos cuando se comparan dos alternativas de solucién, bajo el supuesto de que generan los mismos
beneficios.

2. El analisis costo-eficiencia de los proyectos de inversion se aplicara en los casos siguientes:

a. Los proyectos de Asociacion Publico Privada en los que los beneficios no sean cuantificables, y
b. Los proyectos de Asociaciéon Puablico Privada en los que los beneficios sean de dificil cuantificacion, es decir,
cuando no generan un ingreso o un ahorro monetario y se carezca de informacién para hacer un analisis
adecuado de los beneficios no monetarios.
3. El contenido del documento donde se presente el analisis costo-eficiencia sera el mismo que se sefiala en la Seccién |,

numeral 4 de estos Lineamientos, excepto por lo que se refiere a la cuantificacion de los beneficios y, por lo tanto, al
célculo de los indicadores de rentabilidad. Adicionalmente, en el anélisis costo-eficiencia se debera incluir la evaluacién
de al menos, una segunda alternativa para solucionar la problematica que se pretende resolver, de manera que se
muestre que la alternativa elegida es la mas conveniente en términos de costos. Para ello, se deberan comparar las
opciones calculando el CAE, conforme a la férmula que se especifica en el Anexo 3 de los presentes lineamientos. Para
efectos de este numeral, no se considera como aiternativa diferente, la comparacion entre distintos prestadores de!
mismo servicio.
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SECCION I
iNDICE DE ELEGIBILIDAD

1. El Administrador del Proyecto y el Grupo de Trabajo deberan iniciar el analisis para determinar ia conveniencia de llevar a
cabo un proyecto bajo el esquema de Asociacién Publico Privada, a través del indice de Elegibilidad.

2. El Administrador del Proyecto y el Grupo de Trabajo podran invitar a expertos del sector publico, privado o social, a efecto
de participar en las actividades que se efectlien para obtener el resultado del Indice de Elegibilidad, de tal forma que dicho
colegiado se integre por al menos siete integrantes. Todos los integrantes deberan conocer los aspectos especificos del
proyecto.

El moderador de las actividades que se efectiien para obtener el resultado del indice de Elegibilidad sera el Administrador
del Proyecto de Asociacion Publico Privada de que se trate.

3. El procedimiento para obtener el resultado del indice de Elegibilidad es el siguiente:
I. Contestar de manera individual el cuestionario de elegibilidad, el cual contiene variables y criterios ya definidos; el formato
de cuestionario se encuentra en el Anexo 4. Analisis del indice de Elegibilidad;

Il. Analizar, discutir y consensuar las respuestas, a fin de vaciarlas en un cuestionario final, y;

lIl. Capturar los resultados del cuestionario final en el modelo de calculo en archivo excel IEAPP xIs; ello, con el objeto de
calcular un valor numérico que determine el resultado del Indice de Elegibilidad. El formato del IEAPP.xIsm. sera
proporcionado por el Secretariado Técnico de la Comisidn Intersecretarial.

El valor numeérico referido, oscilara entre el 1.0 y el 5.0, siendo el numero 1.0 el de la menor conveniencia para llevar a cabo

el proyecto bajo el esquema de asociacidén publico privada, y el nimero 5.0 el de mayor conveniencia para su realizacion 1

mediante dicho esquema.

Lo anterior, como se muestra a continuacion:

Valor
indice de elegibilidad Descripcion Resultado
1.0a20 Definitivamente no es conveniente usar un esquema de | No es conveniente usar un
asociacion publico privada esquema de asociacién pulblico
21a29 Probablemente no es conveniente usar un esquema de | privada
asociacion publico privada
3.0 Es indiferente usar un esquema de asociacion publico Indiferente
privada
3.1a39 Probablemente es conveniente usar un esquema de Es conveniente usar un esquema
asociacion publico privada de asociacion publico privada
40a5.0 Definitivamente es conveniente usar un esquema de
asociacion publico privada

Si el valor numérico que determine el resultado del indice de Elegibilidad es menor a 2.9, el Grupo de Trabajo a través del
Administrador del Proyecto comunicara a la Comision Intersecretarial su recomendacion de no continuar con el proceso para
desarrollar el proyecto mediante un esquema de asociacién pablico privada.

La decision que adopte la Comisién Intersecretarial, independientemente del resultado del valor numérico en el Indice de
Elegibilidad, sera de su exclusiva responsabilidad, previa autorizacién preliminar del titular del Ente Contratante.
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1.

SECCION IV
COMPARADOR PUBLICO PRIVADO

Para los Proyectos de Asociacién Publico Privada, cuyo resultado del indice de Elegibilidad sea de 3.1 en adelante, el Ente
Contratante estara en posibilidad de continuar con fa aplicacién del Comparador Publico Privado, a través del procedimiento
siguiente:

Determinar los costos del Proyecto Publico de Referencia:

a.

Calcular el costo base del proyecto en valor presente considerando la tasa de descuento, para ello debera identificar
por separado los costos de la etapa de disefio, implementacién, construccion, equipamiento, operacién, mantenimiento
durante el horizonte de evaluacion y, en su caso, el costo social de la espera pliblica, el cual representa el costo de
espera de la provision de la infraestructura publica contra el tiempo de espera de la provision de la infraestructura a
través de un privado;

Considerar el resultado del andlisis de riesgos elaborado, a fin de cuantificar el costo del riesgo transferible y retenible;

Calcular los ingresos de terceras fuentes en valor presente, que corresponde al célculo de ingresos existentes por
cobro directo e ingresos potenciales, considerando la tasa de descuento, y

Obtenidos los costos a que se refiere el inciso anterior, se podra determinar el costo ajustado total de la situacién sin
el Proyecto Publico de Referencia, el cual corresponde al valor presente del costo base, menos los ingresos de terceras
fuentes, mas el costo de riesgo retenible, mas el costo de riesgo transferible;

Determinar las variables y los costos del Proyecto de Asociacion Publico Privada:

a.

Definir y describir el Proyecto de Asociacion Publico Privada. Esta descripcion debera definir las variables del modelo
de negocio, entre las cuales se encuentran el plazo del contrato, definicién del mecanismo de pago, los ingresos del
proyecto, la determinacion de los costos de administracion y operacion y, en su caso, los ingresos por cobro a usuarios
y la potencialidad de percibir ingresos adicionales, entre otros;

Calcular la viabilidad econémica y financiera del proyecto, para lo cual se debera incluir la metodologia empleada, asi
como los principales indicadores y sus resultados y las fuentes de dicha evaluacion. Para dichos efectos, el Ente
Contratante debera calcular dicha viabilidad conforme a lo previsto en la Seccién V, numeral 5 de los presentes
Lineamientos;

Considerar el resultado del analisis de riesgos elaborado, a fin de cuantificar el costo de riesgo retenible;

Calcular el costo de administracion del contrato del Proyecto de Asociacion Publico Privada;

Calcular las aportaciones y/o subvenciones del sector publico al inicio de la etapa de construccion;

Calcular el pago al Desarrollador, y

Obtenidos los costos mencionados en los incisos anteriores, se podra determinar el costo ajustado total del Proyecto
de Asociacion Puablico Privada, el cual corresponde at valor presente del pago al Desarrollador, méas los pagos del

sector pablico al inicio de la etapa de construccién, mas el costo de riesgo retenible, mas el costo de administracién
del contrato;

Comparacion del Proyecto Publico de Referencia y del Proyecto de Asociacion Publico Privada:

El Ente Contratante debera comparar los resultados del analisis de costos del Proyecto Publico de Referencia
contra aquéllos de! Proyecto de Asociacién Publico Privada, lo cual se efectlia a través del calculo del Valor por
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Dinero, efectuando un analisis comparativo de las alternativas evaluadas, mismo que debera arrojar un resultado

positivo;

Andlisis de sensibilidad:
Considerando el analisis de sensibilidad, referido en la Seccion I, numeral 4, subindice v, inciso d, de los presentes
lineamientos, se deberan prever los riesgos asociados tanto en la etapa de ejecucion del Proyecto de Asociacion
Publico Privada como en su operacién que puedan afectar su viabilidad y rentabilidad; y

Pertinencia de la oportunidad del plazo:
La pertinencia de la oportunidad del plazo, en el que el Ente Contratante sefiale las razones que demuestren cual
es el momento oportuno para iniciar el desarrollo y la ejecucion del proyecto, considerando el resuitado de los
andlisis realizados para determinar la viabilidad del mismo.

El contenido previsto en esta seccion se llevara a cabo de conformidad con lo establecido en la metodologia del
comparador publico privado contenido en el Anexo 5 de los presentes lineamientos.

SECCION V
DISPOSICIONES GENERALES

Para facilitar la elaboracion y presentacion del andlisis costo beneficio, la Comisién Intersecretarial pondra a disposicién
de las dependencias y entidades de la Administracion Publica Estatal, los formatos correspondientes para su llenado y
presentacion en los Anexos 2 y 3 de los presentes lineamientos. ‘

Los beneficios y costos se expresaran en términos reales, esto es, descontando el efecto causado por la inflacion. Para
ello, en el caso de las evaluaciones socioecondémicas de los Proyectos de Asociacién Publico Privada por iniciar, los
beneficios y costos se expresaran a precios del afio en el que se solicita el registro.

La tasa social de descuento que se debera utilizar en la evaluacion socioeconémica sera la que determine la Unidad de
Inversiones de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico en términos reales, es decir, a precios del afio en el que se
realiza dicha evaluacion.

Adicionalmente, las dependencias y entidades de la Administracion Publica Estatal deberan utilizar preferentemente
precios sociales en el analisis costo beneficio que realicen, e incorporar la cuantificacién, cuando sea posible, de las
externalidades positivas o negativas que genere el Proyecto de Asociacion Publico Privada.

En la cuantificacién monetaria de los costos y beneficios de la evaluacidon socioecondmica, no se deberan considerar
impuestos, subsidios o aranceles.

La interpretacion de los presentes Lineamientos para efectos administrativos estard a cargo de la Comisién
Intersecretarial.

Chihuahua, Chih., a los 15 dias de mayo de 2019.
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ANEXO 1

Indicadores de rentabilidad

a) Valor Presente Neto (VPN)

El VPN es la suma de los flujos netos anuales, descontados por la tasa social. Para el célculo del VPN, tanto los costos
como los beneficios futuros del proyecto de inversién publica a largo plazo son descontados, utilizando la tasa social para
su comparacién en un punto en el tiempo o en el "presente”. Si el resultado del VPN es positivo, significa que los beneficios
derivados del proyecto de inversién publica a largo plazo son mayores a sus costos. Alternativamente, si el resultado del
VPN es negativo, significa que los costos del proyecto de inversién publica a largo plazo son mayores a sus beneficios.

La formula del VPN es
VPN =" B;"'_Ci:
= (1+7)

Donde:

Bt: son los beneficios totales en el afio t

Ct: son los costos totales en el afio t

B+-Ct: flujo neto en el afio t

n: nimero de afios del horizonte de evaluacion

r: es la tasa social de descuento

t: afio calendario, en donde el afio 0 sera el inicio de las erogaciones

b) Tasa Interna de Retorno (TIR)

La TIR se define como la tasa de descuento que hace que el VPN de un proyecto de inversion publica a largo plazo sea
igual a cero. Esto es econdmicamente equivalente a encontrar el punto de equilibrio de un proyecto de inversion publica a
largo plazo, es decir, el valor presente de los beneficios netos del proyecto de inversion publica a largo plazo es igual a cero
y se debe comparar contra una tasa de retorno deseada.

- La TIR se calcula de acuerdo con la siguiente formula:

v =31 BC
=1+ TIRY

Donde:

Bt: son los beneficios totales en el afio t

Ct son los costos totales en el afio t

B-Ct: flujo neto en el afio t

n: nimero de afios del horizonte de evaluacion

TIR: Tasa Interna de Retorno

t: afio calendario, en donde el afio 0 sera el inicio de las erogaciones

Es importante resaltar que no se debe utilizar la TIR por si sola para comparar alternativas de un proyecto de inversién
publica a fargo plazo, ya que puede existir un problema de tasas internas de rendimiento mdltiple. Las tasas internas de

. rendimiento mattiple ocurren cuando existe fa posibilidad de que méas de una tasa de descuento haga que el VPN sea igual

a cero.

Tasa de Rendimiento Inmediata (TR!)

La TRI es un indicador de rentabilidad que permite determinar el momento éptimo para la entrada en operacion de un
proyecto de inversién publica a largo plazo con beneficios crecientes en el tiempo. A pesar de que el VPN sea positivo para
el proyecto de inversién publica a largo plazo, en algunos casos puede ser preferible postergar su ejecucion.

La TRI se calcula de acuerdo con la siguiente formula:

TRI = B —Cn
£,
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Donde:

Bi+1: es el beneficio total en el afio t+1

Ci+1: es el costo total en el afio t+1

It monto total de inversion valuado al afio t (inversién acumulada hasta el periodo t)

t: afo anterior al primer afio de operacion

t+1: primer afio de operacién

El momento 6ptimo para la entrada en operacion de un proyecto, cuyos beneficios son crecientes en el tiempo, es el primer
afo en que la TRI es igual o mayor que la tasa social de descuento.

d) Costo Anual Equivalente (CAE)

El CAE es utilizado frecuentemente para evaluar alternativas del proyecto de inversién publica a largo plazo que brindan los
mismos beneficios; pero que poseen distintos costos y/o distinta vida Util. El CAE es la anualidad del valor presente de los
costos relevantes menos el valor presente del valor de rescate de un proyecto de inversion publica a largo plazo,
considerando el horizonte de evaluacion de cada una de las alternativas. El CAE puede ser calculado de la siguiente manera:

X
T (e AL
e 1
Donde:
VPC: Valor presente del costo total del proyecto de inversion publica a largo plazo (debe incluir la deduccion del valor
de rescate del proyecto de inversién publica a largo plazo)
r: indica la tasa social de descuento
m: indica el nimero de afios de vida (til del activo

El VPC debe calcularse mediante la siguiente férmula:

2
VEC = ‘T‘_gl__
3 (Q+r)

Donde:

Ct: costos totales en el afio t

r: es la tasa social de descuento

t: afio calendario, en donde el afio O sera el inicio de las erogaciones

n: nimero de afios del horizonte de evaluacion.

La alternativa mas conveniente sera aquélla con el menor CAE. Si la vida Gtil de los activos bajo las alternativas analizadas
es la misma, la comparacion entre éstas se realizara inicamente a través del valor presente de los costos de las alternativas.
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ANEXO 2

Formatos Analisis Costo Beneficio

Analisis Costo Beneficio

Nombre del Proyecto de Asociacién Pablico Privada (APP)

L. Resumen Ejecutivo

En esta seccion, deben llenarse los campos de Ia tabla que se muestran a continuacion, a manera de resumen de las

secciones que componen el andlisis.

[ Problematica, objetivo y descripcién del Proyecto

Objetivo de la Obra |

Puntualizar el objetivo del Proyecto APP I

Problematica Identificada

Incluir una breve descripcion de la problematica identificada, que
justifique la realizacién del proyecto

Breve descripcién del Proyecto de
APP

Incluir una descripcién del Proyecto de APP y sus componentes.

Horizonte de evaluacién, costos y beneficios del Proyecto de APP

Horizonte de Evaluacion

NGmero de afios considerados dentro de la evaluacion del Proyecto de
APP.

Descripcién de los principales costos
del Proyecto de APP

Enlistar y describir los principalés costos de inversidn, mantenimiento
y operacién del Proyecto de APP,

Descripcion de los principales
beneficios del Proyecto de APP

Enlistar y describir los principales beneficios relacionados con la
implementacién del Proyecto de APP.

Monto total de inversion
(con IVA)

Monto de inversion incluyendo IVA, expresado en pesos.

Riesgos asociados a la Obra I

Riesgos asociados a la ejecucion y operacién del Proyecto de APP. |

| Indicadores de Rentabilidad del Proyecto de APP |

Valor Presente Neto (VPN) |

Pesos. |

Tasa Interna de Retorno (TIR) I

% |

Tasa de Rentabilidad Inmediata
(TRI

%

| Rentabilidad Financiera

Descripcién de la aiternativa
seleccionada

Caracteristicas y justificacion

[ Conclusion

Conclusion del Andlisis del Proyecto
de APP

Breve conclusion del analisis, referente a la rentabilidad del Proyecto
de APP.
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Il Situacion Actual del Proyecto
a) Diagnéstico de la Situacién Actual
Incluir un diagnéstico de la situacion actual que motiva la realizacion del Proyecto, resaltando la problemética que se pretende
resolver.

b) Analisis de la Oferta Existente
Resumir los resultados del analisis de la oferta actual del mercado en el cual se ilevara a cabo el Proyecto. Los resuitados
presentados seran respaldados con gréficas y tablas.

c) Interaccion de la Oferta y la Demanda
Describir de forma detallada el analisis comparativo para cuantificar la diferencia entre la oferta y la demanda del mercado en
el cual se llevara a cabo el Proyecto. El analisis debe incluir la relacion precio-cantidad, la estimacién de la oferta y la
demanda total del mercado, la cuantificacion del excedente de la demanda y la explicacién de los principales supuestos,
metodologia y herramientas utilizadas en la estimacion.

d) Analisis de la Demanda Actual
Resumir los resultados obtenidos del analisis de la demanda actual del mercado en el cual se llevara a cabo el Proyecto. Los
resultados presentados seran respaldados por gréficas y tablas que clarifiquen el analisis e indiquen el afio del mismo. El analisis
completo de la demanda debe integrarse en el Anexo A del presente documento.

L. Situacion sin Proyecto
Describir la situacion esperada en ausencia del Proyecto, considerando la implantacion de las optimizaciones descritas en el
inciso a) de esta misma seccién, presentando una descripcion de los supuestos técnicos y econémicos de mayor relevancia
utilizados para el analisis y el horizonte de evaluacion.
Describa los supuestos técnicos y econdmicos e incluya el horizonte de evaluacion.

a) Optimizaciones
Describir las posibles medidas administrativas o inversiones de bajo costo que podrian ser implementadas en la zona relevante.
Por ejemplo, en lugar de realizar el reemplazo de un activo, realizar actividades de mantenimiento al mismo. Las optimizaciones
contempladas deben ser incorporadas para en el andlisis de la oferta y la demanda de la situacion sin el Proyecto.

b} Analisis de la Oferta
Resumir los puntos relevantes y las principales conclusiones del andlisis de la oferta a lo largo del horizonte de evaluacion, en
caso de que el Proyecto no se lleve a cabo. El analisis completo de la oferta debe integrarse en el Anexo A del presente
documento.

c) Analisis de la Demanda
Resumir los puntos relevantes y las principales conclusiones del andlisis de la demanda a lo largo del horizonte de
evaluacion, en caso de que el Proyecto no se lleve a cabo. El andlisis completo de la oferta debe integrarse en el Anexo A del
presente documento.

d) Diagnéstico de la interaccion Oferta y la Demanda
Describir de forma detallada la interaccion de la oferta y la demanda considerando las optimizaciones, la cual debe
proyectarse para todo el horizonte de evaluacion del Proyecto.
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e) Alternativas de Solucion técnica y presupuestal
Incluir una descripcion de las alternativas de solucion consideradas para atender la problematica identificada, asi como la
justificacién de los criterios utilizados para la seleccién de la solucién encontrada.

V. Situacion con el Proyecto de APP
Describir la situacion esperada en caso de que se realice el Proyecto de APP, la cual debe contener los siguientes elementos:

a) Descripcién General
De la siguiente tabla se seleccionara el tipo de Proyecto de APP

Tipo
Obra
Adquisiciones
Mantenimiento

aood

Detallar las caracteristicas fisicas del Proyecto de APP.

Por ejemplo. Sustitucion de alumbrado publico. El proyecto de inversién consiste en la sustitucion de 1,730 luminarias de vapor
de sodio ubicadas en diversas calles y avenidas de la ciudad, por luminarias tipo LED, con lo cual el consumo de energia
eléctrica se reducira en alrededor del 56.45%. El 36% estara conectado en diferentes circuitos independientes.

Describir los componentes o activos que resultaran de la realizacion del Proyecto de APP, asi como su cantidad, tipo y
principales caracteristicas.

Componente Tipo Cantidad Principales Caracteristicas

b) Alineacion Estratégica
Describir cdmo el Proyecto de APP contribuye a la consecucion de los objetivos y estrategias establecidos en el Plan Estatal
de Desarrollo, Programa Sectorial y Planes Municipales de Desarrollo.

c) Localizacién Geografica
Definir la localizacion geografica de la obra, asi como su zona de influencia, acompafiado de un planc de localizacion y un
diagrama en el que se sefiale la ubicacién exacta, siempre y cuando el Proyecto de APP lo permita.

d) Calendario de Actividades
Establecer la programacion de actividades necesarias para la ejecucion y operacion del Proyecto de APP.

Actividad Mes 1 Mes 2 mes “n”

e) Monto total de Inversién ‘
Establecer el calendario de inversién por mes y la distribucion del monto total, desglosando los impuestos correspondientes.

Monto total de inversion

Componentes/Rubros Monto de inversion
1
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Monto total de inversién

2

3

Subtotal de Componentes/Rubros
Impuesto al Valor Agregado
Otros Impuestos

Subtotal de Impuestos

Total

f) Fuentes de Financiamiento
Enlistar las fuentes de financiamiento del Proyecto de APP, asi como su porcentaje de participacion, especificando si los
recursos son Estatales, Municipales, fideicomisos y en su caso de privados. En el caso de fideicomisos especificar el nombre
completo del mismo; y en caso de recursos privados especificar el nombre completo o razén social det privado.

Fuente de los recursos Procedencia Monto Porcentaje
1. Estatales
2. Municipales
3. Fideicomisos
4, Otros
Total

g) Capacidad Instalada
Explicar la capacidad que se tendria y su evolucién en el horizonte de evaluacién con la ejecucién del Proyecto de APP.

h}) Metas mensuales, anuales y totales de Produccion
Explicar las metas que se tendran con el Proyecto de APP en bienes y servicios, cuantificadas en el horizonte de evaluamon

i) Vida util
Detallar la vida util del Proyecto de APP, la cual debe contemplar el tiempo de operacién expresado en afios.
Vida dtil del Proyecto de APP

Vida util en afios

j) Descripcion de los aspectos mas relevantes

Estudios técnicos
Detallar los puntos, resultados y recomendaciones relevantes de los estudios técnicos realizados para el Proyecto de APP.

Estudios presupuestales
Detallar los resultados y recomendaciones relevantes de los estudios presupuestales requeridos y realizados para el Proyecto
de APP. '

Estudios legales
Detallar los puntos, resultados y recomendaciones relevantes de los estudios legales realizados para el Proyecto de APP.

Estudios ambientales
Detallar los resultados y recomendaciones relevantes de los estudios ambientales realizados para el Proyecto de APP.

Estudios de mercado
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Detallar los resultados y recomendaciones relevantes de los estudios de mercado realizados para el Proyecto de APP.

k) Analisis de la Oferta
Resumir los aspectos relevantes y las principales conclusiones del analisis de la oferta a lo largo del horizonte de evaluacion,
considerando la implementacion del Proyecto de APP. El analisis completo de la oferta debe integrarse en el Anexo A del
presente documento.

I) Anélisis de la Demanda
Resumir los aspectos relevantes y las principales conclusiones del analisis de la demanda a lo largo del horizonte de evaluacion,
considerando la implementacion del Proyecto de APP. El analisis completo de la oferta debe integrarse en el Anexo A del
presente documento.

m) Interaccion Oferta y la Demanda
Describir de forma detallada la interaccién de la oferta y la demanda a lo largo del horizonte de evaluacion, considerando la
implementacion del Proyecto de APP.

V. Evaluacion de la Obra
Resumir los principales puntos de la evaluacién del Proyecto de APP. Asimismo, desglosar el calculo completo de los costos,
beneficios e indicadores de rentabilidad.

a) Identificacién, cuantificacién y valoracion de costos del Proyecto de APP
Desglosar los costos del Proyecto de APP de forma anual y total, diferenciando aquellos que se realizaran durante la ejecucion
y durante la operacion. Dichos costos pueden ser agrupados por su tipo: costos directos, indirectos y externalidades, incluyendo
una breve descripcion. Adicionalmente, explicar cémo se identificaron, cuantificaron y valoraron los costos, incluyendo los
principales supuestos y fuentes empleadas para su célculo.

b) Identificacién, cuantificacién y valoracion de los beneficios del Proyecto de APP
Detallar los beneficios y ahorros generados por el Proyecto de APP de forma anual y total. Dichos beneficios podran ser
agrupados por su tipo: beneficios directos, indirectos y externalidades, incluyendo una breve descripcion. Adicionalmente,
explicar cémo se identificaron, cuantificaron y valoraron los beneficios, incluyendo los principales supuestos y fuentes
empleadas para su calculo.

c) Calculo de los indicadores de rentabilidad
Incorporar el calculo de los indicadores de rentabilidad del Proyecto de APP, resultantes del analisis del Proyecto de APP. La
memoria de célculo con la informacion cuantitativa de la obra debe ser integrada al presente documento.

Indicadores de Rentabilidad
Indicador Valor
Valor Presente Neto (VPN) _ Pesos
Tasa interna de retorno (TIR) %
Tasa de Rentabilidad Inmediata (TRI) %

d) Analisis de sensibilidad
Describir las variables seleccionadas para realizar el analisis de sensibilidad. Adicionalmente, mostrar el impacto de la(s)
variable(s) relevante(s) en la evaluacion del Proyecto de APP, y su valor en el cual el VPN es igual a cero. Finalmente, resumir
de forma concreta las principales conclusiones del analisis de sensibilidad.
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Variable Variacién respecto a su valor Impacto sobre el
original Indicador de Rentabilidad

e) Andiisis de riesgos
Identificar los principales riesgos asociados a la obra en sus etapas de ejecucion y operacién, dichos riesgos deberan clasificarse

con base en la factibilidad de su ocurrencia y se deberan analizar sus impactos, asi como las acciones necesarias para su
mitigacion.

Descripcién Impacto

f) Indicadores de Eficiencia, eficacia y efectividad
Metodologia mediante la cual se evaluara el desempaiio del inversionista prestador durante la vigencia del contrato.

EFICACIA EFICIENCIA EFECTIVIDAD
Puntaje eficiencia
+
RAICA*TA) N :
RA/RE (REICE*TE) Punta}ezeﬁcacia .
MEXimo puntaje
RANGOS PUNTOS RANGOS PUNTOS
0-20% 0 Muy
eficiente > 5
21 - 40% 1
La efectividad se expresa
41-60% 2 Eficiente = 3 en porcentaje (%)
61-80% 3 1
81-90% 4 Ineficiente 1
>91% 5 <1

Donde R = Resultado, E = Esperado, C = Costo, A = Alcanzado, T = Tiempo

g) Indicadores de grado de satisfaccion de los usuarios del proyecto
Presentar la metodologia que permita medir el grado de satisfaccion del usuario durante la vigencia del contrato.

VI. Conclusiones y Recomendaciones

Exponer de forma clara y precisa, las razones por las cuales debe llevarse a cabo la obra, con base en los resultados obtenidos
del analisis realizado.

VIL Bibliografia ,
Incorporar la bibliografia de las fuentes de informacién utilizadas para la realizacién del analisis del Proyecto de APP.
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Responsable de la Informacién del Gobierno del Estado o Entidad Paraestatal

Area Responsable:

Datos del Administrador del Proyecto:

Nombre Cargo* Firma Fecha

Version Fecha
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En esta seccion, deben lienarse los campos de la tabla que se muestran a continuacion, a manera de resumen de las secciones

Resumen Ejecutivo

que componen el analisis.

Objetivo del Proyecto de APP

Problematica ldentificada

Breve descripcion del Proyecto de
APP

Problematica, objetivo y déscripcion del Proyecto de Asociacion Publico Privada (Proyecto de APP)

ANEXO 3
Formatos Anilisis Costo Eficiencia

Andélisis Costo Eficiencia

Nombre del Proyecto de APP

| Puntualizar el objetivo del Proyecto de APP.

Incluir una breve descripcion de la problematica identificada, que
justifique la realizacion del Proyecto de APP.

Incluir una descripcién del Proyecto de APP y sus componentes.

- . Horizonte de evaluacion, costos y beneficios del Proyecto de APP

Horizonte de Evaluacion

Descripcion de los principales costos
del Proyecto de APP

Descripcion de los principales
beneficios del Proyecto de APP
Monto total de inversion

(con IVA)

Riesgos asociados al Proyecto de
APP

’ Indicadores de Rentabilidad del Proyecto de APP ’

Costo Anual Equivalente, Primera
alternativa

Costo Anual Equivalente,
Segunda alternativa

Ndmero de afios considerados dentro de la evaluacién del Proyecto de
APP.

Enlistar y describir los principales costos de inversién, mantenimiento y
operacioén del Proyecto de APP.

Enlistar y describir los principales beneficios relacionados con la
implementacion del Proyecto de APP, ademas se debera sefialar las
razones por los cuales los beneficios no son cuantificables o valorables.

Monto de inversion incluyendo IVA, expresado en pesos.

Riesgos asociados a la ejecucion y operacion del Proyecto de APP.

Pesos

Pesos

’ “Conclusioén

Conclusién del Analisis del Proyecto
de APP

Breve conclusion del analisis, referente a la rentabilidad del Proyecto de
APP,
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Il Situacién Actual del Proyecto

a) Diagnéstico de la Situacion Actual
Incluir un diagnéstico de la situacidn actual que motiva la realizacién del Proyecto de APP, resaltando la problematica que se
pretende resolver.

b} Andlisis de la Oferta Existente
Resumir los resultados del analisis de la oferta actual del mercado en el cual se llevara a cabo el Proyecto de APP. Los
resultados presentados seran respaldados con graficas y tablas. El analisis completo de la oferta actual debe integrarse en el
Anexo A del presente documento. Adicionalmente, describir brevemente la infraestructura existente en caso de contar con la
misma.

c) Analisis de la Demanda Actual
Resumir los resultados obtenidos del analisis de la demanda actual del mercado en el cual se llevara a cabo el Proyecto de
APP. Los resultados presentados seran respaldados por graficas y tablas que clarifiquen el analisis e indiquen el afio del mismo.
El andlisis completo de la demanda debe integrarse en el Anexo A del presente documento.

d) Interaccion de la Oferta-Demanda
Describir de forma detallada el analisis comparativo para cuantificar la diferencia entre la oferta y la demanda del mercado en
el cual se llevara a cabo el Proyecto de APP. El analisis debe incluir la relacién precio-cantidad, la estimacion de la oferta y la
demanda total del mercado, la cuantificacion del excedente de la demanda y la explicacién de los principales supuestos,
metodologia vy herramientas utilizadas en la estimacion.

. Situacién sin el Proyecto de APP
Describir Ia situacion esperada en ausencia del Proyecto de APP, considerando la implantacion de las optimizaciones descritas
en elinciso a) de esta misma seccidn, presentando una descripcién de los supuestos técnicos y econdmicos de mayor relevancia
utilizados para el analisis y el horizonte de evaluacion.
Describa los supuestos técnicos y econdmicos e incluya el horizonte de evaluacion

a) Optimizaciones
Describir las posibles medidas administrativas o inversiones de bajo costo que podrian ser implementadas en la zona relevante.
Por ejemplo, en lugar de realizar el reemplazo de un activo, realizar actividades de mantenimiento al mismo. Las optimizaciones
contempladas deben ser incorporadas para en el analisis de la oferta y la demanda de la situacion sin el Proyecto de APP.

b) Analisis de la Oferta
Resumir los puntos relevantes y las principales conclusiones del andlisis de la oferta a lo largo del horizonte de evaluacion, en
caso de que el Proyecto de APP no se lleve a cabo. El analisis completo de la oferta debe integrarse en el Anexo A del presente
documento.

c) Analisis de la demanda
Resumir las puntos relevantes y las principales conclusiones del andlisis de la demanda a lo largo del horizonte de evaluacioén,
en caso de que el Proyecto de APP no se lleve a cabo. El andlisis completo de la oferta debe integrarse en el Anexo A del
presente documento.
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d) Diagnéstico de la interaccion Oferta-Demanda
Describir de forma detallada la interaccién de la oferta y la demanda considerando las optimizaciones, la cual debe proyectarse
para todo el horizonte de evaluacion del Proyecto de APP.

e) Alternativas de solucién
Incluir una descripcion de las alternativas de solucién consideradas para atender la problematica identificada, asi como la
justificacion de los criterios utilizados para la seleccién de la solucién encontrada.

Iv. Situacion con el Proyecto de APP
Describir la situacién esperada en caso de que se realice el Proyecto de APP, la cual debe contener los siguientes elementos:

a) Descripcion general

De la siguiente tabla se seleccionara el tipo de Proyecto de APP.
Tipode PIPLP . .

Proyecto de infraestructura econémica
Proyecto de infraestructura social
Proyecto de infraestructura gubernamental
Proyecto de inmuebles

Programa de adquisiciones

Programa de mantenimiento

Otros proyectos de inversion

Otros programas de inversion

ooooOoOooo

Detallar las caracteristicas fisicas del Proyecto de APP. Por ejemplo, construccion de una escuela primaria con 44 aulas de
estudio, patio de actividades recreativas de 100 metros cuadrados, una biblioteca con capacidad para 5,000 libros,
estacionamiento con capacidad para automoéviles, etc.

Describir los componentes o activos que resultaran de la realizacion del Proyecto de APP, asi como su cantidad, tipo y
principales caracteristicas.

Componente Cantidad Principales Caracteristicas

b} Alineacion estratégica
Describir cémo el Proyecto de APP contribuye a la consecucién de los objetivos y estrategias establecidas en el Plan Estatal
de Desarrolio vy los programas sectoriales y especiales.

c) Localizacion geografica
Definir la localizacién geogréfica del Proyecto de APP, asi como, su zona de influencia, acompafiado de un plano de localizacion
y un diagrama en el gue se sefiale la ubicacion exacta, siesmpre y cuando el proyecto lo permita. ‘

d) Calendario de actividades
Establecer la programacién de actividades necesarias para la ejecucion y operacion del Proyecto de APP.
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Actividad

e) Monto total de inversién
Establecer el calendario de inversion por afio y la distribucién del monto total, desglosando los impuestos correspondientes.

Monto total de inversion ,
Componentes/Rubros Monto de inversién

Subtotal de Componentes/Rubros
Impuesto al Valor Agregado
Otros Impuestos

Subtotal de Impuestos

Total

f)Fuentes de financiamiento
Enlistar las fuentes de financiamiento del Proyecto de APP, asi como su porcentaje de participacion, especificando si los
recursos son federales, estatales, municipales, fideicomisos y en su caso privados. En el caso de recursos municipales,
especificar el nombre completo del municipio; para fideicomisos especificar el nombre completo del mismo; y en caso de
recursos privados especificar el nombre completo o razén social del privado.
Procedencia . Monto

Fuente de los recursos Porcentaje

Federales

Estatales
Municipales
Fideicomisos

Otros

g) Capacidad instalada
Explicar la capacidad que se tendria y su evolucién en el horizonte de evaluacién con la ejecucion del Proyecto de APP.

h) Metas anuales y totales de produccién
xplicar las metas que se tendrén con el Proyecto de APP de bienes y servicios cuantificadas en el horizonte de evaluacion.

m

i) Vida qtil
Detallar la vida Gtil del Proyecto de APP, la cual debe contemplar el tiempo de operacidn expresado en afios.
Vida util del PIPLP

Vida util en afios

j) Descripcion de los aspectos mas relevantes

Estudios técnicos
Detallar los puntos, resultados y recomendaciones relevantes de los estudios técnicos realizados para el Proyecto de APP, los
cuales deben ser integrados en el Anexo B del presente documento.

|
Estudios legales

Detallar los puntos, resultados y recomendaciones relevantes de los estudios legales realizados para el Proyecto de APP, los
cuales deben ser integrados en el Anexo C del presente documento.
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Estudios ambisntales
Detallar los resultados y recomendaciones relevantes de los estudios ambientales realizados para el Proyecio de APP, los
cuales deben ser integrados en el Anexo D de!l presente documento,

Estudios de mercado ‘ :
Detallar los resultados y recomendaciones relevantes de los estudios de mercado realizados para el Proyecto de APP, los
cuales deben ser integrados en el Anexo E del presente documento.

Estudios Especificos
Detallar los resultados y recomendaciones relevantes de los estudios requeridos y realizados para el Proyecto de APP, los
cuales deben ser integrados en el Anexo F del presente documento.

k) Analisis de la Oferta
Resumir los aspectos relevantes y las principales conclusiones del analisis de la oferta a lo largo del horizonte de evaluacion,
considerando la implementacion-del Proyecto de APP. El analisis completo de la oferta debe integrarse en el Anexo A del
presente documento.

1) Analisis de la Demanda
Resumir los aspectos relevantes y las principales conclusiones del analisis de la demanda a lo largo del horizonte de evaluacion,
considerando la implementacion del Proyecto de APP. El analisis completo de la oferta debe integrarse en.el Anexo A del
presente documento.

m) Interacciéon Oferta-Demanda
Describir de forma detallada la interaccién de la oferta y la demanda a lo largo del horizonte de evaluacion, considerando la
implementacion del Proyecto de APP.

V. Evaluacion de Costos del Proyecto de APP

a) ldentificacién, cuantificacion y valoracion de los costos de las alternativas de solucién
Presentar los detalles de la identificacion, cuantificacion y valoracion de los costos de cada una de las alternativas de solucién
planteadas, explicando de forma detallada como se identificaron, cuantificaron y valoraron los costos, incluyendo los principales
supuestos y fuentes empleadas para su calculo.
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b) Calculo de los indicadores de anélisis
Incorporar los indiadores de rentabilidad de las alternativas de solucién, resultantes delanélisis del Proyecto de APP.
’ - ’ ' Indicadores de Rentabilidad ' ’ -

. Indicador

Costo Anual Equivalente (CAE) de la alternativa 1

Costo Anual Equivalente (CAE) de la alternativa 2

¢) Analisis de sensibilidad
Describir las variables seleccionadas para realizar el andlisis de sensibilidad. Adicionalmente, mostrar el impacto de la(s)
variable(s) relevante(s) en la evaluacion del Proyecto de APP, y su valor en el cual el CAE del proyecto se iguala con el CAE
de la segunda alternativa. Finalmente, resumir de forma concreta las principales conclusiones del analisis de sensibilidad. EI
anélisis de sensibilidad completo debe ser integrado en el Anexo H del presente documento.

. Variacion respecto a su valor
original

. Impacto sobre el

_ Variable Indicador de Rentabilidad

d) Analisis de riesgos
identificar los principales riesgos asociados al Proyecto de APP en sus etapas de ejecucion y operacién, dichos riesgos deberan
clasificarse con base en la factibilidad de su ocurrencia y se deberan analizar sus impactos, asi como las acciones necesarias
para su mitigacion.

VL Seleccion de la Mejor Alternativa

Seleccionar la mejor alternativa de solucion de acuerdo al anadlisis realizado. Adicionalmente, describir las ventajas y
desventajas técnicas y econdmicas de la alternativa seleccionada.

Ventajas I Desventajas

Nombre de la alternativa seleccionada

Nombre de la segunda alternativa

Presentar un cuadro comparativo de los indicadores de rentabilidad calculados para cada una de las alternativas de solucion.

Indicador Alternativa 1 Alternativa 2

Costo Anual Equivalente

Describir los criterios cualitativos que se tomaron en cuenta para la seleccidn de la mejor alternativa de solucion.

Criterios cualitativos Alternativa 1 Alternativa 2
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VIl Conclusiones y Recomendaciones
Exponer de forma clara y precisa, las razones por las cuales debe llevarse a cabo el Proyeclo, con base en los resulfados
obtenidos del analisis realizado.

ViIl. Anexos

- Numero del
Anexo

Concepto del Anexo Descripcion

: Contiene el analisis de la oferta y
Anexo A Andlisis de la Oferta y la Demanda demanda en la situacion actual, sin
proyecto y con proyecto.

Anexo B Estudios Técnicos
Anexo C Estudios Legales
Anexo D Estudios Ambientales
Anexo E Estudios de Mercado
Anexo F Estudios Especificos

Memoria de célculo con los costos e indicadores de
rentabilidad del PIPLP
Anexo H Andlisis de Sensibilidad

Anexo G
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IX. Bibliografia
. Incorporar la bibliografia de las fuentes de informacion utilizadas para la realizacion del analisis del Proyecto de APP.

’ Responsables de la Informacion L

l Ramo: ] l

ITEntidad: | 1

l Area Responsable: ’ | | J

Datos del Administrador del Proyecto de APP:
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Relacion del proyecto
con el plan
estratégico de
gobierno de mediano
o largo plazo

Relacmn del proyecto

- con la estrategia

 sectorialde
~desarro|lo especlflca ;
.- ‘f;desarrollo actual

Tamaiio del kproyécto k

o grupo de proyectos

~ Localizacién del
_ proyecto ‘

~marginacién alta

Innovaciones
institucionales

Hligbinas

El proyecto no
forma parte
absolutamente
en nada del plan
de gobierno ni
en el mediano ni
largo plazo

Elproyectono

forma parte de
la estrategia
_sectorialde

m futura

El proyecto o
grupo de
proyectos en su
conjunto,
alcanza una
inversion inferior
alos USD 10
millones

Elproyectose
 ubica totalmente
lejano al areade
- influencia que
' permite atender

-zonas de

El proyecto no
genera ninguna
innovacién
institucional

El proyecto no

ANEXO 4
Anilisis de Indice de Elegibilidad

forma parte
integral del plan
de gobierno de
mediano plazo,
pero podria
serlo en el largo
plazo

El proyecto no

 formaparte
integraldela

estrategia de
desarrolio

, sectonal actual .

__pero podrla

seroenel largo

plazo

El proyecto o
grupo de
proyectos en su
conjunto,
alcanza una
inversion entre
UsbD 10y USD
15 millones

Elproyectose
-ubica algo lejos

deldreade

__influencia que
permlte atender

. zonasde
. marginacién alta
... marginacion alta

El proyecto
genera varias
innovaciones

institucionales,
pero existe muy
poca capacidad
institucional
para adaptarse
aellas

- SN
El proyecto si bien

no forma parte
integral explicita
del plan de
gobierno de
_mediano/largo
plazo, es posible
interpretarlo como
parte de él.

 El proyecto si bien
~ noforma parte de

laestrategiade

sectorialde

_manera exphcsta o

si podria ser

E! proyecto o
grupo de
proyectos en su
conjunto, alcanza
una inversion
~entre USD 15y
USD 20 millones

El kp?’oyec‘tdse {

- Ubica
medaanamente

_ cercadeldreade

_influencia que
permlte atender
_zonas de

El proyecto
genera algunas
innovaciones
institucionales y
existe mediana
capacidad
institucional para
adaptarse a ellas

~ desarrollo .

El proyecto
forma parte de
manera explicita
en cierta
medida del plan
de gobierno de
mediano/largo

plazo

_Elproyecto

~ formaparteen
. ciertamedida
~ de la estrategia

_ sectorial

~~mterpretado como; o k
 partedeella

El pfoyectod o

grupo de
proyectos en su
conjunto,
alcanza una
inversién entre
USD 20y USD
100 millones

 Elproyecto se -
. Ubica cercano al

_ area de

influencia que
permite atender

zonas de

__marginacién alta

El proyecto
genera algunas
innovaciones
institucionales y
existe gran
capacidad
institucional
para adaptarse
a ellas

El proyecto
forma parte
integral y
explicita del plan
de gobierno de
mediano/largo

plazo

El proyecto
,~forma parte L
integraly
exphcxta de Ia ‘
. estrategia
_sectorial .

El proyecto o
grupo de
proyectos en su
conjunto,
alcanza una
inversion
superior a los
usD 100
miliones

~ Elproyecto se
_Ubica totalmente

enundreade
“influencia que

_ permite atender

. zonasde -
marginacién alta

El proyecto
genera varias
innovaciones

institucionales y
existe total
capacidad

institucional
para adaptarse
aellas
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Complendad del
~ d|seno '

Experiencia previa y

de mejores practicas
a nivel nacional

- Probabilidad de
_rechazo de los
_involucrados

un muy alto:
_gradode
complejldad en
- sus .

especnflcacmnes

técmcas de

No hay
experiencia en
México de
aplicacioén ni de
mejores
practicas para el
desarrolio del
proyecto

Seestimaque

hay total

~ probabilidad de

Nimero de actores
involucrados

- Numero de
-proveedores del
. servicio .

rechazo por

~ parte de los

‘agentes

 participantes del

_proyecto

Existe un
numero
excesivo de
agentes
involucrados, lo
que podria
impedir el logro
de acuerdos
para €l
desarrolio del
proyecto

- Es muy
improbable que

~ exista un amplio
. ndmero de

 proveedores

_quepuedan

_otorgarlos

 servicios para la
ejecucion del

. servicio.

_ingenieria
‘ f~‘k(arquitec‘tura),;
_ ambientalesy

“de niveles de
_oservicio

: Existe un gran

- Ely proyecto taene El proyecto tlene

 alto grado de

_complejidad en -
‘ sus
. espemflcacconesk

téenicas, de
_ ingenieria
. arqwtectura)

_ambientalesy

de mveles de
servlmo

Hay una baja
experiencia en
México asi
como de
mejores
practicas para el
desarrolio del
proyecto

Se estima que
_hay alta

. pkobabllldad dé :
~rechazopor..
- parte delos

agentes

: parhcnpantes del ,

proyecto

namero de
agentes
involucrados, lo
_que dificultaria
el logro de
acuerdos para el
desarrollo del
proyecto

Es improbable

. que exista un

_ amplio nimero
~ deproveedores
 que puedan
~ otorgarlos
_servicios parala

gjecucion del

_servicio

4 EI proyecto tlene o
_mediano grado de

complejldad en.
. sus

especﬁ"cacuones ‘
~ técnicas,de
_ingenieria

(arquitectura),
_ambientalesyde
_ niveles de servicio

Hay mediana
experiencia previa
en México asi
como de mejores
practicas para el
desarrollo del
proyecto

Se estima que hay

- mediana.

_ probabilidad de
. rechazo por parte

_de los agentes
, proyecto

Aun cuando
existen varios
agentes, es
posible readecuar
el nimero para
poder lograr
acuerdos para el
desarrollo del
proyecto

'Es medianamente

. probable que

_ exista un amplio

. nimerode

_ proveedores que
~puedan otorgar los
. servicios parala

ejecucion del
_servicio -

participantes del

‘ El‘pr&'oyec‘to ~ 
tiene poco
grado de

- comptejxdad en'i

o oosus

,especif caciones

técnicas, de
ingenieria

(arquxtectura),
_ ambientalesy
~ de niveles de

semcm

Hay bastante
experiencia
previa en
México asi
como de
mejores
practicas para el
desarrollo del
proyecto
‘Se estima que
.. hay escasa

probabilidad de

‘rechazo por

- parte de los

agentes
participantes del

_proyecto

Existen varios
agentes
involucrados,
pero se puede
llegar al logro
de acuerdos
para el
desarrolio del
proyecto

Es probable que
_exista un amplio ;
. exista un amplio -

~ nimerode
. proveedores
-que puedan
otorgar los

servicios parala
- ejecuciondel -

servicio

ém; \‘&%3{ e -
- El'proyecto no
. tiene ningun .

_gradode
complejrdad en
sus

: j‘espemflcacmnes
- técnicas, de

_ingenieria
(arquitectura),
‘ambientales y:

_denivelesde
_ senvicio

Hay una gran
experiencia
previa en.
México asf
como de
mejores
practicas para el
desarrollo del
proyecto
Se estima que
haynula

probabilidad de-
- rechazo por |

_parte de los
_agentes

participantes del

_ proyecto

Existe un
namero
apropiado de
agentes
involucrados, lo
que permite el
logro de
acuerdos para el
desarrollo del
proyecto

~Esmuy
probable que .

“ . numerode:
proveedores
_que puedan

otorgar los
servicios para la
ejecucion del
servicio .
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‘Atractividad parael

_ sector privado

Configuracién
monopdlica

 ‘Generacién de

- ‘competenciaenla

licitacion

Uso intensivo de
tecnologias
especificas

Participacion de
~ empresas

Transferencia de
Tecnologia

El proyecto es
.muy poco

~atractivo tanto

para

~ inversionistas

como para

instituciones

financieras
El proyecto
genera
totalmente una
configuracion
monopdlica
donde se
implementa

El proyecto

~ generaré una

-muy baja
- competencia
~duranteel

. procesode

licitacion . -
El proyecto es
altamente
intensivo en
tecnologias que
pueden
enfrentar
rapidos cambios

Se estima con
- total certeza que

el proyecto no -
tendrauna
participacion

importante de

empresas de
ingenieria y

construccion
“ nacional .

El proyecto
permitira nula
transferencia de
tecnologia
extranjera de
punta a
empresas
nacionales

El proyecto es .

. poco atractivo

. fantopara-.
inversionistas
_ comopara

instituciones

- financieras

El proyecto
genera algo de
configuracion
monopdlica
donde se
implementa

~Elproyecto

generarauna

baja
. competencia
~durante el

- proceso de

 licitacién
El proyecto es
intensivo en

tecnologias que

pueden
enfrentar
rapidos cambios

- Se estima con
una baja certeza

que el proyecto
tendra una

participacion -

importante de
empresas de
ingenierfa'y .
- construccién
nacional

El proyecto
permitira una
baja
fransferencia de
tecnologia
extranjera de
punta a
empresas
nacionales

Elproyectoes
indiferente tanto

“parainversionistas = ;
- inversionistas

. comopara

instituciones - -

financieras

El proyécto 31 bien

no genera
configuracién
monopodlica donde
se implementa, si
lo pudiese generar
en el mediano y
largo plazo
El proyecto -
- generara
- suficiente
competencia

~durante el proceso

de licitacion

El proyecto es
medianamente
intensivo en
tecnologias que
pueden enfrentar
rapidos cambios

" Se estima con
mediana certeza

" gque el proyecto

tendra una

participacion
importante de
‘empresas de
ingenieria'y

- construccion

~nacional -

El proyecto
permitira una
mediana
transferencia de
tecnologia
exiranjera de
punta a empresas
nacionales

El proyecto es.

. atractivo tanto

para

como para

instituciones
- financieras

El proyecto no

tiene grandes

probabilidades
de generar

configuracién
monopdlica

donde se

implementa
El proyecto

generara una
. alta

competencia
duranteel:

- procesc de
ficitacion™
El proyecto es
poce intensivo
en tecnologias
que pueden
enfrentar
rapidos cambios

Se estima con

alta certeza que
el proyecto
tendra una
participacion
importante de
empresas de
ingenieriay -
construccién
nacional

El proyecto
permitird una
alta
transferencia de
tecnologia
extranjera de
punta a
empresas
nacionales

El proyecto es

. altamente

atractivo tanto
_ para
inversionistas
.comopara.
instituciones
financieras
El proyecto no
generaenlo
absoluto
ninguna
configuracion
monopdlica
donde se
implementa
~ El proyecto
generara una
- muy alta
- competencia
durante el
proceso de
. licitacion
El proyecto es
muy poco
intensivo en
tecnolcgias que
pueden
enfrentar
rapidos cambios

Se estima con
total certeza que
el proyecto
tendra una

participacion -

~importante de

empresas de

_ingenieria y

construccion
nacional

El proyecto
permitira la total
fransferencia de

tecnologia

extranjera de
punta a
empresas
nacionales
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-Grado de avance

_expediente técnicoy

. estudios

_ preparacion del
. ‘expediente
_ técnico, que

Lider del proyécto k

Solidez del marco
_institucional

k Cohésiéh
institucional (Joined-
Up)

La entidad
ejecutora no-
cuentacon

_-hinglin avance

‘enla

~incluye:
..proyecto
© - ejecutivo,
 estudios.
. prediales,
derechos de via,
- permisos.

- ambientales y

. ofros
No se identifica
ningun lider del

proyecto que

tenga la
capacidad
técnica y de
liderazgo como
para asegurar la
coordinacion,

interaccion y

cooperacién de
los entes
involucrados
para el proyecto
No hay un
. _marco
- institucional
" s6lido en

Proyectosde

Largo Plazo,

que permitala

coordinacion

entidad"

~contfratante con .

otras .
dependencias
El proyecto
presenta una
muy baja
cohesion
institucional
entre las
dependencias
dela
Administracion
Publica Estatal

La entidad

 ejecutora cuenta
~:con poco grado

deavanceenla

_preparacidondel =

_ expediente
~ técnico, que
incluyer

. proyecto
-ejecutivo;
+ estudios

- prediales,
.derechos de via,
- permisos
- ambientales y

~ ofros

Se identifica un
responsable del
proyecto con
poca capacidad
técnica y de
liderazgo como
para asegurar la
coordinacion,
interaccién y
cooperacion de
los entes
involucrados

para el proyecto

Hay un déhil
marco
institucional -
Proyectos de .
Largo Plazo,
que permita la
. coordinacion

_ eficiente entre la
~eficiente entre la

- entidad

ofras

. dependencias

El proyecto
presenta baja
cohesion
institucional
entre las
dependencias
dela
Administracion
Publica Estatal

Laentidad
_ejecutora cuenta

. concierto grado..
‘deavanceenla .

preparacién del
- expediente
. 1écnico, que

_incluye: proyecto
ejecutivo, estudios.
- prediales,
_derechos de via, -
. permisos .

. ambientales y

. ofros

Se identifica un
responsable del
proyecto con
cierta capacidad
técnica y de
liderazgo para
realizar
coordinacion
interaccion y
cooperacion de
los entes
involucrados para
el proyecto

' Hay un marco

- institucional
medianamente
__solidoen
~ Proyectos de
Largo Plazo, que
‘puede permitir la
.-coordinacion

. eficiente entre la
contratante con: .

entidad
_contratante con
otras
.. dependencias
El proyecto
presenta un nivel
intermedio de
cohesion
institucional entre
las dependencias
dela
Administracion
Publica Estatal

La entidad
ejecutora
cuenta conun

avance en la

~ preparacion del
. expediente
. técnico, que

_ incluye:

.proyecto

ejecutivo;

‘estudios
- prediales,

* ‘derechos de
via, permisos
ambientales y

- otros
Se identifica un
lider del
proyecto con
capacidad
técnica y de
liderazgo que
puede
coordinar,
interactuar y
lograr la
cooperacion de
los entes
involucrados
para el proyecto
Hay un marco
institucional
‘solido en
- Proyectos de

. Largo Plazo,

que permite
; gran
--coordinacion .

 eficiente entre la

entidad

‘contratante con

. ofras
“dependencias -
El proyecto
presenta un
nivel alto de
cohesion
institucional
entre las
dependencias
de la
Administracién
Piblica Estatal

La entidad

_ ejecutora cuenfa :
~ con la totalidad
alto grado de

del expediente
técnico, que
. incluye: -

- proyecto.
* gjecutivo,
. _estudios .
prediales,

_derechos de via,

_permisos
~ambientales y
. ofros

Se identifica un
lider del
proyecto con
total capacidad
técnica y de
liderazgo que
permite
asegurar la
coordinacion,
interaccién y
cooperacién de
los entes
involucrados
para el proyecto
' Hay un marco .

- institucional muy -

~'s¢lido en
“ Proyectos de
+ Largo Plazo,
que permite la
.~ ftotal
coordinacion
eficiente entre la
“entidad

“contratante con

‘otras
‘dependencias -
El proyecto
presenta un muy
alto nivel de
cohesién
institucional con
la totalidad de
las
dependencias
dela
Administracion
Publica Estatal
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 Flexibilidad del
‘ contrato

Cumplimiento del
calendario previsto

~Modificaciones
;durante su fase de
~ construccion

lo planificado

" Transparenciaen

o

o

Promocién y
participacion de
empresas
internacionales

 Noes posible
.. suponer que..

_procesos de licitacion
L cerleza quelos

“habran

_ clausulas que e
~ den
_ al contrato para

lexibilidad

. cOntrato;p‘ara ,

Hayporlo
_menos una

clau‘swaque‘ le o
i‘pudiese‘dar‘algo

_ de flexibilidad al

 ajustarse a
lmprewstos y

‘contmgencuas “

Existe n_ula
probabilidad que

el proyecto sea

ejecutado dentro

del plazo
previsto

 Existeunaalta
 probabilidad que ~
1 probabllldad que -
_elproyecto sufra

el proyectono
sufra

Existe una muy
baja
probabilidad que
el proyecto sea
financiado por el
sector privado
segln lo
previstoala

fecha de
adjudicacion

- Noexisteenlo f

. absoluto

. procesos de

. hcltamon seran.
~ manejados con.
. gran

‘ transparencna

antes,; duranteyf
despuésdesu
 licitacién

Hay nula
conviccion que
se promovera
ampliamente la
participacién de
empresas
internacionales
en la licitacién
del proyecto

~ contmgencnas |

modificaciones
_ durantesufase
o deconstruccion
Financiamiento segtin

_ajustarse a
_ imprevistos y

‘ Existe una muy “

baja
probabilidad que
el proyecto sea
ejecutado dentro
del plazo
previsto

Ex;ste una muy

baja
- modificaciones

Existe una baja
probabilidad que
el proyecto sea
financiado por el
sector privado
segtn lo
previstoa la
fecha de
adjudicacion

‘Existe muypoca
o certeza que los

_procesos de

licitacién'seran .

manejados con
‘gran

transparem:ia ‘

antes, durante y

despuésdesu

hmtacnén

conviccién que
se promovera
ampliamente la
participacion de
empresas
internacionales
en la licitacién
del proyecto

_clausulas que le

durante sufase
- de construccion

‘Hay una“baj‘a

Es pOSible .
_suponer gue
habran aIgUnas

danalgode
flexibilidad al
‘ contrato para
_ ajustarse a
mprevistos y
j:contmgenmas

Existe mediana
probabilidad que

el proyecto sea
ejecutado dentro
del plazo previsto

_ Existe mediana
'probabilidad que . - pr ;
_queelproyecto

el proyecto sufra

modlflcacrones
_ durante sufase de

construccnon

Existe mediana
probabilidad que
el proyecto sea
financiado por el
sector privado
segun lo previsto
alafecha de
adjudicacién

Existe mediana
" procesosde

 licitacion seran
‘manejados con_

gran transparenma o
_antes, durantey

‘despuésdesu
licitacidon

Hay mediana
conviccion que se
promovera
ampliamente la
participacion de
empresas
internacionales en
la licitacion del
proyecto

certeza que los

- Podran haber
vanas clausulas
queledan

ﬂexnbmdad al -
o contrato para‘ .

gjustarse a
lmprewstos y

~ contingencias

Existe una alta

probabilidad
que el proyecto
sera ejecutado
dentro del plazo
previsto

Existeunaalta

probabilidad

. nosufra.

‘modificaciones
. durante sufase
~ de construccion

Existe una alta
probabilidad
que el proyecto
sera financiado
por el sector
privado segin lo
previsto a la
fecha de
adjudicacion

Existe una alta
~certeza que los

procesos de

_ licitacién seran
. manejados con

gran

licitacion

Héy una é‘lyté

conviccién que
se promovera
ampliamente la
participacion de
empresas
internacionales
en la licitacién
del proyecto

_ ftransparencia
- antes, durante y -
después desu

- Podran haber
multnp!es e

‘ cléusulas quele

_dantotal

 flexibilidad al

_ contrato para
 ajustarsea
_ imprevistosy
_ contingencias

k Existé ﬁné 'tdtal

certeza que el
proyecto serd
ejecutado dentro
del plazo
previsto

Existe una total
_certeza que el
proyecto’no
. osufrira
_modificaciones
durante su fase

-de construccion.

Existe una total
certeza que el
proyecto sera

financiado por el
sector privado
segun lo
previsto a la
fecha de
adjudicacion

Existe total .

_ certeza que los
- ‘procesosde

licitacién seran

manejados con.

gran

. transparencia .

antes, durantey

- d‘;espués de su

licitacién

Hay total
conviccién que
se promovera
ampliamente la
participacién de

empresas
internacionales
en la licitacion

del proyecto
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Alafecha la

recursos financieros  entidad
dela entldad  ejecutorano
~cuentacon

' ejecutora .

 financiero para.
llevar adelante
 lasetapas
posteriores

- factlbmdady
' factlbmdad

El clima de
inversién y las
condiciones
macroeconémic
as del pais son
altamente
desfavorables

Clima de inversion y
" condiciones
macroeconomicas

_ Laentdad
. ejecutora no
~_cuentacon

. Disponibilidad de
_recursos humanos y
_ organizacion

- humano ni
. capacidad
_ organizatva
- ‘adecuada para
_desarrollar.
Proyectos de
Largo Plazo o

La entidad
ejecutora no
tiene
identificados,
cuantificados, ni
valorados
hinguno de los
riesgos posibles
de mitigar

Valoracién y
cuantificacion de
riesgos a mitigar

nmgun recurso :
_ financieros para ,
llevar adelante

jcon el desarrollo conel desarrollo

de los estudios -

~ninglin recurso

entldad

. ‘ejecutora quenta . ‘
o algunos reclirsos

cor\ poCos
_ recursos

las etapas
postenores
relacionadas

de Ios estud:os
‘ factlbnudad

(menos del
50%)

El clima de
inversién y las
condiciones
macroeconémic
as del pais son
desfavorables

 La entidad

 ejecutora cuenta
_conpocos

- recursos

_humanos, asi
;como capacidad

_organizativa.

 adecuada para

~desarrollar
_ proyectos de

Proyectos de

Largc Plazo

La entidad
ejecutora tiene
identificados,
cuantificados y
valorados muy
pocos riesgos
posibles de
mitigar

Ala fecha lav

- enhdad ejecutora |

cuenta con.

‘ financieros -
‘(alrededor del
50%) para llevar.

o f‘lo‘s‘ estudios de -
~ pre factibilidad y
 factibilidad

Elclima de

inversion y las
condiciones

macroeconomicas

del pais son
medianas (ni
favorables ni

.- desfavorables)
 laentidad

ejecutoracuenta
~conalgunos

. recursos
humanos, asi

_como capamdad .
o organlzatlva para
L organlzatlva
*para ‘desarrollar. -
_ proyectosde

Proyectosde

_ desarrollar
_ proyectos de
Proyectos de
Largo Plazo

La .entidad
ejecutora tiene
identificados,
cuantificados y

valorados algunos

de los riesgos

posibles de mitigar

 entidad -
ejecutora

‘cuenta con casn
 latotalidad de
 losrecursos
 financieros para
 llevar adelante

las etapas

 relacionadas
con el desarrollo
'de losestudios
- factibilidady' '
L _factibilidad
~factibilidad més.
 del50%pero

. menosdel

depre
factlblhdad y

A la fecha, la
entidad

- ejecutora cuenta

conla totalldad

 de los recursos
 financieros para
llevar adelante

 las etapas
_posteriores
‘ relamonadas o

~_con el desarrollo
. de los estudios

_depre

o

El clima de
inversion y las
condiciones
macroecondmic
as del pais son
favorables

La‘entidad

ejecutora

_cuenta concasi
. |atotalidad de
. losrecursos .

~ humanosy
. capacidad.

Largo Plazo

La entidad
ejecutora tiene
casi totalmente

definidos,
cuantificados y

valorados los

riesgos posibles -

de mitigar

El clima de
inversién y
condiciones
macroecondémic
as del pais son
altamente
favorables

La entidad

‘;;ejecutora‘cu‘enta
_con la totalidad

de los recursos
.~ humanosy..
. capacidad
‘organizativa.
para desarrollar:-
proyectos de
Proyectos de
Largo Plazo

La entldad
ejecutora tiene
totalmente
definidos,
cuantificados y
valorados los
riesgos posibles
de mitigar
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Valor por el dinero (VPD)

ANEXO 5

Valor por el dinero de un Proyecto de APP

Para estimar el VPD, los costos se expresan en términos de valor presente. Deben estar basados en la experiencia reciente en
el desarrollo de infraestructura y prestacion de servicios pulblicos por parte de la Entidad o Dependencia que promueve el
proyecto, incorporando las eficiencias que sean razonablemente esperables, tomando en consideracién todos los riesgos que
pueden presentarse en el desarrollo del proyecto.

La formulacién basica para estimar el VPD es la siguiente:

Figura 1: Formulacion bésica del VPD

Vpb ~ Z": (CBPR, — ITF, + CRR, + CRT}) i (PIP, + PE, + CRR, + CAdm,)
t=0 t=0

(+)

(1+n)t 1+t

(-)

Ingresos de

(+)

Costo de

Costo de Riesgo Terceras Fuentes Administracién
Retenible . _Contrato Largo
Plazo
; CdSto (ié‘Ri‘esg‘o
Retenible

Costo Base de
Proyecto Publico
de Referencia

Proyecto
Piblico de
Referencia
(PPR)
Donde:
VPD=
CBPRt=
ITF t=

Pago al
Desarrollador

Proyecto de
APP

Estimacion del Costo base de! PPR en el periodo ¢

Ingresos de terceras fuentes generados en el periodo f

CRR t= Costo del riesgo retenible en el periodo ¢

CRTt=
PIP t=

Costo del riesgo transferible en el periodo ¢

Pago al Desarrollador en el periodo ¢

Valor por dinero que generaria el proyecto en caso de ser desarrollado por el sector privado
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PE t= Aportaciones y/o subvenciones del sector publico al inicio de la etapa de
construccién en el periodo ¢

CAdm t= Costo de administracién del Contrato de Largo Plazo, periodo t
r= Tasa de descuento libre de riesgo

n= Numero de afios del horizonte de la evaluacién

t= Ano del contrato, siendo el 0 de inicio de la etapa de construccion

En el caso que el desarrollo del proyecto no contemple aportaciones y/o subvenciones por parte del sector publico al inicio de
la etapa de construccion (PE), el CPP puede ser representado en términos generales como:

Figura 2. Formulacién basica del VPD sin considerar pago al inicio de la etapa de construccion.

(+)  (-) (+)

: : Lo Costo de
Costo de Riesgo Ingresos de © Administracién
Terceras Fuentes Contrato Largo

ceie., Plaze . o
Costo de Riesgo
Retenible.

Costo Base
Proyecto
Publico de
Referencia

Des‘érrollado

Proyecto Proyecto de
Pablico de APP
Referencia

{PPR)

En la figura se muestra que existe un componente de riesgo que es retenido por el sector publico, y que corresponde a los
riesgos que este agente puede manejar en mejores condiciones que cualquier otro, como pueden ser los riesgos politicos,
permisos expropiatorios, algunos riesgos administrativos y de fuerza mayor, entre otros, y otro componente del riesgo transferido
asociado a actividades cuya gestion podria ser asumida por el inversionista Desarrollador en un esquema de APP.
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