Anexo al Periodico Oficial

Gobierno del Estado
Libre y Soberano de Chihuahua

Todas las leyes y demas disposiciones supremas son obligatorias por el sélo hecho de publicarse
en este Periddico.

Responsable: La Secretaria General de Gobierno. Se publica los Miércoles y Sabados.
Chihuahua, Chih., miércoles 13 de septiembre de 2017. No. 73

Folleto Anexo

LINEAMIENTOS GENERALES
Y METODOLOGIA PARA LA
ELABORACION DEL ANALISIS
COSTO BENEFICIO DE LOS
PROYECTOS DE INVERSION
PUBLICA A LARGO PLAZO
DEL ESTADO DE CHIHUAHUA.




ANEXO AL PERIODICO OFICIAL Miércoles 13 de septiembre de 2017.

Lineamientos Generales y Metodologia para la elaboracidn del Analisis Costo Beneficio
de los Proyeclos de Inversion Pablica a Largo Plazo del Estado de Chihuahua

La Comision Intersecretarial para los proyectos de inversion publica a largo plazo del Estado de
Chihuahua, constituida el 29 de agosto de 2017 con fundamento en lo dispuesto en la fraccién Vi del
Articulo 15 de la Ley de Proyectos de Inversién Piblica a Largo Plazo del Estado de Chihuahua, con
relacion al Analisis Costo Beneficio de los proyectos, emite los siguientes:

LINEAMIENTOS GENERALES Y METODOLOGIA PARA LA ELABORACION DEL ANALISIS COSTO
BENEFICIO DE LOS PROYECTOS DE INVERSION PUBLICA A LARGO PLAZO DEL ESTADO DE
CHIHUAHUA ‘

Seccion |
Del analisis costo beneficio

1. El analisis costo beneficio consistira en una evaluacién socioeconémica a nivel de perfil para determinar
la conveniencia de un proyecto de inversion puablica a largo plazo, mediante la valoracién en términos
monetarios de los costos y beneficios asociados directa e indirectamente, incluyendo externalidades, a
la ejecucién y operacion de dicho proyecto de inversion plblica a largo plazo; la informacion utilizada
para la evaluacion, debera ser verificable e incluir las fuentes de la misma en la seccién de bibliografia.

2, El anélisis costo beneficio de los proyectos de inversién publica debera incluir las principales
conclusiones de ta rentabilidad social, factibilidad presupuestal, técnica, legal, econémica y ambiental,
asi como los estudios de mercado y otros especificos de acuerdo al sector y al proyecto de inversion
publica a largo plazo de que se trate.

3. Para efecto de los presentes lineamientos, los analisis mencionados se definen como sigue:

i. Analisis de rentabilidad social: evaluacion del proyecto desde el punto de vista de la sociedad en
su-conjunto, con el objeto de conocer el efecto neto de los recursos utilizados en la produccion de
los bienes o servicios sobre el bienestar de la sociedad, mediante los indicadores de rentabilidad
sefialados en el Anexo 1. ‘

ii. - Analisis de factibilidad presupuestal: comparativo de las‘alternativas financieras para la realizacién
del proyecto, utilizando aquellos derivados de recursos presupuestales directos, endeudamiento
pablico o cualquier otra alternativa presupuestal tradicional, explicando sus caracteristicas, las
razones por las que no fueron seleccionadas, asi como las directrices que se establezcan para la
presupuestacion del gasto pablico.

De la alternativa seleccionada, se debera incluir una estimacion de las obligaciones de pago
durante toda la vida del proyecto, a precios del ejercicio fiscal en que se pretenda realizar el
proyecto. Los montos deberan ser expresados en moneda nacional.

ili. Andlisis de factibilidad ambiental: los estudios en donde se determina que un proyecto de inversién
publica a largo plazo cumple con la normatividad aplicable en materia ambiental.

iv. Andlisis de factibilidad econémica: los estudios sobre la cuantificacion de los costos y beneficios
de un proyecto de inversion publica a largo plazo, en donde se muestre que el mismo es
susceptible de generar, por si mismo, beneficios netos bajo supuestos razonables.

v, Andlisis de faclibilidad legal: los estudivs en donde se determine que un proyecto de inversion
publica a largo plazo cumple con las disposiciones juridicas aplicables en el ambito estatal y
municipal; en donde se considere la viabilidad de realizar e! proyecto de inversién piblica a largo
plazo conforme al marco juridico vigente, incluyendo el proceso licitatorio de adjudicacion y el
modeio de contrato correspondiente.
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Analisis de factibilidad técnica: los estudios sobre los materiales, magquinaria, equipo, tecnologia y
calificacion de personal que se requieren para la ejecucion y operacion de un proyecto de inversion
publica & largo plazo, en donde se determine si gl proyecto se apega a las normas establecidas
por la dependencia o entidad de la Administracion Publica Estatal vinculada sectorialmente al tipo
de proyecto, asi como a las practicas aceptadas de ingenieria y a los desarrolios tecnolégicos
disponibles.

Proyecto publico de referencia: Corresponde al proyecto hipotético de inversién realizado con
recursos publicos con el cual se debe comparar el proyecto bajo el esquema de inversion publtca
a largo plazo.

4. El anéﬁsis costo beneficio deberd contener lo siguiente:

iii.

Resumen Ejecutivo: contendréd el nombre del proyecto de inversion publica a largo plazo,
localizacion y monto total de inversion; explicara en forma concisa, el objetivo del proyecto de
inversion publica a largo plazo, la problemética identificada, sus principales caracteristicas, su
horizonte de evaluacion, Ia identificacion y descripcion de los principales costos y beneficios, sus
indicadores de rentabilidad, los principales riesgos asociados a la ejecucidn y operacién, e incluira
una conciusion referente a la rentabilidad social y la factibilidad presupuestal y legal del proyecto
de inversion publica a largo plazo.

Situacion actual del proyecto de ,inversié’h_pt’zbﬁca alargo plazo.

En esta seccion se deberan incluir los siguiehtes elementos:

a) = Diagnostico de la situacion actual que motiva la realizacion del proyecto, resaltando la
problematica que se pretende resolver; ;

b) Anglisis de la oferta o infraestructura extstente

c) Anédlisis de la demanda actual; y,

d) Diagnéstico de la interaccion de la oferta y la demanda a lo largo del horizonte de evaluacion:
consiste en realizar el analisis comparativo. para cuantificar la diferencia entre la oferfa y la
demanda del mercado en el cual se llevara a cabo el proyecto de inversion publica a'largo
plazo, describiendo de forma detallada la problematica identificada. Este andlisis debera
incluir la explicacion de los prmcnpales supuestos, metodologia y las herramientas utilizadas
en la estimacion.

Situacion sin el proyecto de inversién publica a largo plazo.

En esta seccion deberd incluirse la situacion esperada en ausencia del proyecto de inversion
publica a largo plazo, los principales supuestos técnicos y econémicos utilizados para el analisis y
el horizonte de evaluacion.

Asimismo, este punto debera incluir los siguientes elementos:

a) Optimizaciones: consiste en la descripcién de medidas administrativas, técnicas, operativas, -
asi como inversiones de bajo costo (menos del 10% del monto total de inversion), entre
otras, que serian realizadas en caso de no llevar a cabo el proyecto de inversién plblica a
largo plazo. Las optimizaciones contempladas deberan ser incorporadas en el analisis de la
oferta y la demanda siguientes;

b) Arnidlisis de la oferta en caso de que el proyecto de inversion publica a largo plazo no se lleve
a cabo;

c) Anélisis de la demanda en caso de que el proyecto de mversuon publica a largo plazo no se
lleve a cabo;

d) Diagnoéstico de la interaccién de la oferta y la demanda con optimizaciones a lo largo
del horizonte de evaluacién: consiste en realizar el andlisis comparativo para cuantificar la
diferencia entre la oferta y la demanda con las optimizaciones consideradas. El analisis
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deberd incluir la estimacioén de la oferta y de la demanda total del mercado y la explicacion
de los principales supuestos, metodologia y las herramientas utilizadas en la estimacion;
Alternativas de solucidn técnica: se deberan describir las alternativas que pudieran resolver
la problematica sefialada, identificando y explicando sus caracteristicas técnicas vy
econdmicas, asi como las razones por las que no fueron seleccionadas. Para efectos de
este inciso, no se considera como alternativa de solucion diferente, la comparacion
entre distintos proveedores del mismo bien o servicio; y,

Alternativas de solucion financiera: se deberan describir las alternativas financieras
utilizando aquellos derivados de recursos presupuestales directos; endeudamiento pablico
o cualquier otra alternativa presupuestal tradicional, explicando sus caracteristicas, asi
como las razones por las que no fueron seleccionadas.

Situacion con el broyecto de inversion publica a largo plazo.

En esta seccion debera incluirse la situacion esperada en caso de que se realice el proyecto de
inversion publica a largo plazo y debera contener los siguientes elementos:

a)

b)

d)

e)

Descripcion general: detallar el proyecto de inversion publica a largo plazo, incluyendo
las caracteristicas fisicas del mismo y los componentes que resultarian de su realizacion,
incluyendo cantidad, tipo-y principales caracteristicas;

Alineacién estratégica: incluir una descripcion de cémo el proyecto de inversion publica a
largo plazo contribuye a la consecucion de los objetivos y estrategias establecidos en el Plan
Estatal de Desarrollo, Programas Sectoriales y en los Planes Municipales de Desarrollo
correspondientes; ‘

Localizacién  geogréfica: ~describir. la  ubicacién geografica con coordenadas
georreferenciadas, donde se desarrollara el proyecto de inversion publica a largo plazo; la
localidad o localidades donde se ubicaran los activos derivados del proyecto de inversion
publica a largo plazo y su zona de influencia;

Calendario de actividades: incluir la programacion de las principales actividades e hitos que

serian necesarias para la realizacién del proyecto de inversion publica a largo plazo;

Monto total de inversién: incluir el calendario de inversién y la distribucion del monto total
entre sus principales componentes o rubros. Aslmismo debera desglosarse el impuesto al
valor agregado y los demas impuestos que apliquen;
Financiamiento: indicar las fuentes de financiamiento del proyecto de inversion publica a
largo plazo: recursos fiscales, estatales, municipales, privados, de fideicomisos, entre otros;
Capacidad instalada que se tendria y su evoluciéon en el horizonte de evaluacion
del proyecto de inversion publica a largo plazo;
Metas anuales y totales de producc:lén de bienes y servicios cuantificadas en el horizonte de
evaluacién;
Vida atil: debera considerarse como el tiempo de operacion del proyecto de inversion publica
a largo plazo expresado en afios;
Descripcion de los aspectos mas relevantes para determinar la viabilidad del proyecto de
inversién publica a largo plazo; las conclusiones de la rentabilidad social, factibilidad
presupuestal, técnica, legal, econdmica y ambiental, asi como los estudios de mercado y-
otros especificos que se requieran de acuerdo al sector y al proyecto de inversion publica a
largo plazo de que se trate;
Anélisis de la oferta a lo largo del horizonte de evaluacién, considerando la implementacion
del proyecto de inversién publica a largo plazo;
Andlisis de la demanda a lo largo del  horizonte de evaluacién,
considerando la implementacion del proyecto de inversién publica a largo plazo; y,
Dtagnésttco de la interaccion de la oferta y la demanda a lo largo del horizonte
de evaluacion: consiste en describir y analizar la interaccion entre la oferta y la demanda del
mercado, considerando la implementacién del proyecto de inversion publica a largo-plazo.
Dicho analisis debera incluir la estimacion de la oferta y de la demanda total del mercado y
la explicacién de los principales supuestos, metodologia y herramientas utilizadas en la
estimacion.
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Evaluacion del proyecto de inversion publica a largo plazo.

Deberé incluirse la evaluacion del proyecto de inversidon publica a largo plazo, en la cual debe
compararse la situacion sin proyecto optimizada con la situacién con proyecto, considerando los
siguientes elementos:

a)

b)

c)

d)

Identificacion, cuantificacién y valoracion de los costos del proyecto de inversién publica a
largo plazo: deberan considerar el flujo anual de costos del proyecto de inversién publica a
largo plazo, tanto en su etapa de ejecucion como la de operacion. Adicionalmente, se
deberd explicar de forma detallada como- se identificaron, cuantificaron y valoraron los
costos, inciuyendo los supuestos y fuentes empleadas para su célculo;

Identificacion, cuantificacion y valoracion de los beneficios del proyecto de inversion pablica
a largo plazo: deberan considerar el flujo anual de los beneficios del proyecto de inversion
publica a largo plazo, tanto en su etapa de ejecucion como de operacion. Adicionalmente,
se debera explicar de forma detallada cémo se identificaron, cuantificaron y valoraron los
beneficios, incluyendo los supuestos y fuentes empleadas para su célculo;

Célculo de los indicadores de rentabilidad: deberan calcularse a partir de los flujos netos a
lo largo del horizonte de evaluacion, con €l fin de determinar el beneficio neto y la
conveniencia de realizar el proyecto de inversion publica a largo plazo. El calculo de los
indicadores de rentabilidad incluye: VPN, TIR, y la TRI Para el calculo de los indicadores
de rentabilidad deberan considerarse las formulas contenidas en el Anexo 1;

Analisis de sensibilidad: a través del cual, se deberan identificar los efectos que ocasionaria
la modificacion de las variables relevantes sobre los indicadores de rentabilidad del proyecto
de inversion publica a largo plazo: el VPN, la TIR y, ensu caso, la TRI. Entre otros aspectos,
deberd considerarse el efecto derivado de variaciones porcentuales en: el monto total de
inversion, los costos de operacion y mantenimiento, los beneficios, la demanda, el precio de
los principales insumos y los bienes y servicios producidos, etc.; asimismo, se debera
sefialar la variacién porcentual de estos rubros con la que el VPN seria igual a cero; vy,
Analisis de riesgos: deberan identificarse los principales riesgos asociados al proyecto de
inversion publica a largo plazo en sus:€tapas de ejecucion y operacion, dichos riesgos
deberan clasificarse con base en la factibilidad de su ocurrencia y se deberan analizar sus
impactos sobre la ejecucion y la operacidn del proyecto de inversidn plblica a largo plazo
en cuestion, asi como las acciones necesarias para su mitigacion.

El Analisis de riesgos del Proyecto publico de referencia y del Proyecto de inversion pablica
a largo plazo, deberan emplearse para desarroliar el Comparador publico privado referido
en la Seccion lll de los presentes Lineamientos.

Conclusiones y recomendaciones: exponer de forma clara y precisa los argumentos por los cuales
el proyecto o programa de inversion debe realizarse.

Anexos: son aquelios documentos y hojas de calculo, que soportan la.informacion y estimaciones
contenidas en la evaluacion socioecondmica.

Bibliografia: es la lista de fuentes de informacién y referencias consultadas para la
evaluacién socioeconomica.
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Seccion i
Del analisis costo-eficiencia

El analisis costo-eficiencia consistira en un Analisis de rentabilidad a nivel de prefactibilidad, el cual
permite asegurar el uso eficiente de los recursos cuando se comparan dos alternativas de solucion,
bajo el supuesto de que generan los mismos beneficios.

El analisis costo-eficiencia de los proyectos de inversion se aplicara en los casos siguientes:
a. Los proyectos de inversion a largo plazo en los que los beneficios no sean cuantificables, y

b. Los proyectos de inversion a largo plazo en los que los beneficios sean de dificil
cuantificacion, es decir, cuando no generan un ingreso o un ahorro monetario y se carezca
de informacion para hacer un analisis adecuado de los beneficios no monetarios.

El contenido del documento donde se presente el analisis costo-eficiencia sera el mismo que se sefiala
en la Seccién |, numeral 4 de estos Lineamientos, excepto por lo que se refiere a la cuantificacion de los
beneficios y, por lo tanto, al calculo de los indicadores de rentabilidad. Adicionalmente, en el analisis
costo-eficiencia se debera incluir la evaluacion de al menos, una segunda alternativa para solucionar la
problematica que se pretende resolver, de manera que se muestre que la alternativa elegida es la mas
conveniente en términos de costos. Para ello, se deberan comparar las opciones calculando el CAE,
conforme a la férmula que se especifica en el Anexo 3 de los presentes lineamientos. Para efectos de
este numeral, no se considera como alternativa diferente, la comparacion entre distintos prestadores del
mismo servicio.

5 Seccion i
Indice de elegibilidad

E! Administrador del Proyecto y el Grupo de Trabajo deberan iniciar el analisis para determinar la
conveniencia de llevar a cabo un proyecto bajo el esquema de largo plazo, a través del indice de
Elegibilidad.

Ef Administrador del Proyecto y el Grupo de Trabajo podran invitar a expertos del sector publico, privado
o social, a efecto de participar en las actividades que se efectien para obtener el resultado del indice de
Elegibilidad, de tal forma que dicho colegiado se integre por al menos siete integrantes. Todos los
integrantes deberan conocer los aspectos especificos del proyecto.:

Ef moderador de las actividades que se efectlien para obtener el resultado del indice de Elegibilidad sera
el Administrador del Proyecto de Inversion Publica a Largo Plazo de que se trate.

£l procedimiento para obtener el resultado del Indice de Elegibilidad es el siguiente:

I Contestar de manera individual el cuestionario de elegibilidad, el cual contiene variables y criterio$
ya definidos; el formato de cuestionario se encuentra en el Anexo 4 Analisis del Indice de
Elegibilidad; -

i}, Analizar, discutir y consensuar las respuestas, a fin de plasmarlas en un cuestionario final, y;

1. Capturar los resultados del cuestionario final en el modelo de calculo en archivo Excel
indicePIPLP xIsm; ello, con el objeto de calcular un valor numérico que determine el resultado del
indice de Elegibilidad. El formato del indicePIPLP.xism. sera proporcionado por el Secretariado
Técnico de la Comision Intersecretarial. )

El valor numérico referido, oscilara entre el 1.0y el 5.0, siendo el ntimero 1.0 el de la menor conve}niencia ‘
“para llevar a cabo el proyecto bajo el esquema de largo plazo, y el nimero 5.0 el de mayor conveniencia
para su realizacion mediante dicho esquema.

Lo anterior, como se muestra a continuacion:
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Valor del Indice de , ~
elegibilidad Descripcion - Resultado
10820 Definitivamente no es conveniente usar un No es conveniente usar
esquema de largo plazo un esquema de largo
21a29 Probablemente no es conveniente usar un plazo
esquema de largo plazo
3.0 Es indiferente usar un esquema de largo plazo | Indiferente
3.1a39 Probablemente es conveniente usar un Es conveniente usar un
esquema de largo plazo esquema de largo plazo
4.0a5.0 Definitivamente es conveniente usar un
esguema de largo plazo

Si el valor numérico que determine el resultado del indice de elegibilidad es menor a 2.9, el Grupo de
Trabajo a través del Administrador del Proyecto comunicard a la Comision Intersecretarial su
recomendacion de no continuar con el proceso para desarrollar el proyecto mediante un esquema de
largo plazo.

La decision que adopte la Comision Intersecretarial, independientemente del resultado del valor numeérico
en el indice de elegibilidad, sera de su exclusiva responsabilidad, previa autorizacion preliminar del titular
de la Autoridad Contratante.

Seccién IV
Comparador piublico privado

Para los Proyectos de inversién publica a largo plazo, cuyo resultado del indice de Elegibilidad sea de
3.1 en adelante, la Autoridad Contratante estara en posibilidad de continuar con la aplicacion del
Comparador Pablico Privado, a través del procedimiento siguiente:

L. Determinar los costos del Proyecto publico de referencia:

a. Calcular el costo base del proyecto en valor presente considerando la tasa de descuento,
para ello debera identificar por separado los costos de la etapa de disefio,
implementacién, construccion, equipamiento, operacion, mantenimiento durante el
horizonte de evaluacién y, en su caso, el costo social de la espera publica, el cual
representa el costo de espera de la provision de la infraestructura publica contra el tiempo
de espera de la provision de la infraestructura a través de un privado;

b. Considerar el resultado del analisis de riesgos elaborado, a fin de cuantificar el costo de
riesgo transferible y retenible,

c. Calcular los ingresos de terceras fuentes en valor presente, que corresponde al calculo
de ingresos existentes por cobro directo e Ingresos potenciales, considerando la tasa de
descuento, y

d. Obtenidos los costos a que se refiere el inciso anterior, se podra determinar el costo
ajustado total de la situacion sin el Proyecto Publico de Referencia, el cual corresponde
al valor presente del costo base, menos los ingresos de terceras fuentes, mas el costo
de riesgo retenible, mas el costo de riesgo transferible;

Il Determinar las variables y los costos del Proyecto de inversién ptblica a largo plazo:
a. Definir y describir el Proyecto de inversion publica a largo plazo. Esta descripcion debera

definir las variables del modelo de negocio, entre las cuales se encuentran el plazo del
contrato, definicion del mecanismo de pago, los ingresos del proyecto, la determinaciéon
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de los costos de administracion y operacion y en su caso,. l0s ingresos por cobro a
usuarios y la potencialidad de percibir ingresos adicionales, entre otros;

b. Calcular la viabilidad econdmica y financiera del proyecto, para lo cual se debera incluir
la metodologia empleada, asi como los principales indicadores y sus resultados y las
fuentes de dicha evaluacion. Para dichos efectos, la Autoridad Contratante debera
calcular dicha viabilidad conforme a lo previsto en la Seccién V, numeral 5 de los
presentes Lineamientos,

c. Considerar el resultado del analisis de riesgos elaborado, a fin de cuantificar el costo de
riesgo retenible;

d. Calcular el costo de administracion del contrato del Proyecto de inversion publica a largo
plazo;

e. - Calcular las aportaciones y/o subvenciones del sector ptblico al inicio de la etapa de
construccion;

f. Calcular el pago al Desarrollador; y

g. Obtenidos los costos mencionados en los incisos anteriores, se podra determinar el costo
ajustado total del Proyecto inversion publica a largo plazo, el cual corresponde al valor
presente del pago al Desarrollador, mas los pagos del sector publico al inicio de la etapa
de construccion mas el costo de riesgo retenible, mas el costo de administracion del
conirato; ;

Comparacion del Proyecto puablico de referencia y del Proyecto de inversion publica a largo plazo:

La Autoridad Contratante deberd comparar los resultados del analisis de costos del Proyecto
publico de referencia contra aquéllos del Proyecto de inversién publica a largo plazo, lo cual se
efectia a través del calculo del Valor por.Dinero, efectuando un analisis comparativo de las
alternativas evaluadas, mismo que debera arrojar un resultado positivo;

Analisis de sensibilidad:

Considerando el anélisis de sensibilidad, referido en el numeral 4, subindice v, inciso d, de los
presentes lineamientos, se deberan prever los riesgos asociados tanto en la etapa de ejecucion
del Proyecto de inversion publica a largo plazo como en su operacion que puedan afectar su
viabilidad y rentabilidad; y

Pertinencia de la oportunidad del plazo:
La pertinencia de la oportunidad del plazo, en el que la Autoridad Contratante sefiale las razones

que demuestren cual es el momento oportuno para iniciar el desarrollo y la ejecucion del proyecto,
considerando el resultado de los analisis realizados para determinar la viabilidad del mismo.

El contenido previsto en esta seccion se llevard a cabo de conformidad con lo establecido en la
metodologia del comparador publico privado contenido en el Anexo 5 de los presentes lineamientos.
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Seccién V
Disposiciones generales

1. Para facilitar la elaboracién y presentacion del andlisis costo beneficio, la Comision Intersecretarial
pondrad a disposicion de las dependencias y entidades de la Administracién Publica Estatal, los
formatos correspondientes para su llenado y presentacion en los Anexos 2 y 3 de los presentes
lineamientos.

2. Los beneficios y costos se expresaran en términos reales, esto es, descontando el efecto causado por la

- inflacién. ‘Para ello, en el caso de las evaluaciones socioecondmicas de los programas o proyectos
de inversion a largo plazo por iniciar, los beneficios y costos se expresaran a precios det afio en el que
se solicita el registro.

3. La tasa social de descuento que se debera utilizar en la evaluacion socioecondmica sera la
que determine la Unidad de Inversiones de la Secretarla de Hacienda y Crédito Puablico en términos
reales, es decir, a precios del afio en el que se realiza dicha evaluacion.

4. Adicionalmente, las dependencias y entidades deberan utilizar preferentemente precios sociales en el
analisis costo beneficio que realicen, e incorporar la cuantificacion, cuando sea posible, de
las externalidades positivas o negativas que genere el proyecto de inversién publica a largo plazo.

5. En la cuantificaciéon monetaria de los costos y beneficios de la evaluac:én socioeconomica, no se deberan
considerar impuestos, subsidios o aranceles.
6. La interpretacion de los presentes Lineamientos para efectos administrativos estarda a cargo de

la Comision Intersecretarial.

Chihuahua, Chih., a los 29 dias de agosto-de 2017,

COMISION INTERSECRETARIAL PARA LOS PROYECTOS DE INVERSION PUBLICA
A LARGO PLAZO DEL ESTADO DE CHIHUAHUA

i —

DR. ARTYRO FUENTES VELEZ . REGUI ROBLES
SECRETARIO DE HACIENDA CRETA ERAL DE GOBIERNO
PRESIDENTE

) ACIONES Y
OBRAS PUBLICAS
VOCAL

MTRA. ROCIO STEFANY OLMOS$ LOYA
SECRETARIA DE LA FUNCION PYBLICA
. ASESOR /

0
&\__'&w\\ T— -

ING. MARIA INES CABRER HERRERA
SECRETARIADO TECNICO -

CENTRAL
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ANEXO 1

Indicadores de rentabilidad

a) Valor Presente Neto (WVPN)

Ei VPN es la suma de los flujos netos anuales, descontados por la tasa social. Para el calculo del VPN, tanto
los costos como los beneficios futuros del proyecto de inversion publica a largo plazo son descontados,
utilizando ia tasa social para su comparacion en un punto en el tiempo o en el "presente”. Si el resultado del
VPN es positivo, significa que los beneficios derivados del proyecto de inversion publica a largo plazo son
mayores a sus costos. Allernativamente, si el resultado del VPN es negativo, significa que los costos det
proyecto de inversion publica a largo plazo son mayores & sus beneficios.

La formula del VPN es

vEA =S5 T,
= A+ )

Donde:

Bt: son los beneficios totales en el afio t

Ct: son los costos totales en el afo t

Bt-Ct: flujo neto en el ano t

Nn: namero de anos del horizonte de evaluacion

rr es la tasa social de descuento

t: afo calendario, en donde el afo 0 sera el inicio de las erogaciones

b) Tasa interna de Reétorno (TIR)

<)

La TIR se define como la tasa dé& descuento que hace que el VPN de un proyecto de inversién piblica a X
largo plazo sea igual a cero. Esto es econdomicamente equivalente & encontrar el punto de equilibrio de un
proyecto de inversion publica a largo plazo, es decir, el valor presente de fos beneficios netos del proyecto
de inversion publica a largo plazo es igual a cero y se debe comparar contra una tasa de retorno deseada.

La TIR se calcula de acuerdo con la siguiente formula:

PN = ‘*.’E?_a_—,‘::_r’_ﬁo
i (1 + TER)

Donde:

Bt: son los beneficios totales en el affio t

Ct: son los costos totales en el afio t

Bi-Ct: flujo neto en el afno t

N numero de afnos del horizonte de evaluacian

TIR: Tasa interna de Retorno

t: afno calendario, en donde el afio 0 sera el inicio de las erogaciones

Es importante resaltar que no se debe utitizar la THR por si sola para comparar alternativas de un proyecto
de inversion publica a largo plazo, ya que puede existir un problema de tasas internas de rendimiento
mtltiple. Las tasas internas de rendimiento miditiple ocurren cuando existe ta posibilidad de gue mas de una

tasa de descuento haga que el VPN sea igual a cero.

Tasa de Rendimiento inmediata (TRI) X i
La TRI es un indicador de rentabilidad que permite determinar. el momento oOptimo para la entrada

en operacion de un proyecto de inversion publica a largo plazo con beneficios crecientes en el tiempo. A
pesar de que el VPN sea positivo para el proyecto de inversion publica a largo plazo, en algunos casos
puede ser preferible postergar su ejecucion.

La TRI se calcula de acuerdo con la siguiente formula:

TR = By
r

Donde:

Bi+1: es el beneficio total en el afio t+1

Ct+1: es el costo total en ef afio t+1 ; .

it: monto total de inversion valuado al afio t (inversion acumulada hasta el periodo t)

t: afio anterior al primer afio de operacion

t+1: primer afo de operacion

El momento optimo para la entrada en operacion de un proyecto, cuyos beneficios son crecientes en
el tiempo, es el primer afio en que la TRI es igual o mayor que Ia tasa social de descuento.

d) Costo Anual Equivalente (CAE)

El CAE es utilizado frecuentemente para evaluar alternativas del proyecto de inversion publica a largo plazo
que brindan los mismos beneficios; pero. que poseen distintos costos y/o distinta vida Gtil. El CAE es 1a
anualidad del valor presente de los costos relevantes menos el valor presente del valor de rescate de un
proyecto de inversion publica a largo plaro, considerando el horizonte de evaluacion de cada una de las
alternativas. El CAE puede ser calculado de la siguiente manera:

CAE = Ppen T8 * 737

Qe Y™ —1
Donde:

VPC: Valor presente del costo total del proyecto de inversion publica a largo plazo (debe incluir la deduccion
del valor de rescate del proyecto de inversion publica a largo plazo)

r: indica la tasa social de descuento ’

m indica el numero de afios de vida atil del activo

El VPC debe calcularse mediante 1la siguiente formula:
2 <,

2 e e
g.;’ (I+ry

Donde:

Ct: costos totales en el afo t

res la tasa social de descuento

t afio calendario, en donde el afio 0 sera el inicio de las erogaciones

n: ntmero de afios det horizonte de evailuacién.

La alternativa mas conveniente sera aguella con el menor CAE. Si 1a vida Gt de los activos bajo

las alternativas analizadas es la misma, la comparaciéon entre éstas se realizara tinicamente a través del

valor presente de los costos de tas alternativas.



Miércoles 13 de septiembre de 2017. ANEXO AL PERIODICO OFICIAL 11

Lineamientos Generales y Metodologia para la elaboracion del Analisis Costo Beneficio
de los Proyectos de Inversion Publica a Largo Plazo del Estado de Chihuahua

ANEXO 2
Formatos Andlisis Costo Beneficio
Andlisis Costo Beneficio
Nombre del Prdyecto de Inversion Pablica a Largo Plazo
I Resumen Ejecutivo

En esta seccion, deben llenarse los campos de la tabla que se muestran a continuacién, a manera de resumen de las secciones que
componen el analisis.

| Problemdtica, objetivo y descripcién de la Obra ‘ ~ |

Objetivo de ia Obra { Puntualizar el objetivo de fa obra. |

Incluir una breve descripcién de la problematica identificada, que justifique
la realizacién del proyecto

Problematica Identificada

Breve descripcidn de la Obra l Incluir una descripcién de la obra y sus componentes. ]

Horizonte de evaluacién, costos y beneficios de la Obra

Horizonte de Evaluacién | Ntmero de afios considerados dentro de la evaluacién de fa obra.
Descripcién de los principales costos de Enlistar y describir los principales costos de inversién, mantenimiento y
la Obra operacion dela obra.
Descripcion de los principales beneficios Enlistar y describir los principales beneficios relacionados con la
de la Obra implementacion de la obra.
Monto total de inversién Monto de inversidn incluyendo VA, expresado en pesos.
(con [VA) »
Riesgos asociados a la Obra [ Riesgos asociados a la ejecucién y operacion de {a obra. [

[ Indicadores de Rentabilidad de la Obra |

Valor Presente Neto (VPN) | 4 Pesos. ]
Tasa Interna de Retorno (TIR) | % ]
Tasa de Rentabilidad Inmediata (TR1) [ % - }

| Rentabilidad Financiera , ' |

Descripcidn de la alternativa Caracteristicas y justificacidon
seleccionada

| conclusién , ‘ : |

- Conclusién del Analisis.de la Obra { Breve conclusién del andlisis, referente a la rentabilidad de la obra. ]
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i Situacidén Actual dela Obra
a}  Diagndstico de la Situacién Actual
Incluir un diagndstico de la situacidn actual que motiva la reahzaczon de la obra, resaltando la problematica que se pretende resolver.

b} - Andalisis de la Oferta Existente
Resumir los resultados del analisis de la oferta actual del mercado en el cual se llevard a cabo la obra. Los resultados presentados seran

respaldados con gréficas y tablas.

¢} - Anglisis de la Demanda Actual
Resumir los resultados obtenidos del anélisis de la demanda actual del mercado en el cual se llevara a cabo la obra. Los resultados
presentados serdn respaldados por gréficas y tablas que clarifiquen el andlisis e indiquen el afio del mismo. El anélisis completo de la
demanda debe integrarse en el Anexo A del presente documento .

d) _ Interaccion de la Oferta y la Demanda
Describir de forma detallada el andlisis comparativo para cuantificar la diferencia entre fa oferta y fa demanda del mercado en el cual
se llevaré a cabo la obra. Elandlisis debe incluir la relacion precio-cantidad, la estimacion de la oferta y la demanda total del mercado,
la cuantificacién del excedente de la demanda y la explicacién de los prmcrpales supuestos, metodologia y herramientas utilizadas en

la estimacién,

N Situacidn sin Obra
Describir la situacion esperada en ausencia de la obra, considerando la implantacion de las optimizaciones descritas en el inciso a) de

esta misma seccion, presentando una descripcién de los supuestos técnicos y econdmicos de mayor relevancia utilizados para elandlisis
y el horizonte de evaluacién.
Describa los supuestos técnicos y econdmicos e incluya el horizonte de evaluaczon

a). Optimizaciones
Describir las posibles medidas administrativas o inversiones de bajo costo que podrian ser implementadas en la zona relevante. Por

ejemplo, en lugar de realizar el reemplazo de un activo, realizar actividades de mantenimiento al mismo. Las optimizaciones
contempladas deben ser incorporadas para en el andlisis de {a oferta y fa demanda de la situacién sin {a obra.

b) Andlisis de la Oferta
Resumir los puntos relevantes y las principales conclusiones del anélisis de la oferta a lo largo del honzonte de evaluacién, en caso de

que la obra no se lleve a cabo. El andlisis completo de la oferta debe integrarse en el Anexo A del presente documento.
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¢}  Andlisis de la Demanda i
Resumir los puntos relevantes y las principales conclusiones del analisis de Ja demanda a lo largo del horizonte de evaluacién, en caso

de que la obra no se lleve a cabo. El andlisis completo de la oferta debe integrarse en el Anexo A del presente documento.

d) Diagnéstico de la interaccién Oferta y la Demanda
Describir de forma detallada la interaccion de la oferta y la demanda considerando las optimizaciones, la cual debe proyectarse para

todo el horizonte de evaluacién la obra.

‘e) Alternativas de Solucion técnica y presupuestal ‘
Incluir una descripcion de las alternativas de solucidn consideradas para atender la problematica identificada, asi como la justificacién

de los criterios utilizados para la seleccion de la solucidn encontrada.

. Situacidén con la Obra
Describir 1a situacidn esperada en caso de que se realice la obra, la cual debe contener los siguientes elementos:

a)  Descripcion General
De la siguiente tabla se seleccionaré el tipo de obra.

Tipo
Obra
Adquisiciones
Mantenimiento

o000

Detallar las caracteristicas fisicas de la obra.
Por ejemplo. Sustitucién de alumbrado publico. El proyecto de inversién consiste en la sustitucidn de 1,730 luminarias de vapor de

sodio ubicadas en diversas calles y avenidas de la ciudad, por luminarias tipo LED-, con lo cual el consumo de energia eléctrica se
reducira en alrededor del 56.45%. El 36% estara conectado en diferentes circuitos independientes.

Describir los componentes o activos que resultaran de la realizacién de la obra, asi como su cantidad, tipo y principales
caracteristicas. :

Componente Tipo Cantidad Principales Caracteristicas

b} - Alineacidn Estratégica .
Describir cémeo la obra contribuye a la consecucién de los objetivos y estrategias establecidos en el Plan Estatal de Desarrollo, Programa

Sectarial y Planes Municipales de Desarrolio,
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c}Localizacién Geografica ;
Definir la localizacién geografica de la obra, asi como su zona de influencia, acompafiado de un plano de localizacién y un diagrama en

el que se sefiale la ubicacidn exacta, siempre y cuando Ja obra lo permita.

d}  Calendario de Actividades
Establecer la programacidn de actividades necesarias para la ejecucién y operacion de la obra.

Actividad Mes 1 Mes 2 mes “n”

e) Monto total de Inversién
Establecer el calendario de inversién por mes y la distribucién del monto total, desglosando los impuestos correspondientes.

Monto total de inversion

Componentes/Rubros Monto de inversion
1 ;
2
3
Subtotal de Componentes/Rubros
Impuesto al Valor Agregado
Otros Impuestos
Subtotal de Impuestos
Total

f)Fuentes de Financiamiento . :
Enlistar las fuentes de financiamiento de la obra, asi como su porcentaje de participacion, especificando si los recursos son Estatales,
Municipales, fideicomisos y en su caso de privados. En el caso de fideicomisos especificar el nombre completo del mismo; y en caso de
recursos privados especificar el nombre completo o razén social del privado.

Fuente de los récursos Procedencia Monto Porcentaje
1. Estatales
2. Municipales

3. Fideicomisos
4. Otros
Total

g) - Capacidad Instalada
Explicar la capacidad que se tendrfa y su evoluclén en el horizonte de evaluacion con la ejecucion de fa obra.

I , , N

h}). - Metas mensuales, anuales y totales de Produccién
Explicar las metas que se tendran con la obra en bienes y servicios, cuantificadas en el horizonte de evaluacién.

[ | - 1
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i} Vida atil
Detallar la vida util de la obra, la.cual debe contemplar el tiempo de operacién expresado en afios.

Vida atil de 1a Obta

Vida dtil en afios

j) Descripcion de los aspectos mas relevantes

Estudios técnicos
Detallar los puntos, resultados y recomendaciones refevantes de los estudios técnicos realizados para la obra.

Estudios presupuestales
Detallar los resultados y recomendaciones relevantes de los estudios presupuestales requeridos y realizados para la obra.

Estudios legales
Detallar los puntos, resultados y recomendaciones relevantes de los estudios legales realizados para la obra.

Estudios ambientales
Detallar los resultados y recomendaciones relevantes de los estudios ambientales realizados para la obra.

Estudios de mercado- - ‘
Detallar los resultados y recomendaciones relevantes de los estudios de mercado realizados para la obra.

k) Andlisis de la Oferta
Resumir los aspectos relevantes y las principales conclusiones del andlisis de la oferta a lo largo del horizonte de evaluacién,

considerando la implementacion de la obra. El andlisis completo de la oferta debe integrarse en el Anexo A del presente documento.

I} Andélisis de la Demanda
Resumir los aspectos relevantes y las principales conclusiones del andlisis de la demanda a lo largo del horizonte de evaluacién,

considerando fa implementacion de la obra. El anélisis completo de la oferta debe integrarse en el Anexo A del presente documenta.

m)  iInteraccién Oferta y la Demanda
Describir de forma detallada la interaccién de la oferta y la demanda a lo largo del horizonte de evaluacién, considerando la

implementacién de la obra.
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V. Evaluacion de la Obra
Resumir los principales puntos de la evaluacién de la obra. Asimismo, desglosar el célculo completo de los costos, beneficios e

indicadores de rentabilidad,

a) - Identificacion, cuantificacion y valoracién de costos de la obra
Desglosar los costos de la obra de forma anual y total, diferenciando aquellos que se realizardn durante la ejecucién y durante la
operacién. Dichos costos pueden ser agrupados por su tipo: costos directos, indirectos 'y externalidades, incluyendo una breve
descripcién. Adicionalmente, explicar cémo se identificaron, cuantificaron y valoraron los costos, incluyendo los principales supuestos
y fuentes empleadas para su célculo. -

b} ldentificacién, cuantificacién y valoracidn de los beneficios de la obra
Detallar los beneficios y ahorros generados por la obra de forma anual y total. Dichos beneficios podran ser agrupados por su tipo:
beneficios directos, indirectos vy externalidades, incluyendo una breve descripcién. Adicionalmente, explicar cdmo se identificaron,
cuantificaron y valoraron los beneficios, incluyendo los principales supuestos y fuentes empleadas para su calculo.

¢} Caélculo de los indicadores de rentabilidad :
incorporar el calculo de los indicadores de rentabilidad de la obra, resultantes del andlisis de la obra, La memoria de calculo con la
informacién cuantitativa de la obra debe ser integrada al presente documento.

Indicadores de Rentabilidad
Indicador : Valor
Valor Presente Neto (VPN) S ' Pesos
Tasa interna de retorno (TIR) %
Tasa de Rentabilidad Inmediata (TRI) - %

d}  Andlisis de sensibilidad ~ :
Describir las variables seleccionadas para realizar el andlisis de sensibilidad. Adicionalmente, mostrar el impacto de la{s} variable(s}
relevante(s) en la evaluacién de la obra, y su valor en el cual el VPN es igual a cero. Finalmente, resumir de forma concreta las principales
conclusiones del anélisis de sensibilidad.

Variacion respecto a su valor Impacto sobre el Indicador de

Variable original” Rentabilidad

e} - Andlisis de riesgos
identificar los principales riesgos asoclados a la obra en sus etapas de ejecucion y operacién, dichos riesgos deberan clasificarse con
base en fa factibilidad de su ocurrencia y se deberan analizar sus impactos, asf como las acciones necesarias para su mitigacién.

Descripcidn ' Impacto
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’ f} ' Indicadores de Eficiencia, eficacia y efectividad
Metodologia mediante la cual se evaluard el desempafio del inversionista prestador durante fa vigencia del contrato.

Puntaje eficiencia
-+
{RAJCA"TA} L "
RA/RE (REFCE"TD) Puntajezeﬁcacsa
TTTTWIEXITG pantaje
6 -20% . 0 Muy
eficiente > 5
21-40% 1 1
La efectividad se expresa
41-60% 2 Eficiente = 3 .en porcentaje (%)
61— 80% 3 1
81-90% 4 Ineficiente
1
>91% 5 <1

Donde R = Resultado, E = Esperado, C = Costo, A = Alcanzado, T = Tiempo

g)  Indicadores de grado de satisfaccién de Jos usuarios del proyecto
Presentar la metodologfa que permita medir el grado de satisfaccién del usuario durante la vigencia del contrato.

VI, Conclusiones y Recomendaciones

Exponer de forma clara y precisa, las razones por las cuales debe llevarse a cabo la obra, con base en los resultados obtenidos del
analisis realizado.

Vil. Bibliografia ;
incorporar la bibliografia de las fuentes de informacién utilizadas para la realizacién del andlisis de la obra.

Responsable de la Informacién del Gobierno del Estado o Entidad Paraestatal

Area Responsable:

Datos del Administrador del Proyecto:

Nombre Cargo* Firma Fecha

Version Fecha
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ANEXO 3
Formatos Analisis Costo Eficiencia
Andlisis Costo Eficiencia

Nombre del Proyecto de Inversién Publica a Largo Plazo

L Resumen Ejecutivo

En esta seccidn, deben llenarse los campos de la tabla gue se muestran a continuacion, a manera de resumen de las secciones gue
componen el analisis.

Problematica, objetivo y descripcion del Proyecto de Inversion Publica a Largo Plazo (PIPLP)

Objetivo del PIPLP ] Puntualizar el objetivo del PIPLP.

Incluir una breve descripcién de la problemaética identificada, que justifique la
realizacién del PIPLP.

Problematica Identificada

Breve descripcion del PIPLP [ Incluir una descripcién del PIPLP y sus componentes. [

Horizonte de evaluacion, costos y beneficios del PIPLP

Horizonte de Evaluacién | Numero de afios considerados dentro de la evaluacién del PIPLP.
Descripcidn de los principales costos del Enlistar y describir los principales costos de inversién, mantenimiento ¥
PIPLP operacion del PIPLP.

Descripcion de los principales beneficios Enlistar v describir los principales beneficios relacionados con la
del PIPLP implementacion del PIPLP, ademds se debera sefialar las razones por los cuales
los beneficios no son cuantificables o valorables.

Monto total de inversidn Monto de inversidn incluyendo VA, expresado en pesos.

{con IVA)
Riesgos asociados al PIPLP . ] Riesgos asociados a la ejecucion y operacion del PIPLP.

' Indicadores de Rentabilidad del PIPLP

Costo Anual Equivalente, Primera Pesos
alternativa

Costo Anual Equivalente, ) Pesos
Segunda alternativa

. Conclusidn

Conclusion del Andlisis del PIPLP Breve conclusion del anilisis, referente a la rentabilidad del PIPLP. |
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H. Situacion Actual del PIPLP

a) - Diagndstico de la Situacién Actual
tncluir un diagnéstico de la situacion actual que motiva 1a realizacion del PIPLP, resaltando fa problemdtica que se pretende reschver,

I

b} . Andlisis de Ia Oferta Existente
Resumir los resultados del andlisis de la oferta actual del mercado en el cual se llevard a cabo el PIPLP. Los resultados presentados
seran respaldados con graficas y tablas, £l anglisis completo de la oferta actual debe integrarse en el Anexo A del presente documento.
Adicionalmente, describir brevemente la infraestructura existente en caso de contar con la misma.

l | |

¢} . Andlisis de la Demanda Actual
Resumir los resultados obtenidos del andlisis de la demanda actual del mercado en el cual se llevara a cabo el PIPLP. Los resultados
presentados serdn respaldados por graficas y tablas que clarifiquen el andlisis e indiquen ef afio del mismo. El analisis completo de fa
demanda debe integrarse en el Anexo A del presente documento.

d)  interaccidn de {a Oferta-Demanda
Describir de forma detallada el andlisis comparative para cuantificar la diferencia entre fa oferta vy la demanda del mercado en el cual
se llevard a cabo el PIPLP, Ef andlisis debe incluir la relaciéniprecio-cantidad, Ja estimacién de la oferta y la demanda total del mercade,
la cuantificacion del excedente de la demanda v la explicacién de los principales supuestos, metodologia y herramientas utilizadas en

la estimacion.

. Situacion sin el PIPLP
Describir la situacién esperada en ausencia del PIPLP, considerande la implantacién de las optimizaciones descritas en el inciso a) de
esta misma seccién, presentando una descripcién de los supuestos técnicos yeconamicos de mayor relevancia utilizados para elanalisis
y el horizonte de evaluacion.

Describa los supuestos técnicos y econdmicos e incluya el horizonte de evaluacion

a} Optimizaciones
Describir las posibles medidas administrativas o inversiones de bajo costo que podnan ser implementadas en la zona relevante. Por
ejemplo, en lugar de realizar el reemplazo de un activo, realizar actividades de mantenimiento al mismo. Las optimizaciones

contempladas deben ser incorporadas para en el andlisis de la oferta y la demanda de 1a situacion sin el PIPLP.

b}  Analisis de la Oferta
Resumir los puntos refevantes y las principales conclusiones del andlisis de la oferta a lo largo del horizonte de evaluacion, en caso de

que el PIPLP na se lléve a cabo. El andlisis completo de la oferta debe integrarse gggl»{knexo A del presente documento.

¢} Anélisis de la demanda
Resumir los puntos relevantes y las principales conclusiones del andlisis de la demanda alo largo del horlzonte de evaluacidn, en caso

de que el PIPLP no se lleve a cabo. El analisis completo de la oferta debe integrarse en el Anexo A del presente documento.
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d} - Diagndstico de la interaccién Oferta-Demanda
Describir de forma detallada la interaccion de la oferta y Ia demanda considerando las optimizaciones, la cual debe proyectarse para
todo el horizonte de evaluacidn del PIPLP.

e}  Alternativas de solucién
incluir una descripcién de las alternativas de solucién consideradas para atender la problemética identificada, asi como la justificacion
de los criterios utilizados para la seleccidn de la solucidn encontrada,

V. Situacion con el PIPLP
Describir {a situacion esperada en caso de gue se realice el PIPLP, la cual debe conténer los siguientes elementos:

. .a}  Descripcién general
De la siguiente tabla se seleccionard el tipe de PIPLP,

. Tipo de PIPLP
Proyecto de infraestructura econdmica
Proyecto de infraestructura social
Proyecto de infraestructura gubernamental

L]
O
[
Proyecto de inmuebles ‘ O
[
]
O

Programa de adquisiciones
Programa de mantenimiento
Otros proyectos de inversién
Otros programas de inversidn

O

Detallar las caracteristicas fisicas del PIRPLP. Por ejemplo, construccidon de-una escuela primaria con 44 aulas de estudio, patio de
actividades recreativas de 100 metros cuadrados, una biblioteca con capacidad:para 5,000 libros, estacionamiento con capacidad para

automdviles, etc.

Describirlos componentes o activos que resultardn de la realizacién del PIPLP, asi como su cantidad, tipo y principales caracteristicas.
' ’ Tipo L Cantidad Principales Caracteristicas

. Componente

b} = Alineacidn estratégica
Describir cémo el PIPLP contribuye 2 la consecucidn de los objetivos y estrategias establecidas en el Plan Estatal de Desarrolio y los

programas sectoriales y especiales.

¢} Localizacién geografica
Uefinir [a localizacidn geogratica det PIPLP asl como su zona de influencia, acompafiado de un plano de localizacidn y un diagrama en

el que se seffafe laublcacion exacta, stlempre y cuando ef proyecto fo permita. o ”n‘_]

d) - Calendario de actividades
Establecer la programacién de actividades necasarias para la ejecucidn y aperacidn del PIPLP.
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d)  Calendario de actividades
Establecer la programacion de actividades necesarias para la ejecuctdny operacion del PIPLP.

Activided

g} - Monto total de inversion
Establecer el calendario de inversién por afio v la distribucidn del monta total, desglosando los impuestes correspondientes.

Monto total de inversion

Componentes/Rubros Monto de inversion

Subtotal de Componentes/Rubros
impuesto al Valor Agregado

Otros Impuestos

Subtotal de Impuestos

Total

f} Fuentes de financiamiento
Enlistar las fuentes de financiamiento del PIPLP, asi como su porcentaje de participacién, especificando si los recursos son federales,

estatales, municipales, fideicomisos v en su caso privados. En el caso de recursos municipales, especificar el nombre campleto del
municipio; para fideicomisos especificar el nombre completo dél mismo; y en caso de recursos privados especificar el nombre completo

o razén social del privado.
Fuente de los recursos.

. Procedencia ‘Porcentaje

Federales

Estatales

Municipales

Fideicomisos

B Ed R R

Otros

g}  Capacidad instalada
Explicar la capacidad que se tendria v su evolucién en el horizonte de evaluacidn con la ejecucian del PIPLP.

h}  Metas anuales y totales de produccién
Explicar las metas que se tendrén con el PIPLP de bienes y servicios cuantificadas en el horjzonte de evaluacion.

i} Vida Gtil ’
Detallar la vida Gtil del PIPLP, la cual debe contemplar el tiempo de operacion expresado en ﬁos
. . ' . Vida uatil del PIPLP ,

Vicla util en afios
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j} Descripcion de los aspectos mads relevantes

Estudios técnicos .

Detallar los puntos, resultados y recomendaciones relevantes de los estudios técnicos realizados para el PIPLP, los cuales deben ser
iritegrados en el Anexo B del presente documento. 1
Estudios legales

Detallar los puntos, resultados y recomendaciones relevantes de los estudios legales realizados para el PIPLP, los cuales deben ser
integrados en el Anexo C del presente documento.

Estudios ambientales
Detallar los resultados y recomendaciones relevantes de los estudios ambientales realizados para el PIPLP, los cuales deben ser
integrados en el Anexo D del presente documento.

Estudios de mercado
Detallar los resultados v recomendaciones relevantes. de 1os estudios de mercado realizados para el PIPLP, los cuales deben ser
integrados en el Anexo € del presente documento,

Estudios Especificos
Detallar los resultados y recomendaciones relevantes de los estudios requeridos y realizados para el PIPLP, los cuales deben ser
integrados en el Anexo F del presente documento.

k} - Anélisis de la Oferta
Resumir los aspectos relevantes y las principales conclusiones del andlisis de la oferta a lo largo del horizonte de evaluacion,
considerando la implementacion del proyecto. El analisis completo.de la oferta debe integrarse en el Anexo A del presente documento.

I} Analisis de la Demanda
Resumir los aspectos relevantes y fas principales conclusiones del analisis de la demanda a lo largo del horizonte de evaluacién,
considerando la implementacién det provecto. El andlisis completo de la oferta debe integrarse en el Anexo A del presente documento.,

m) - Interaccion Oferta-Demanda
Describir de forma detallada la interaccidn de la oferta v la demanda a lo largo del horizonte de evaluacidn, considerando la

implementacion del PIPLP,
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V. - - Evaluacién de Costos del PIPLP

a) Identificacién, cuantificacién y valoracién de los costos de fas alternativas de solucién
Presentar los detalles de la identificacién, cuantificacion vy valoracién de los costos de cada una de las alternativas de solucion
planteadas, explicando de forma detallada como se identificaron, cuantificaron y valoraron los costos, incluyendo los principales
supuestos y fuentes empleadas para su célculo.

b} Célculo de los indicadores de analisis
Incorporar fos indicadores de rentabilidad de las alternativas de solucin, resultantes del andlisis del PIPLP.

Indicadores de Rentabilidad

Indicador - - Valor

Costo Anual Equivalente {CAE) de la alternativa 1

Costo Anual Equivalente (CAE) de la alternativa 2

¢} Andlisis de sensibilidad ,
Describir las variables seleccionadas para realizar el analisis de sensibilidad. Adicionalmente, mostrar ef impacto de la{s} variable(s)
relevante(s} en la evaluacién del PIPLP, y su valor en el cual el CAE del provecto se iguala con el CAE de la segunda alternativa.
Finalmente, resumir de forma concreta las principales conclusiones-del andlisis de sensibilidad. El analisis de sensibilidad completo
debe ser integrado en el Anexo H del presente documento.

- Variacion respecto a su valor . Impacto sobre el Indicador de

Variable original - Rentabilidad

d) - Analisis de riesgos .
Identificar los principales riesgos asociados al PIPLP en sus etapas de gjecucion y operacion, dichos riesgos deberdn clasificarse con
base en la factibilidad de su ocurrencia vy se deberdn analizar sus impactos, asi como las acciones necesarias para su mitigacién,

Descripcion

Vi, Seleccion de la Mejor Alternativa

Seleccionar la mejor alternativa de solucidn de acuerdo ot andlisiy realizado. Adicionalmente, describlr fas ventajas v desventajas
tecnicas y ecandmicas de la alternativa seleccionada,

Alternativas . » Ventajas . Desventajas

Nombre de la alternativa seleccionada.

Nombre de Ja segunda alternativa
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Presentar un cuadro compadarativo de los indicadares de rentabilidad calculados para cada una de las alternativas de solucidn.

indicador o b D Afternatival | 0 0 Alternativa 2

Costo Anual Equivalente

Describir los criterios cualitativos que se tomaron en cuenta para {a seleccidn de la mejor alternativa de solucion.

Criterios cualitativos L Alternatival. . Alternativa 2

Vil Conclusiones y Recomendaciones
Exponer de forma clara y precisa, las razones por las cuales debe llevarse a cabo el PIPLP, con base en las resultados obtenidos del

andlisis realizado.

VL Anexas
 Numerodel » ; : L
: i : : D ripcion
Andie. ;onc§pto dgl Anexo . escripci

Contiene el analisis de la oferta y demanda

Anexo A Analisis de la Oferta y la Demanda en la situacidn actual, sin proyecto y con
proyecto.

Anexo B Estudios Técnicos

Anexo C Estudios Legales

Anexo. .U Estudios Ambientales

Anexo £ Estudios de Mercado

Anexo F Estudios Especificos

Anexd G Memoria de cdlculo con los costos e indicadores de

rentabilidad del PIPLP
Anexo H Analisis de Sensibilidad
X, Bibliografia

incorporar la bibliografia de las fuentes de informacién utilizadas para la realizacion del analisis del PIPLP.

Responsables de la Informacién

Ramo:

Entidad:

Area Responsable:

Datos del Administrador del programa y/o proyecto de inversién:

~ Nombre
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ANEXO 4
Anilisis de indice de Elegibilidad
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Conﬁguraclon

~El'proyecto
monopoﬁca

genera
‘totalmente una
configuracion
. monopdlica

El proyecto
genera algo.de
configuracion
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- implementa -
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ANEXO 5
Valor por el dinero de un Proyec(o de Inversion Publica a Largo Plazo '
Valor por el dinero (VPD)
Para estimar el VPD, los costos se expresan en términos de valor présente. Deben estar basados en la
experiencia reciente en el desarrollo de infraestructura y prestacion de servicios publicos por parte de la Entidad
o Dependencia que promueve el proyecto, incorporando las eficiencias que sean razonablemente esperables,
tomando en consideracion todos los riesgos que pueden presentarse en el desarrollo del proyecto.

La formulacién basica para estimar el VPD es la siguiente:

Figura 1: Formulacién basica del VPD

— i (CBPR, — ITF, + CRR, + CRT,) Z": (PIP, + PE, + CRR, + CAdm,)
B et 1+t 4 (1+1)¢F

(+) (-) (+)

ingresos de
Terceras Fuentes

Costo Base de
Proyecto Publico
de Referencia
Pago al
Desarroliador

Proyecto Proyecto de
publico de Inversion
Referencia Pablica a Largo
{PPR} Plazo {PLP)
Donde:
VPD= Valor por dinero que generaria el proyecto en caso de ser desarrollado por el sector
privado '
CBPR = Estimacion del Costo base del PPR en el periodo ¢

ITFt= Ingresos de terceras fuentes generados en el periodo ¢
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CRR t= Costo del riesgo retenible en el periodo ¢
CRT t= Costo del riesgo transferibie en el periodo ¢
PIPt= Pago al Desarrollador en el periodo ¢
PE t= Aportaciones y/o subvenciones del sector piblico al inicio de la etapa de
construccion en el periodo ¢
CAdm t= Costo de administracion del Contrato de Largo Plazo, periodo ¢
r= Tasa de descuento libre de riesgo
n= Numero de afios del horizonte de la evaluacion

Afio del contrato, siendo el 0 de inicio de la etapa de construccion

En el caso que el deéarrbllo del proyecto no contemple aportaciones y/o subvenciones por parte del
sector publico al inicio de la etapa de construccién (PE), el CPP puede ser representado en términos

generales como:

Figura 2. Formulacién basica del VPD sin considerar pago al inicio de la etapa de construccion.

(-) (+)

. Ingresos de
Tderceras Fuentes

(+)

Costo Base
Proyecto
Publicode
Referencia

 pagoal
 Desaryrollador

Proyecto Proyecto de
publico de Inversion
Referencia Pablica a Largo

{PPR} Plazo (PLP}

En la figura se muestra que existe un componente de riesgo que es retenido por el sector publico, y
que corresponde a los riesgos que este agente puede manejar en mejores condiciones que cualquier
otro, como pueden ser los riesgos politicos, permisos expropiatorios, algunos riesgos administrativos
y de fuerza mayor, entre otros, y otro componente del riesgo transferido asociado a actividades cuya
gestion podria ser asumida por el inversionista Desarrollador en un esquema de largo plazo.



