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Introduccién

El Programa Sectorial de Innovacién vy
Desarrollo Econémico del Estado de
Chihuahua 2022 - 2027 (PSIDE 2022-2027),
se encuentra alineado al Plan Estatal
2022-2027 en el Eje Estratégico denominado
“Crecimiento  Econdémico, Innovador vy
Competitivo” de la presente administraciéon
dirigida por la C. Gobernadora Constitucional,
Maestra Maria Eugenia Campos Galvan.

La Secretaria de Innovacién y Desarrollo
Econdmico (SIDE) trabajara bajo ocho
objetivos rectores que ayudardn a mejorar la
calidad de vida de las y los chihuahuenses:

®|nnovacién y Tecnologia Aplicada
®Empresas Competitivas.
®Neutralidad de Carbono.
®Empleos de Alto Valor.
®|nversién Estratégica en Areas
de Especializacion.
®Transformacién Econdémica en
areas de Alto Valor.
®Crecimiento Sostenible.

®Desarrollo, Retencidén y Atraccién

de Talento.
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El Programa Sectorial SIDE 2022-2027, tiene
como finalidad lograr que el Estado de
Chihuahua sea un referente a nivel
internacional en desarrollo econdmico
altamente  competitivo y  sustentable,
buscando impulsar diversas estrategias que
fomenten la innovacién y el crecimiento de
los sectores econémicos, incrementando la
competitividad de las empresas y la
generaciébn de empleos que mejoren la
calidad de vida de los chihuahuenses.

Ademas, se enfocard en fortalecer las
siguientes areas de especializacion:

Introduccion
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Electromovilidad

La electromovilidad es la tecnologia de transporte que funciona con
electricidad generada mediante una fuente sostenible. La electromovilidad
resuelve el paradigma del combustible en el sector del transporte para dar
paso a la movilidad sostenible.

Hub Logistico

El Hub Logistico va mas alld de un puerto o aeropuerto, se refiere a una
plataforma en donde infraestructura, servicios conexos, cadenas productivas
y suministro se interconectan para recibir, producir y distribuir productos y
servicios a mercados o consumidores finales.

Los Hub Logisticos derivan en grandes beneficios econdmicos,

especialmente por la cantidad de empleos que generan gracias a sus
operaciones logisticas.

Economia Baja en Carbono

Economia que emite un minimo de gases de efecto invernadero hacia la
bidsfera y, especificamente, un minimo de diéxido de carbono, permitiendo el
aprovechamiento de los recursos naturales (materias primas y energia) y la
reduccidén y recuperaciéon de residuos, ofreciendo una oportunidad para
reinventar nuestra economia, haciéndola mas sostenible y competitiva.

Bioeconomia

Segun la Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la
Agricultura (FAO), la bioeconomia es "la produccién, utilizacion vy
conservacion de los recursos bioldgicos, incluidos los conocimientos
relacionados, la ciencia, la tecnologia y la innovacién, para proporcionar
informacién, productos, procesos y servicios a todos los sectores
econdmicos con el objetivo de avanzar hacia una economia sostenible". Por
tanto, la bioeconomia es una alternativa para la diversificacion productiva y el
impulso al valor agregado en el medio rural, especialmente en los sectores
agricola y agroindustrial.

Introduccion
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Industria Inteligente

La Industria 4.0 implica la promesa de una nueva revoluciéon que combina
técnicas avanzadas de produccién y operaciones con tecnologias inteligentes
que se integraran en las organizaciones, las personas y los activos. Esta
revolucion esta marcada por la aparicion de nuevas tecnologias como la
robdtica, la analitica de datos, la inteligencia artificial, las tecnologias
cognitivas, la nanotecnologia y el Internet of Things (loT), entre otros.

Un estado que cuenta con sectores
econdémicos mas innovadores y
competitivos, es capaz de atraer y retener
mayor inversion y talento, lo que permitira
detonar la productividad y bienestar de la
poblacién chihuahuense.

Para ello, nuestra Misién es desarrollar un
entorno que favorezca la competitividad
de las empresas del estado, con el fin de
impulsar la prosperidad de las y los
chihuahuenses.

La Visibn serd lograr que el Estado
de Chihuahua se transforme en una
economia lider en 4&reas de alto
valor y con capacidad de competir
a nivel global, mediante politicas
publicas que apoyen al desarrollo de

talento, la innovacién, tecnologia,
competitividad empresarial y el
ecosistema de emprendimiento para

mejorar la calidad de vida de la poblacién.

Lo anterior, regido bajo los
valores principales de la SIDE que se
muestran a continuacion:

@ Valor compartido: Poner en marcha
acciones que escalan los beneficios,
gracias a la suma de esfuerzos.

e Innovacion: Pensar fuera de la caja.

® Equidad: Brindar un trato justo con
apego al cédigo de conducta
del servicio publico.

e Sustentabilidad: Comprometidos con la
neutralidad de carbono.

e Resiliencia: Agil adaptacion en un
entorno altamente complejo.

®Inclusion: Creer en la diversidad
de los individuos y las opiniones.

® Orientacion por resultados:

Medir el impacto de nuestro que hacer

para la mejor toma de decisiones.

Introduccion
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Figura 2. Ejes del Plan Estatal de Desarrollo 202
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Marco Normativo

La Secretaria de Innovacién y Desarrollo
Econdmico es una dependencia que se
encuentra adscrita al Poder Ejecutivo del
Estado y se encarga de la promocién,
fomento e impulso de las actividades
industriales, comerciales, turisticas,
energéticas y mineras de la entidad.

En cumplimiento al marco de la
Constitucion Politica de los Estados
Unidos Mexicanos, establece en su
articulo 25 la obligaciéon de coadyuvar a
generar condiciones favorables para el
crecimiento econémico y el empleo; asi,
esta propuesta de Programa Sectorial
cumple con este principio, estableciendo
la planeacidn como proceso integral que
daintencion y sentido a la articulacién de
politicas publicas en su proceso de
implementacion y evaluacion.

De acuerdo con lo anterior, el articulo 2° de
la Ley de Planeacién del Estado de
Chihuahua vigente, establece que Ila
planeaciéon debera llevarse a cabo como
medio para el eficaz desempefio de la
responsabilidad del Gobierno del Estado y
de los Gobiernos Municipales, sobre el
desarrollo integral de la entidad, de
acuerdo a los principios, fines y objetivos
politicos, sociales, culturales y econdémicos
contenidos en la Constitucién Politica del
Estado Libre y Soberano de Chihuahua.

Marco Normativo
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Asimismo, en el articulo 3°, se sefiala que
se entiende por planeacién del
desarrollo, la ordenacién racional vy
sistematica de las acciones de las
diversas instancias de gobierno con la
participacion de los sectores sociales y
privados, a fin de transformar la realidad
socioecondémica de la entidad y elevar la
calidad de vida de su poblaciéon; fijando
en esta planeacién objetivos, metas,
estrategias y prioridades, asi como

Ademas, segun lo estipulado en la Ley
Organica del Poder Ejecutivo del Estado de
Chihuahua, establece en su articulo 28 las
facultades o atribuciones correspondientes
a la SIDE, mismas que son:

recursos, responsabilidades, tiempos de
ejecucion 'y el establecimiento los
mecanismos de evaluaciéon de
resultados.

Mas adelante, el articulo 7° relacionado
con el Sistema Estatal de Planeacion
Democratica, seflala que se debe
integrar los siguientes documentos: los
Programas de Mediano Plazo:
Sectoriales, Regionales, Especiales e
Institucionales.

Por otra parte, y en responsabilidad al
cumplimiento del articulo 8° de la Ley en
comento, se sefala que, para la
operacion del Sistema Estatal de
Planeaciéon Democrética, le corresponde
a esta Secretaria:

1. Apoyar al Comité de Planeacién para
el Desarrollo del Estado de Chihuahua,
en el establecimiento de los
mecanismos de concertacién con los
sectores social y privado, para la
instrumentacion del plan y sus
programas.

2. Participar en la definicion de la
politica industrial, turistica y comercial
de la entidad.

l. Promover, fomentar e impulsar las
actividades industriales, mineras,
comerciales, turisticas y de desarrollo de
capital humano para los sectores
productivos en la entidad.

1. Formular y promover el
establecimiento de medidas para
fomentar la innovacién y competitividad
en los procesos productivos.

. Promover el crecimiento
econémico de los municipios y las
regiones de la Entidad, sobre bases de
desarrollo equilibrado y sustentable,
considerando sus ventajas competitivas.
V. Proponer proyectos que
propicien el desarrollo econdmico vy
equilibrado de los centros de poblacion.
V. Asesorar y orientar a los
inversionistas extranjeros y nacionales
para la creacibn de empresas
industriales, mineras, comerciales,
turisticas y demas sectores productivos,
a fin de promover fuentes de empleo.
VI. Establecer un sistema de
informacién integral de los principales
sectores productivos del Estado,
incluyendo las actividades industrial,
comercial, turistica, minera y de todas
las que por su importancia se
consideren estratégicas para el
desarrollo econémico, asi como los
mecanismos necesarios para su difusion.

Marco Normativo
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VIl. Elaborar y mantener actualizado
el inventario de infraestructura
industrial, turistico y minero.

VIll. Proporcionar asistencia técnica a

la pequena y mediana industria, en
coordinacién con los gobiernos federal y
municipales, asi como con los sectores
privado y social.

IX. Participar en los planes vy
programas gue en materia financiera,
fiscal, administrativa y social se
requieran para lograr el fortalecimiento
de los sectores industrial, comercial,
turistico, minero y demas sectores
productivos.

X. Llevar a cabo la promocion,
fomento y fortalecimiento del sector
social de la economia, que contribuya al
desarrollo social y econémico del pais, a
la generacion de fuentes de trabajo
digno, al fortalecimiento de |la
democracia, a la equitativa distribucion
del ingreso y a la mayor generaciéon del
patrimonio social, preferentemente en
las zonas rurales de la Entidad.

XIl.  Apoyar los tramites relativos a la
creacion, establecimiento,
regularizacion y funcionamiento de las
microindustrias en el estado.

Xll. Fomentar el desarrollo de la
industria maquiladora y el de sus
proveedores.

Xlll. Promover la participacién de los
empresarios en la creacion de centros
de abasto.

XIV. Proponer acciones y alternativas
de solucibn a la problematica que
enfrenta el comercio organizado, en
conjunto con las autoridades federales y
municipales y el sector comercio.

XV. Disefiar estrategias e
instrumentos de promocién para que el
turismo del Estado tenga difusién a nivel
nacional e internacional.

XVI. Coordinar la participacién de los
sectores publico, social y privado en las
acciones orientadas a la identificacion,
creacioén, conservacion, mejoramiento y
uso adecuado de los recursos naturales,
historicos y culturales de interés turistico
en el estado.

XVII. Coordinar las gestiones
encaminadas a dotar a las localidades
turisticas de infraestructura de
comunicaciones y apoyar los servicios
publicos y de equipamiento urbano
necesarios.

XVIII. Instrumentar el sistema de
informacién  turistica estatal, para
promover nacional e internacionalmente
los destinos turisticos locales.

XIX. Otorgar la asistencia técnica que
en materia turistica requieran los
prestadores de estos servicios.

XX. Disefhar proyectos turisticos que
involucren directamente a los
pobladores en las actividades de
inversion para el desarrollo de las
regiones.

Marco Normativo
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XXI. Fomentar el turismo ecolégico
promoviendo para tal efecto el cuidado
y la preservacion del ambiente natural.

XXIl. Crear y formular programas para
el desarrollo de productos, rutas y
circuitos turisticos en el estado, asi
como instaurar y participar en las ferias
y exposiciones regionales, nacionales e
internacionales que se lleven a cabo
para promover el turismo de la Entidad.

XXIIl. Ejercer las atribuciones derivadas
de los convenios que en materia de
desarrollo  econdémico celebre el
Gobierno del Estado con el Gobierno
Federal o con los Municipios de la
Entidad, asi como con instituciones y
personas morales publicas y privadas.
XXIV. Dirigir y vigilar el cumplimiento de
la Ley de Desarrollo y Fomento
Econdbmico para el Estado de
Chihuahua, asi como de las demas leyes
y disposiciones en materia de industria,
comercio, turismo y demas actividades
productivas.

XXV. Coordinar la Estrategia Estatal de
Desarrollo Energético Sustentable para
elevar la competitividad y promover la
inversiobn publica, social y privada
mediante la Agencia Estatal en la
materia, como organismo publico
descentralizado.

XXVI. Promover el ahorro y uso eficiente
de la energia mediante la consolidacion
de la demanda de recursos publicos
destinados a la adquisicion de insumos
energéticos, asi como esquemas de
financiamiento publico, social y privado
que impulsen la innovacién, desarrollo
tecnolégico y capital humano en la
materia.

XXVII. Ejercer las atribuciones y
facultades que le otorga la Ley de
Prestaciéon de Servicios Inmobiliarios del
Estado de Chihuahua.

XXVIII. Los demds que le fijen

expresamente las leyes 'y  sus
reglamentos.

Adicional a lo anterior y de manera
conjunta con lo establecido en los articulos
40y 50 de la Ley de Desarrollo y Fomento
Econdmico del Estado de Chihuahua,
donde se estipula que las dependencias
involucradas deberan planear, coordinar y
orientar la  politica de desarrollo
sustentable del estado, de atraccién de
inversiones y actividades econdmicas
estatales, de investigaciébn y desarrollo
econémico, con criterios que permitan
llevar a cabo el proceso de formulaciéon del
Programa Sectorial.

Asi mismo, en la integracién del Programa
Sectorial en materia de desarrollo regional,
se identifica la responsabilidad en la
disminuciéon de las desigualdades
regionales de crecimiento econémico vy
bienestar social a través de un desarrollo
regional sustentable, equilibrado e integral,
ello en cumplimiento de los articulos 20° y
21° de la Ley de Desarrollo y Fomento
Econdémico.

Con base en el reconocimiento de las
limitaciones y disponibilidad de los recursos
naturales, patrimoniales y humanos, cuya
planeaciéon considerara las particularidades
de cada regién, asi como su integraciéon a la
globalizacién; ademas de elaborar las
politicas de desarrollo regional, se
orientaran a sistemas de produccién,
comercializacion y servicios rentables vy
competitivos.

En virtud de lo anterior y dando cabal
cumplimiento al marco normativo, es que
se ha disefiado este Programa a Mediano
Plazo, el cual deberd ser atendido de
manera puntual y bajo la responsabilidad
de cada una de las areas sustantivas,
adjetivas y los organismos
descentralizados de la Secretaria de
Innovacién y Desarrollo Econdédmico del
Gobierno del Estado de Chihuahua.

Marco Normativo
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Metodologia de
elaboracion

Para llevar a cabo la elaboracion del Programa Sectorial de la Secretaria de Innovacion y
Desarrollo Econémico se tomaron en cuenta los principios de la Gestidon para Resultados

(GpR), es decir, la Metodologia del Marco Légico buscando asi la convergencia entre el Plan
Estatal de Desarrollo y el presente Programa Sectorial, asi como dar cumplimiento también
al mandato legal aplicable para los gobiernos y entidades publicas, segun lo establecido en
la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, Ley de Fiscalizacion y
Rendicién de Cuentas y Ley General de Contabilidad Gubernamental, mismas que se
derivan de reformas a los articulos constitucionales 6°, 73°, 790 y 134e,

onente. para Resultados

Ejercicio de
planeacion
(PED)

Alimenta elaboracién de

PbR (MIR)

Alimenta elaboracion de

PpP (Pp)

Componentes

Interaccién continua

Incluye:

-Indicadores Plan Estatal de Desarrollo
-Indicadores operativos y de gestion
-Indicadores externos: ODS, SHCP,

Sustenta disefio y estructura INEGI

Metodologia del Marco Légico

PED= Plan Estatal de Desarrollo. PbR=Presupuesto basados en Resultados. MIR= Matriz de Indicadores de Resultados. PpP= Presupuesto
por Programas. Pp=Programas Presupuestarios. SED=Sistema de Evaluacién del Desempefio.

Fuente: Plan Es

De acuerdo a la metodologia citada y como
punto de central de lo plasmado en el
presente Plan, se realizé un diagndstico
general de gabinete sobre el entorno
econdémico a nivel internacional, nacional y
estatal, este Ultimo en materia de areas
estratégicas; asi como de desarrollo e
impacto.

Ademds, se tomaron en cuenta los
resultados obtenidos de la consulta
ciudadana del Foro Estatal de Desarrollo
Econdmico en el que se instalaron 10 mesas
tematicas en dos modalidades, presencial y
virtual, donde se debatieron los siguientes
temas:

e Desarrollo econémico regional
equilibrado.

®eIlmpulso a las MiPyMES y el
ecosistema de emprendimiento.

e Transformacioén industrial para
la generacién de valor.

elnnovacién y desarrollo tecnolégico
aplicado.

eDisponibilidad y acceso a
financiamiento.

® Oferta turistica competitiva.

®Economia y participacion social.

®Desarrollo energético sustentable.

®Desarrollo de las regiones mineras
y el futuro para el trabajo.

Metodologia de elaboracion
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En los que participaron  expertos,
empresarios 'y empresarias, académicos,
representantes de diferentes dependencias
estatales, federales y ciudadanos, con el fin
de conocer las necesidades y problematicas
que se enfrentan los diferentes y actores de
la economia; ademas de proponer posibles
soluciones a dichas necesidades vy
problematicas en materia econdmica vy
social.

De igual manera los objetivos, estrategias y
lineas de accién de este Programa Sectorial
se establecieron de manera mas
desagregada y detallada de lo que se
establecié en el Plan Estatal de Desarrollo
2022 - 2027. También, se incluyeron todas
agquellas acciones especificas que quedaron
fuera del nivel estratégico de planeacion y
se abordaron desde un punto
instrumental; ademas de contar con la
perspectiva de actores expertos en los
diferentes sectores econdmicos del
estado, diagndsticos, objetivos rectores y
proyectos detonadores de Ila misma
Secretaria, alineados hacia el bien comun
de las y los ciudadanos.

A fin de generar objetivos y estrategias
para el desarrollo de nuevos programas
y la mejora de los servicios que la
dependencia brinda a la ciudadania,

se tomd en consideracion la visidon y la
experiencia de los encargados de
diferentes dareas de la Secretaria de
Innovaciobn 'y  Desarrollo Econdmico; asi
como la visibn humanista de este
Gobierno, ddébnde se concibe a la

persona como principio y fin de la vida
social y politica, tomando en cuenta los
cuatro pilares del humanismo:

®Dignidad de Ia
objetivos y estrategias del Programa
Sectorial de Innovacién y Desarrollo
Econdmico estan disefiados para

persona. Los

todo ser humano, sin importar
condicién, sexo, raza, cultura y/o
religion.

®Bien comin. Se busca realizar
alianzas con todos los miembros de la
sociedad y cooperar para mejorar las
condiciones de vida de los
chihuahuenses.

eSolidaridad. Los beneficiarios de
apoyo adquieren derechos y deberes
sociales.

eSubsidiaridad. Mediante los
objetivos principales de la SIDE, se
busca tratar de apoyar al mayor
ndmero de personas.

Metodologia de elaboracion
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Figura 4. Pilares del Humanismo
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El Estado de Chihuahua abarca mas del 12
por ciento de la superficie terrestre del
pais, con 247 mil 460 km2 y una
gran diversidad climatica, social,
de vocaciones y capacidades
productivas, es imposible atender las
necesidades y oportunidades de desarrollo
desde una perspectiva gubernamental
centralista.

Es por ello que, es necesario realizar una
descentralizaciéon de funciones a través de
una regionalizacidn que permita focalizar y
atender la gran variedad de necesidades
existentes en el estado, con la finalidad de
dar respuesta a las demandas de la
poblacién lo mas pronto posible.

Metodologia de elaboracion
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Por lo que para lograr un trabajo transversal y con mayor velocidad de
respuesta por parte de la Secretaria, con el objetivo de generar un desarrollo
econdémico equilibrado donde se apoye por medio de objetivos especificos
para detonar las vocaciones y capacidades productivas de cada una de las
regiones, la Secretaria desplegara su quehacer a través de las siguientes

regiones:

Nuevo Casas Grandes

Chihuahua

Ascensioén Ahumada
Buenaventura Guadalupe

Casas Grandes Juarez

Galeana Praxedis G. Guerrero
Ignacion Zaragoza

Janos

Nuevo Casas Grandes

Aldama

Aquiles Serdan
Coyame del Sotol
Chihuahua

Bachiniva Dr. Belisario Dominguez
Bocoyna Santa Isabel

Carichi Manuel Benavides
Cuauhtémoc Nonoava

Cusihuiriachi Ojinaga

Chinipas San Francisco de Borja
Goémez Farias Satevo

Gran Morelos

Guazapares

Guerrero

Delicias |
Maguarichi

Matachi Camargo

Moris Coronado

Namiquipa La ,Cr,uz

Ocampo D_ellgas

Riva Palacio Jlmenez

Temodsachic Lopez .

Urique Meoqui

Uruachi Rosales

Allende
Balleza
Batopilas

San Francisco de Conchos
Saucillo

Guadalupe y Calvo
Hidalgo del Parral
Huejotitan
Matamoros

Morelos

Rosario

San Francisco del Oro
Santa Barbara

El Tule

Valle de zaragoza

Metodologia de elaboracion
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Tabla 1. Informacion Econémica y Social por Regién del Estado de Chihuahua

= Nuevo Casas
| Judrez | Nigve Cozas| cuauntémoc| Chituahua | pelicias | parral |

1,536,433 151,664 383,414 1,029,622 349,891 290,845

Extension
) 28,995 36,320 56,381 48,380 39,773 37,319

Porcentaje de
aportacion al 43.0% 3.5% 9.3% 31.2% 7.7% 5.3%
PIB Estatal 2020

Metodologia de elaboracion
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Alineacion con otros Planes, Programas
y Documentos

Con la finalidad de implementar estrategias que fomenten el desarrollo del Estado
de Chihuahua y del Pais, el Programa Sectorial de la Secretaria de Innovacién y
Desarrollo Econdmico, se alinea estratégicamente con el Plan Estatal de Desarrollo
2022 - 2027, asi como al Plan Nacional de Desarrollo 2019 - 2024.

Los objetivos planteados en este documento se seleccionaron de manera puntual,
analizando la situacién que presenta cada una de las areas administrativas y
organismos descentralizados de la Secretaria, para dar congruencia a la
responsabilidad e importancia en la accidn diaria del desarrollo econdmico.

Siguiendo los criterios mencionados anteriormente, se buscdé también que
el Programa Sectorial se alineara con los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS) firmados en la Asamblea General de Naciones Unidas en el aflo de 2015,
los cuales tienen la finalidad de adoptar medidas para poner fin a la pobreza,
proteger el planeta y garantizar la paz y prosperidad de todas las personas.

El presente Programa Sectorial se alinea con los siguientes ODS que se muestran
a continuacion:

Alineacion con otros Planes, Programas y Documentos
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Erradicar la pobreza mediante la creacion de estrategias
que impulsen el desarrollo econémico del estado y
generen empleos de calidad para la poblacién.

Desarrollar habilidades y conocimientos que incrementen
las competencias necesarias para el trabajo y/o
emprendedurismo.

Impulsar el uso de energias renovables de los diferentes
sectores econémicos del estado.

Implementar estrategias que impacten en el de desarrollo
econdémicos de las regiones, asi como atracciéon de inversiones
que potencialicen el crecimiento del producto interno bruto.

Integrar a las empresas en las cadenas de valor, asi como a
los mercados, promoviendo una industrializacién sostenible
para estimular la transformacién econémica del estado.

Fortalecer un entorno con igualdad de oportunidades,
promoviendo la inclusién social, econémica y politica de
la poblacién que permitan mejorar la calidad de vida.

3 12% Fortalecer el desarrollo sostenible del estado mediante el

m uso eficiente de sus recursos naturales.

Alineaciéon con otros Planes, Programas y Documentos
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Alineacion del Programa Sectorial de Innovacion y Desarrollo Econémico con

. OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE
ALINEACION

PSSIDE-ODS
OBJETIVO OBJETIVO OBJETIVO OBJETIVO OBJETIVO OBJETIVO OBJETIVO OBJETIVO
1 4 7 8 9 10 1 12

OBJETIVO . L Energia Trabajo Decente Industria, Reduccién Ciudades y Produccién y
RECTOR Fin de la Educacion Asequible y no y Crecimiento Innovacién e de Comunidades Consumo
Pobreza de Calidad contaminante Econémico Infrastructura  Desigualdades Sostenibles Responsable

Empresas
competitivas

Neutralidad
de carbono

Empleo de
alto valor

Inversion estratégica
en areas de
especializacion

Transformacion
econdémica en
areas de alto valor

Crecimiento
sostenible

Desarrollo,
retencion y
atraccén de talento

Innovacién y
tecnologia
aplicada

Alineacion con os Planes, Programas y Documentos
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Tabla 3. Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024

Plan Nacional de Desarrollo 2019 - 2024
Apartado y/o Eje Objetivos y/o programas especificos

-Erradicar la corrupcion, el dispendio y la frivolidad.

-Recuperar el estado de derecho.
-Separar el poder politico del poder econémico.
-Cambio de paradigma en seguridad.
-Democracia participativa.
Politica y Gobierno -Revocacién de mandato.
-Consulta popular.
-Recuperacion de los principios en materia de politica exterior.
-Solucién de raiz en materia de migracion.

-Libertad e igualdad.

-Construir un pais con bienestar.
-Desarrollo sostenible.
s . -Derecho a la educacion.
Politica social.
-Salud para toda la poblacién.
-Instituto Nacional de Salud para el Bienestar.

-Cultura para la paz, para el bienestar y para todos.

-Detonar el crecimiento.
-Mantener finanzas sanas.
-No mas incrementos impositivos.
) -Respeto a los contratos existentes y aliento a la inversién privada.
Economia. .
-Rescate del sector energético.
-Impulsar la reactivacién econdmica, el mercado interno y el empleo.
-Creacion del Banco del Bienestar.

-Construccion de Caminos Rurales.

Alineacion con otros Planes, Programas y Documentos
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Plan Nacional de Desarrollo 2019 - 2024
Apartado y/o Eje Objetivos y/o programas especificos

-Cobertura de Internet para todo el pais.
-Proyectos regionales.

Economia. -Aeropuerto Internacional “Felipe Angeles” en Santa Lucia.
-Autosuficiencia alimentaria y rescate del campo.
-Promover la ciencia y tecnologia.

Fuente: Plan Nacional de Desarrollo

Por lo que, con el fin de dar cumplimiento al mandato legal, el Programa Sectorial de
Innovacién y Desarrollo Econdmico 2022 - 2027 se vincula con el Plan Nacional de
Desarrollo 2019 - 2024 en el eje de “Economia”, con el objetivo de contribuir con el
desarrollo econémico, politico y social del pais.

rial de Inn
arrollo 20

ALINEACION PLANIFICACION DE DESARROLLO 2019-2024
PND - PS SIDE

y Desarrollo

EJE 1 EJE 2 EJE 3

OBJETIVO e . 0 . L.
RECTOR Politica y Gobierno Politica Social Econémia

Empresas
competitivas

Neutralidad
de carbono

Empleo de
alto valor

Inversion estratégica
en areas de especializacion

Transformacién econémica
en areas de alto valor

Crecimiento
sostenible

Desarrollo, retencién y
atraccion de talento

Innovacién y tecnologia
aplicada

Fuente: Ela cion Propia de

Alineacion con otros Planes, Programas y Documentos
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Alineacién con el Plan Estatal de Por lo anterior, para dar cumplimiento al
Desarrollo 2022 - 2027 mandato legal, el presente Programa se

alinea con el Plan Estatal de Desarrollo en
Como se establece en la Ley Estatal de el eje “Crecimiento Econédmico Innovador
Planeacién, el Programa Sectorial de y Competitivo” con el propdsito de
Innovacién y Desarrollo Econémico debe generar un  entorno  econdmico,
vincularse con el Plan Estatal de competitivo y sustentable, para lograr
Desarrollo 2022 - 2027 con el fin de atraer inversiones conforme las
impulsar el desarrollo y vocaciones de cada regidon del estado,
competitividad del estado. incrementando los empleos de calidad

en todos los sectores productivos.

ALINEACION PLAN ESTATAL DE DESARROLLO 2022 - 2027
PND - PS SIDE

EJE 1 EJE 2 EJE 3 EJE 4 EJE S5
Salud, desarrollo Crecimiento Ordenamiento Seguridad Buen gobierno
OBJETIVO humano e econémico territorial Humanay cercano y con
RECTOR identidad innovador y moderno y procuracién de instituciones
Chihuahua competitivo sustentable justicia sélidas

Empresas
competitivas

Neutralidad
de Carbono

Empleo de
alto valor

Inversién estratégica
en areas de especializacién

Transformacion Econémica
en areas de alto valor

Crecimiento
Sostenible

Desarrollo, retencién
y atraccén de trabajo

Innovacién y Tecnologia
Aplicada

Alineacion con otros Planes, Programas y Documentos
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Vinculacion interinstitucional
y con otros sectores

Para la elaboracién del programa de mediano
plazo de la Secretaria de Innovacién vy
Desarrollo Econdmico es fundamental la
estrecha vinculacién entre la ciudadania,
sectores sociales, empresariales y
académicos; ademas de los diferentes niveles

gubernamentales: Federales, Estatales vy
Municipales.

A nivel Federal se cuenta con
vinculos especificos en las diferentes

Secretarias; por ejemplo: El Fondo Nacional
para el Fomento de las Artesanias para la
aplicacion de las ocho vertientes que se
enfocan a brindar apoyo a las personas
artesanas de nuestro estado. En lo
referente al intercambio de informacién
de la cinta de aduanas vy aplicacién
de programas federales para empresas
del estado se colabora con la Secretaria
de Economia Federal. En el
fortalecimiento de los planes de
promociéon del estado en materia turistica se
cuenta con el apoyo de la Secretaria de
Turismo Federal. En lo que corresponde
a los proyectos estratégicos para el
desarrollo de la ciencia, tecnologia e
innovacién, se trabaja de la mano con el
Consejo Nacional de Ciencia y
Tecnologia. El sector minero del
estado trabaja de la mano con el Servicio
Geoldgico Mexicano para el analisis de
muestras de laboratorio. En el tema de
energia y para la promocién de
programas de eficiencia energética,
desarrollo de infraestructura eléctrica e
instalacién de paneles solares se cuenta
con estrecha relacibn con la Comisidn
Nacional para el Uso Eficiente de la Energia,
Comision Federal de Electricidad vy el
ideicomiso para el ahorro de energia
trica. Por ultimo y con la finalidad de

mantener una infraestructura
aeroportuaria adecuada y eficiente se tienen
diferentes convenios con las siguientes
instancias: Unidad de Inversiones de la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico,
Secretaria de Infraestructura, Comunicaciones
y Transportes, Secretaria de Medio Ambiente
y Recursos Naturales Agencia Federal de
Aviacién Civil y Servicios a la Navegacion en el
Espacio Aéreo Mexicano.

La Secretaria de Innovacién y Desarrollo
Econdémico tiene estrecha vinculacién
intersecretarial que permite la atenciéon
oportuna al Plan Estatal de Desarrollo,
particularmente en el Eje Dos: Crecimiento
Econdmico Innovador y Competitivo con la
Secretaria de Desarrollo Rural y la Secretaria
del Trabajo y Previsidon Social en donde la
innovacién, el desarrollo econdmico, la
actividad primaria y la justicia laboral del
Estado unen fuerzas para un desarrollo
Econdmico Equilibrado. Adicionalmente se
colabora con el Instituto Chihuahuense de las
Mujeres para la aplicacidn de programas en
beneficio de las mujeres trabajadoras,
ademas de brindarle aceptaciéon de las
tarjetas de descuentos en las sucursales
comerciales de Arte Popular, misma que
ayuda con la difusién y conocimiento de arte
y productos chihuahuenses que estimulen el
consumo de los mismos. En lo referente a la
conclusién de la obra civil, equipamiento y
puesta en marcha del Aeropuerto Regional
Barrancas del Cobre se cuenta con la
colaboracion de la Secretaria de
Comunicaciones y Obras Publicas. La
Secretaria de Hacienda Estatal funge como
parte medular para determinar los acuerdos

Vinculacion interinstitucional y con otros sectores
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de inversibn para el otorgamiento de
incentivos fiscales a empresas que pretendan
instalarse en nuestro estado, aportando
inversion, reactivacién econdmica, empleos
directos e indirectos. Ademads, para el
intercambio de informacién estadistica sobre
la cinta de aduanas. Asi mismo, en lo referente
a informacién especifica para las reuniones de
la titular de la SIDE con la Gobernadora del
Estado se tiene una directa colaboracién con
la Secretaria de Coordinaciéon de Gabinete.

A nivel Municipal se mantiene relacion
estrecha con los Ayuntamientos de los 67
municipios del estado que van desde el tema
de industria para la colaboracién vy
participacidbn de programas en conjunto;
Economia Social para la creacién y apoyo a
cooperativas; Fomento Artesanal para el
apoyo a los artesanos mediante la compra de
obsequios para personas vinculadas con
planesy proyectos de difusién al arte popular;
Mineria para el intercambio de informacion y
resolucion de problemas relacionados a la
actividad minera; Turismo para alinear
estrategias de colaboracién en planes de
programas para la atraccién de eventos a los
diferentes destinos del estado.

En coordinacién con diferentes casas de
estudio como lo son: La Universidad
Politécnica de Chihuahua, La Facultad de

Ciencias Agricolas y Forestales,
Universidad Auténoma de Chihuahua y La
Universidad la Salle, se colabora para
incluir una materia de Economia Social en
los planes de estudios de las carreras
pertinentes, elaborar programas en
conjunto en apoyo de la microempresas,
intercambio de informacién y realizacién
de servicio social para los estudiantes; asi
como participar en el consejo de la
carrera de energias renovables.

Incluir al sector privado ha sido de gran
apoyo para la Secretaria, sobre todo al
momento de impulsar los programas vy
proyectos que se implementan en el
estado. Actualmente, se colabora con la
Fundacién MARSO para fomento al arte
popular Chihuahuense mediante la
apertura en nuevos mercados a nivel
nacional e internacional. El sector
Industrial cuenta con la colaboracién
entre Desarrollo Econdémico de Cd.
Juérez, Desarrollo Econbébmico de
Chihuahua, Camaras y Organismos
empresariales, Delegaciones de
CANACINTRA en el Estado, Clusteres y
Agrupamientos Industriales, Index
Chihuahua y Cd. Juarez, CODER’s del
Estado y el Technology Hub.

Vinculacion interinstitucional y con otros sectores
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Diagnostico Referencial

Contexto Econémico Internacional

Se proyecta que la economia mundial tenga un crecimiento de 4.9 por ciento en
2022, 0,1 puntos porcentuales menos en 2021 segun prondsticos del Fondo
Monetario Internacional en su informe de Perspectivas de la Economia mundial (informe
WEO).

Mas alld de 2022, se proyecta que el crecimiento se modere alrededor de 3.3 por ciento
a mediano plazo. Segln los prondsticos corrientes, el producto de las
economias avanzadas superara las proyecciones a mediano plazo previas a la
pandemia, en gran medida gracias a la sustancial politica de apoyo adicional prevista en
Estados Unidos, que incluye medidas destinadas a estimular el potencial.

Por el contrario, se prevén persistentes pérdidas del producto en el grupo de las economias
de mercados emergentes y en desarrollo debido a la mayor lentitud de las campafas
de inmunizacién y, en términos generales, un menor apoyo de las politicas en comparacién con
las economias avanzadas.

Asi mismo, con respecto a las perspectivas por pais, se proyecta que en 2022 el crecimiento
de los Estados Unidos alcanzard un 5.2 por ciento como resultado del apoyo fiscal a gran
escala y de la reduccién en las restricciones establecidas debido a la pandemia; la zona del
euro 4.3 por ciento y Japdn 3.2 por ciento.

Figura 6. Crecimiento Econémico Mundial

Economias de Mercados
Economia Mundial Economias Avanzadas Emergentes y en Desarrollo

5.90% 4408

4,50

m 2020 = 2021 22022

Fuente: Fondo Monetario Internacional, informe de Perspectivas de la Economia mundial
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Por regibn América Latina y el Caribe, se espera que la actividad econémica regional
crezca tres por ciento; Oriente Medio y Asia Central un crecimiento de 4.1 por
ciento; Africa subsahariana 3.8 por ciento y Asia Emergente y en Desarrollo 6.3 por ciento.

Figura 7. Crecimiento Econdémico Mundial
Asia
Estados Zonadel Américalatina Oriente Medio Emergentey  Africa Sub
Munde Unidos Euro yel Caribe yAsia Central enDesarrollo  Sahariana
7.20%
£30%
A470% 3708 3.80%

0.0
70N

03Y 7.0%

= 2020 = 2021 =2022

Fuente: Fondo Monetario Internacional, informe de Pe e la Economia mundial

La recuperaciéon econdmica mundial continla, pese al resurgimiento de la pandemia. Las fisuras
que generd la COVID-19 parecen mas persistentes: se trata de divergencias a corto plazo que
se prevé dejaran huellas duraderas en el desempefo econdémico a mediano plazo y que
obedecen mas que nada al acceso a vacunas y al rapido despliegue de politicas de apoyo.

Flujos de Inversién Extranjera Directa
Por otro lado, los flujos mundiales de Inversion Extranjera Directa (IED) disminuyeron un tres

porciento en 2020 a 999 mil millones de ddélares, su nivel mas bajo desde 2005. China superd a
Estados Unidos como el principal destino de IED en todo el mundo.
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Participacion de las MIPyMES a Nivel Mundial

Segun la Organizacién Mundial del Comercio (OMC), las micro, pequefias y medianas empresas
(MiPyYMES), son la columna vertebral de muchas economias. Segun los estudios de la OMC, las
MIiPyMES representan el 95 por ciento de las empresas de todo el mundo y generan el 60 por
ciento del total del empleo a nivel mundial. Contribuyen a alrededor del 35 por ciento del PIB
en los paises en desarrollo y a alrededor del 50 por ciento en los paises desarrollados. Son
grandes empleadoras de mujeres y jovenes, y uno de los principales motores de la innovacion
y el crecimiento econdémico.

Figura 8. Las yMES en el Mundo

Trabajadores
Autonomos
(1 persona)

Medianas y Grandes
empresas (mas de 50
personas)

Microempresas

(2-9 personas)
Pequefas

empresas
(10-49 personas)

Adicionalmente, estan mayormente expuestas al impacto econémico de la pandemia debido a
los recursos financieros y la capacidad de préstamo limitados, asi como por las medidas de
distanciamiento social y las limitaciones del transporte de sus mercancias.

También, en los casos en que tienen cierto grado de integracién con las cadenas de valor
mundiales, las rupturas en las cadenas de suministro amenazan la operacién y el flujo de
mercancias que el mercado demanda.

Las dificultades ligadas a la pandemia se suman a los obstaculos del comercio existentes con
los que tropiezan estas empresas, y por tanto socavan el progreso hacia un comercio mas
inclusivo. Un estudio del Centro de Comercio Internacional de las Naciones Unidas muestra
que el 60 por ciento de las microempresas y el 57 por ciento de las pequefias empresas se
han visto gravemente afectadas por la pandemia, frente al 43 por ciento de las grandes
empresas.
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En apoyo a lo anterior, los gobiernos han introducido principalmente medidas de estimulo y
de apoyo urgentes para las MIPyMES, como por ejemplo aportaciones de liquidez para
resolver problemas de flujo de efectivo, lo cual busca conservar empleos y asegurar la
continuidad de las actividades comerciales. Otros gobiernos se han enfocado también en
introducir medidas para desarrollar la resiliencia de las MiPyMES vy a reforzar su capacidad
para superar futuros problemas en la demanda y de las cadenas de suministro.

Contexto Econémico Nacional

México se encuentra entre las 15 economias mas grandes del mundo y es la segunda
economia mas grande de América Latina. El pais es altamente dependiente de
Estados Unidos, su mayor socio comercial y el destino del 80 por ciento de sus
exportaciones.

El Producto Interno Bruto (PIB) en el periodo 2010 a 2018 mantuvo un crecimiento promedio
anual del tres por ciento, en 2020 se contrajo en 8.2 por ciento, debido a la pandemia
de COVID-19. Sin embargo, se prevé que el pais se recupere en los afios siguientes: segun
las proyecciones del Banco de México indican un crecimiento de 5.64 por ciento para el
cierre del 2021 y un 3.99 por ciento para el 2022, dependiendo de la recuperacion
econdmica global posterior a la pandemia.

Figura 9. Producto Ir

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
mmm Valor (MDP) «g@=Var Anual

Fuente: Banco de México

En 2016 el pais aparecia en el lugar nimero 18 en el Indice de Confianza de Inversion
Extranjera Directa, este indice clasifica a los paises en una escala de cero a tres en funcion de
su atractivo para las inversiones extranjeras directas. Una puntuacion de tres es el nivel mas
alto de confianza, el cual fue representado por Estados Unidos. En la medicién de 2019 el pais
desciende al lugar 24 y para 2020 ya no aparece en el ranking.
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Figura 10. iIndice de Confianza de IED

2016

N
N
]

Estados Unidos

N
o
N

Estados Unidos

China INIIINNNNNNNNNNNN—  1.82 Canadd NN 2.2
Canandd NN 1.8 Alemania INNIININNENNNNNNNNNEEE  2.15
Alemania INIINNNNNNNNNNNNNN—— 175 NEe e WKV

Reino Unido I 1.73 Francia INIIINNNNNNNNNNNNNNEE  2.09

Japén I—— 173 Reino Unido I 2.06
Australia I 1.63 Australia I 1.98

India I 1.6 China I 1.95

Francia I 1.6 Italia I 1.94
Singapur I 1.57 Suiza I 1.89
Suiza N 1.54 Espafia NI 1.88
Brasil I 1.53 Singapur N 1.87
Paises bajos I 1.51 Paises bajos NI 1.85

Espafia INI—— 1.51 Nueva Zelanda NI 1.85

Taiwan I 15 Suecia I 1.81

Italia I 1.48 Bélgia I 1.75

Corea del Sur NN 1.47 Corea del Sur I 1.72

México I 1.45 Irlanda I 1.69

Bélgica I 144 Emir. Arab Uni. I 1.69

Suecia NI 1.42 Dinamarca I 1.67
Dinamarca NI 1.42 Noruega INIINN——— 1.65

Irlanda I 1.4 Finlandia I 1.65
Noruega II—— 1.39 Brasil I 1.65

Austria I 1.39 Taiwan I 1.62

Fuente: Ban

Por otro lado, México es altamente dependiente del comercio exterior, que representd el 78.2
porciento de su PIB en 2019 segun el Banco Mundial.

Segun las Proyecciones de Comercio Internacional del Fondo Monetario Internacional (FMI), el
valor de exportacidn de bienes y servicios bajé en 7.3 por ciento en 2020, y se prevé
que aumente en 13.6 por ciento en 2021, mientras que el valor de importacion de bienes y
servicios bajé en 14.8 por ciento en 2020, se prevé que aumente en 21 por ciento en 2021. La
caida inédita del volumen de importaciones y exportaciones en 2020 se debié a la crisis
econdmica global generada por la pandemia de COVID-19. En 2020, las exportaciones de
vehiculos de pasajeros registraron las tasas a la baja mas fuertes, la caida de los precios
petroleros a nivel global generd una pérdida notoria de valor.
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Figura 11. Crecimiento Anual del Comercio Exterior
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wfii=mportacién de blenes y servicios =Om=Exportacion de blenes y servidos

Fuente: Fondo Monetario Internacional

México depende considerablemente de sus
relaciones comerciales con su principal socio
comercial Estados Unidos, que representa Figura 12. PIB Nacional
mas de tres cuartas partes de las
exportaciones del pais. Otros destinos para las
exportaciones de México son la UE (4.7 por
ciento) y Canada (3.1 por ciento). A nivel de
las  importaciones, se originan
principalmente en Estados Unidos (46.6
por ciento), China (18 por ciento), la UE (11.4
por ciento) y Japdén (3.9 por ciento).
El primero de julio de 2020, entré en vigor
el acuerdo T-MEC (USMCA en inglés) en e Industria
todos los Estados miembros, que 209, ; 32%
reemplazd al NAFTA.

Agropecuario
4%

Principales sectores econémicos

La economia de México estad diversificada,
incluyendo industrias de alta tecnologia,
produccién de petréleo, explotacidn de
minerales y manufactura. Segun datos
del Instituto Nacional de Estadistica,
Geografia e Informatica (INEGI), la agricultura
representd el cuatro por ciento del PIB de

México en 2020, y empled a 12.4 por ciento
de la poblacién activa del pais en 2020. El
sector industrial emplea al 26.1 por ciento de la
Poblacién ocupada y representd el 32 por
ciento del PIB.
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México se encuentra entre los principales productores mundiales de muchos
minerales, incluyendo plata, fluorita, zinc y mercurio. Ademas, las reservas de petrdleo
y gas son una de las posesiones mas preciadas del pais.

El sector aeroespacial ha crecido considerablemente, con la presencia de cerca de
368 empresas, entre ellas Bombardier, Goodrich, el grupo Safran y Honeywell, que en
conjunto emplean a mas de 60 mil personas, también doceavo pais en exportaciones
de esta industria. México también es uno de los diez mayores productores de
automoéviles del mundo, sin embargo, en 2020 se vio gravemente afectado por la
pandemia.

El sector de servicios constituye el 42 por ciento del PIB y emplea al 61.37 por ciento
de la fuerza laboral. Los sectores de alta tecnologia, informacién y desarrollo de
software estan experimentando un verdadero auge, impulsado por la calidad de
la fuerza laboral, los clusteres y los bajos costos operativos que favorecen la
creacion de centros de llamadas. Aunque los servicios médicos y de turismo
han crecido de manera permanente en los Ultimos afios, gracias a costos de
servicios mas bajos que otros paises occidentales, en 2020 el turismo sufrié una baja
considerable. Ademas, la industria de Tecnologias de la Informacién (TI) fue una de
las mas afectadas por la pandemia, debido sobre todo a una caida abrupta de la
inversion.

Contexto Econémico Estatal

El producto interno bruto del estado de Chihuahua se contrajo en los Ultimos seis
aflos, pasando de un crecimiento de 5.1 por ciento en 2015 a 1.6 por ciento en
2019, hasta llegar a un decrecimiento del 5.9 por ciento en 2020, debido a la
pandemia de COVID-19.

Figura 13. Evolucién del Producto Interno Bruto en el Estado.
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Sin  embargo, durante el Ultimo afio el Estado de Chihuahua presentd
una recuperacién econdémica a pesar de las grandes afectaciones ocasionadas
por la pandemia, con un crecimiento promedio al tercer trimestre de 2021 de 8.7
por ciento, lo que posiciona al estado en el doceavo lugar nacional de las entidades
federativas con mayor crecimiento econémico.

Segun datos del INEGI para el afo 2020, el sector que mayor representatividad tuvo

en el producto interno bruto del estado de Chihuahua fue el de los
servicios, representando el 38 por ciento del total.

e Chihuahua

= Servicios

1 Industrias manufactureras

= Comercio

» Construccidon

» Agropecuario

1 Mineria

= Generacion, transmisién de energia
eléctrica, agua, gas.

La atraccion de capital extranjero impulsa el comercio internacional, permitiendo
mejorar y aumentar las oportunidades de empleo, también eleva la competitividad al
incentivar las nuevas tecnologias y permite impulsar las exportaciones de un
territorio, es por ello que, la Inversidn Extranjera Directa (IED) representa una parte
fundamental de la economia de Chihuahua, ya que permite fortalecer las
capacidades productivas del estado.
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De acuerdo con la Secretaria de Economia Federal, durante el 2021 el estado
retuvo el 5.8 por ciento de la inversidn extranjera del pais, lo que posiciond a
Chihuahua en el quinto lugar nacional como la entidad federativa con mayor
captaciéon de IED durante ese afo.

A través de los afos, el comportamiento de la IED en el estado presentd un gran
dinamismo, sin embargo, la recibida durante el 2021 fue la cifra mas alta durante los

ultimos cinco anos.

Figura 15. |IED Recibida en el Estado de Chihuahua
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Fuente: C

Por sectores, las industrias manufactureras son la actividad que mayor
inversion recibié el Estado de Chihuahua, ya que, durante el Ultimo
afo, representd el 68 por ciento de los 1 mil 843.4 millones millones de
ddélares que se recibieron en el estado.
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= Industrias manufactureras
= Mineria

= Servicios

= Comercio

= Construccion

= Otros Sectores

68.55%

La atraccion de inversidn extranjera permite impulsar las exportaciones de un
territorio, como el caso de Chihuahua que, segun cifras del INEGI, se ha mantenido
en primer lugar nacional en exportaciones no petroleras durante los Ultimos 11 afios.

Figura 17. |IED Recibida en el Estado de Chihuahua
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Segun datos del Instituto Mexicano del Seguro Social, el Estado de Chihuahua tuvo
un comportamiento dindmico en la generacién de empleo formal, en los Ultimos
diez aflos mostré una tendencia decreciente, donde el afio con mayor
crecimiento fue 2015 con 6.2 por ciento, para retroceder a 1.1 por ciento en 2019.
Posterior a eso, en los ultimos dos afios mostrd recuperacion, sin embargo, no ha
sido a los niveles que se habia presentado antes del 2016.

Figura 18. Comportamiento del Empleo Formal en el Estado de Chihuahua
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A diciembre de 2021, la entidad cerré con 930 mil 477 plazas, de las cuales los
sectores de industrias manufactureras son las que mas empleo generan, seguida de
los servicios y el comercio.

Figura 19. Em

m Industrias manufactureras
m Servicios
21% m Comercio
/__,-—-_‘—— 13% -
B os% ™ Construccion

m Agropecuario

= Mineria

Fuente: CIES, con datos de IMSS
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Al cierre de 2021, 70.8 por ciento de las personas empleadas formalmente perciben
un ingreso de uno hasta tres salarios minimos (S.M.), mientras que el 13.2 por ciento
percibe ingresos mayores a cinco salarios minimos.

Figura 20. Empleo Formal por

= Hasta 1S.M.

m Mas de 1 hasta 2
S.M.

B Mas de 2 hasta 3
S.M.

Fuente: CIES, con datos ¢

Si bien la creacién de empleo formal es importante para el desarrollo econémico del
estado, es importante enfocar esfuerzos en ofertar empleos con rangos salariales
mayores a los que actualmente predominan en Chihuahua.

Indicadores educativos de nivel superior en el Estado de Chihuahua

De acuerdo a datos de Servicios Educativos del Estado de Chihuahua (SEECH), para el
ciclo 2020 - 2021 la entidad contaba con un total de 145 mil 878
estudiantes matriculados de nivel superior, de los cuales hay una eficiencia
terminal del 68.7 por ciento.

Tabla 6. Estudiantes de nivel superior en el Estado de Chihuahua

NIVEL Matricula .Nuevo Egresados Titulados
ingreso

Licenciatura 126,297 27,125 18,588 12,990

Técnico Superior Universitario 10,665 4,396 2,119 1,980

Especialidad 1,080 495 119 186

Maestria 6,845 2,353 2,726 2,158

Doctorado 991 209 231 158

Total general 145,878 34,578 23,783 17,472

Fuente: CIES, con datos de SEECH
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El drea de estudio mas demandada segln la matricula total es Ingenieria,
Manufactura y Construccion, ya que representa 26.2 por ciento del total de
la matricula del ciclo escolar 2020 - 2021.

Tabla 7. Empleo Formal por Rango Salarial

Area de Estudio Matricula Nuevo Egresados Titulados
Ingreso

Ingenieria, Manufactura y
Construccion 38,292 7,717 5,266 4,103
Administracion y Negocios 33,343 6,800 5,927 4,449
Ciencias Sociales y Derecho 21,873 4,743 4,975 3,260
Educacion 19,501 9,370 3,101 1,680
Ciencias de la Salud 14,598 2,147 1,763 2,026
Tecnologias de la Informacién y
Comunicacion 5,526 1,402 813 601
Artes y Humanidades 4,678 913 583 355
Servicios 2,719 647 382 294
Ciencias Naturales, Matematicas
y Estadistica 2,714 402 436 373
Agronomia y Veterinaria 2,634 437 537 331

Total general 145,878 34,578 23,783 17,472

Fuente: CIES, con datos de SEECH

Una parte fundamental dentro del desarrollo econdmico y social de cualquier territorio,
radica en la necesidad de una vinculacién entre el gobierno, los sectores productivos
y las instituciones académicas de nivel superior, ya que es necesario conciliar la oferta
educativa con los requerimientos del sector productivo para dar respuesta a las
necesidades del mercado laboral actual y no formar profesionistas en areas poco
demandadas.

Participacion de la mujer en la economia

Segun datos de la Encuesta Nacional de Ocupacion y Empleo (ENOE) publicada por
el INEGI, al cuarto trimestre de 2021 las mujeres representan mas del 50 por ciento
de la poblacién del estado, y mas del 51 por ciento de la poblacidn que se encuentra
en edad para laborar, sin embargo, tan sélo un 39.2 por ciento de la poblacién que se
encuentra econdmicamente activa (poblacion mayor de 15 afios que ofrecen
sus servicios laborales, independientemente de su situaciéon laboral) son mujeres.
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= Mujeres

= Hombres

Fuente: CIES con da

e INEGI, ENOE IV T 2021

El crecimiento de la Poblacion Econémicamente Activa (PEA) ha presentado un gran
dinamismo durante los Ultimos diez afios, alcanzando su menor crecimiento en el
cuarto trimestre de 2017 cuando solo crecié un 0.1 por ciento.

Figura 22. Comportamiento de la PEA
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Como se observa en la gréfica, la mayor parte de la PEA del estado esta formada por
hombres, es importante destacar, que, durante el Ultimo trimestre de 2021, la PEA de
mujeres crecid 1.6 puntos porcentuales mas que los hombres.

Figura 23. Variacion anual de la PEA po nero en el Estado
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De acuerdo a la ENOE, al cuarto trimestre de 2021 del total de la PEA 97.1
por ciento se encuentra ocupada, es decir que realiza una actividad laboral,
esto representa una poblacidn ocupada de 1 millén 726 mil 339 personas, de las
cuales 60.9 por ciento son hombres y el 39.1 por ciento restante son mujeres.

Poblaciéon

P lacié Hombres,
oblacion 9%7 Ocupada, 97.1% 60.9%

Desocupada, 2.
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Al cuarto trimestre de 2021, el 16 por ciento del total de los empleadores del estado son
mujeres, y representan mas del 61 por ciento de los trabajadores no remunerados.

Figura 25. Posicion en el trabajo de la poblacion ocupada en el estado de Chihuahua (por género)

m Hombres m Mujeres

1,600,000
1,400,000
1,200,000
1,000,000
800,000
600,000
400,000
200,000

Empleadores Trabajadores porcuenta Trabajadores Trabajadores no
propia subordinados y remunerados
remunerados

Fuente: CIES con datos de INEGI, ENOE IV T 2021

Segun cifras del INEGI, la tasa de participacidén en el trabajo remunerado es de 60
por ciento para los hombres y de 40 por ciento para las mujeres.

Tabla 8. Nivel de Ingreso de la Poblacion Ocupada en el estado de Chihuahua

Total Hombres Participacion Mujeres Participacion
1,726,339 1,050,801 61% 675,538 39%
Hasta un salario )5 g08 154152 48% 169,736 52%
miniMmo
Mas de 1 hasta 2 210051 426646 59% 291,585 41%
salarios minimos
Més de 2 hasta 3 )51 g68 157.409  68% 74,459  32%
salarios minimos
M3ds de 3 hasta 5
a5 Ce S NAS@ Y y3r 006 94616 71% 38330  29%
salarlos minimaos
M3ds de 5 salarios
, . 48,323 38,826 80% 9,497 20%
minimaos
No recibe )1 915 12,235  49% 12,680  51%
ingresos
No especificado 246,168 166,917  68% 79,251 32%

Fuente S con datos de INEGI, ENOE IV T 2021
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Pandemia COVID -19

Desde inicios del afio 2020 las empresas se enfrentan a grandes desafios
encabezados por la pandemia SARS-CoV-2, las medidas implementadas para
disminuir el contagio como el distanciamiento, social los cierres de industrias y
comercios e incluso los toques de queda en algunos paises generaron grandes
pérdidas en el sector productivo, se interrumpieron de manera importante las
cadenas globales de produccidén y suministro, y como consecuencia la demanda se
redujo sustancialmente.

La interaccién simultanea de estos dos eventos en la oferta y demanda globales de
bienes y servicios han impactado a la economia global de forma importante y sin
precedente alguno.

Impacto Econémico de la Pandemia en México:

El INEGI publicé los primeros datos del impacto de la pandemia en México:

o PIB cay6 19.9 por ciento en abril en relaciéon al mismo mes
de 2019;

®E|l Indicador Global de la Actividad Econdémica (IGAE),
mostré una disminucién de 0.3 por ciento durante febrero
respecto al mes inmediato anterior. En comparacién con el
mismo mes de 2020, el indicador registré un retroceso de
-5.1 por ciento;

elLa actividad industrial cayé 25.1 por ciento de marzo a abril;

el sector de comercio y servicios se contrajo 14.4
por ciento; y las actividades primarias (agricultura,
ganaderia, caza, pesca Yy la explotacion forestal)
descendieron 6.4 por ciento en el mismo periodo de
tiempo.

El sector manufacturero tuvo una contracciéon mensual de
30.5 por ciento en abril, donde la fabricacién automotriz
fue la mayor afectada con una disminucién de 81.1
por ciento.
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El ultimo anélisis de la Organizacion para la Cooperacién y el Desarrollo Econdmicos
(OCDE) prevé gue la economia mexicana se expanda un cinco por ciento en 2021y
un 3,2 por ciento en 2022. (después de una contraccién de mas 10 por ciento en
2020).

Las exportaciones de manufacturas apoyaran el crecimiento, ya que se beneficiaran
de la fuerte recuperacién y el apoyo de las politicas en Estados Unidos.

eEn el mes de mayo, las exportaciones registraron un

crecimiento anual de 125.2 por ciento con una cifra de
40.8 mil millones de délares, mientras que Ilas
importaciones ascienden a 40.5 millones de délares,
alcanzando una variacién anual de 87.5 por ciento.

o La Inversion Extranjera Directa (IED), durante el primer
trimestre de 2021 fue de 11 mil 854 millones de délares,
esto significé una disminuciéon de 29 por ciento frente a la
inversion captada en el mismo trimestre de 2020.

Cabe mencionar que la transformacién digital de los procesos a raiz de la pandemia,
se vieron acelerados, incluso de manera exponencial en algunos sectores.

La productividad y generacion de empleos formales muestran resultados favorables
a pesar de la pandemia causada por el COVID-19: Chihuahua fue uno de los tres
estados que en 2020 sumo puestos de trabajo en lugar de restarlos. El resultado del
afio fue un saldo positivo de 10 mil 695 nuevas plazas.
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A) Diagnéstico del Objetivo Rector

Un estado que cuenta con sectores econdmicos mas innovadores y competitivos es
capaz de atraer y retener mas inversién y talento, lo que permitird detonar la
productividad y bienestar de la poblacién chihuahuense.

La innovacién y el desarrollo tecnolégico en el Estado de Chihuahua, se
encuentra lleno de areas de oportunidad que es necesario encauzar. En este
sentido, el empresariado chihuahuense se encuentra siempre en busca de técnicas
innovadoras y vanguardistas que permitan mejorar las practicas productivas del
estado.

La entidad ha incrementado el nivel de competitividad en los ultimos 10 afios, tal y
como lo muestra el reporte del indice de Competitividad Estatal 2021 del
Instituto Mexicano para la Competitividad (IMCO), dénde Chihuahua mejord cuatro
posiciones del afio 2010 al 2021, pasando del lugar 15 al 11, y manteniendo
un nivel de competitividad medio alto.

Tabla 9. Resultados generales del indice de Competitividad Estatal

Posicién

SUBINDICE 2010 2021 :g;':g:;’n"e'g
Derecho 31 200 * N
Ambiente 100 299 X -19
Sociedad 220 26° + -4
Politico 320 28° + 4
Gobierno 7° 60 T 1
Mercado de Factores 92 70 + 2
Econémia 300 120 * 18
Precursores 250 250 = 0
Aprvechamiento de las Relaciones Internacionales o P = (0]
Innovacién 40 122 { -8
General 15° 11° T -4

Fuente: Instituto Mexicano para la Competitividad

La Innovacién es la principal estrategia de las empresas, con el fin de mejorar la
productividad y crear ventajas competitivas en los diferentes sectores productivos.

Objetivo Rector 1. Innovacion y Tecnologia Aplicada
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En este contexto, las patentes son un conjunto de derechos exclusivos concedidos
por un estado al inventor de un nuevo producto o tecnologia, mediante los cuales
se promueven la investigacion y el desarrollo tecnoldégico, dando impulso a que
se generen nuevos productos o procesos para facilitar la vida diaria y la generacion
de riqgueza en las empresas.

Para medir el avance que ha tenido la entidad en este rubro, con datos del Instituto
Mexicano de la Propiedad Intelectual (IMPI), el nUmero de patentes y disefios
industriales por cada 100 mil habitantes en el periodo 2015 al 2020, mostrd una
tendencia decreciente, que, ademas en este periodo, se mantuvo muy por debajo
del promedio nacional. El estado actualmente ocupa la posicidn nimero 15 en el pais,
lugar que también ocupaba en 2014.

Figura 26. Patentes y Di justriales Otorgados
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Fuente: CIES con datos IMPI

El Sistema Nacional de Investigadores (SNI) fue creado para reconocer la labor de las
personas dedicadas a producir conocimiento cientifico y tecnoldgico. El SNI tiene por
objeto promover y fortalecer, a través de la evaluacion, la calidad de la investigacion
cientifica y tecnoldgica, y la innovacién que se produce en el pais. El Sistema
contribuye a la formacién y consolidacion de investigadores con conocimientos
cientificos y tecnoldégicos del mas alto nivel como un elemento fundamental para
incrementar la cultura, productividad, competitividad y el bienestar social.

El Estado de Chihuahua cuenta con 677 investigadores de 35 mil 178 que tiene el
pais, colocando a la entidad en el lugar 16.

Objetivo Rector 1: Innovacion y Tecnologia Aplicada
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Figura 27. Investigadores en Chihuahua por Area del Conocimiento 202
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El crecimiento anual en el nUmero de investigadores ha tenido una disminucién en los
ultimos cinco afios, no obstante, el crecimiento promedio anual ha sido de
10.2 por ciento, cifra superior a la presentada a nivel nacional de 7.1 por ciento.

Objetivo Rector 1: Innovacion y Tecnologia Aplicada
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Figura 28. Crecimiento Anual en nimero de Investigadores
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Fuente: CIES con datos del CONACY

En cuanto al indicador de entidades registradas en el RENIECYT por cada 1000
habitantes, la entidad participa con 0.1 entidades, cifra que la posiciona en el lugar 15,
arriba del promedio nacional que equivale a 0.12 entidades, donde la Ciudad de
México presenta el mejor indice con 0.32 y Guerrero el peor con 0.04 entidades.

En la entidad hay 17 centros de investigacidén de un total de 674 que hay en el pais.
Como indicador por cada 1000 mil habitantes hay en Chihuahua 0.004, lugar 20 en
el nacional, donde la entidad con el indicador mas alto es Ciudad de México con 0.013
centros y la mas baja es Zacatecas con 0.0012 centros.

Figura 29. Centros de Investigacion por cada 1000 habitantes
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Fuente: CIES con datos del SICYT

Objetivo Rector 1: Innovacion y Tecnologfa Aplicada
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B) Estructura Programatica

Objetivo General
Promover, posicionar y divulgar el conocimiento de ciencia, innovacion, tecnologia y
humanidades para estimular las vocaciones de los ciudadanos del estado.

Tema: Fortalecimiento Industrial y Atraccién de Inversiones

Estrategia 1.1:
Impulsar la transformacién e innovaciéon tecnoldgica en los sectores productivos.

Lineas de accién:

1.1.1 Evaluar la madurez digital de las empresas industriales para que sean vinculadas
con programas de financiamiento a la tecnologia publicos y privados.

1.1.2 Gestionar alianzas estratégicas con agencias de cooperaciéon y fundaciones
nacionales e internacionales para impulsar la transformacién digital.

1.1.3 Identificar las capacidades académicas, tecnoldgicas y de ensefianza del sector
educativo vinculadas con las necesidades del sector productivo.

1.1.4 Fortalecer la relacién binacional del estado para lograr una mayor atraccion de
inversiones de acuerdo a los sectores competitivos y el desarrollo de Chihuahua.

Objetivo Rector 1: Innovacion y Tecnologia Aplicada
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Tema: Desarrollo Empresarial y Emprendimiento

i

£ .

367
1 e b '!t\'

Estrategia 1.2:
Fomentar el desarrollo tecnolégico de las empresas del estado.

Lineas de accién:

1.2.1 Vinculacién a las micros y pequefias empresas del estado con plataformas
tecnoldgicas.

1.2.2 Otorgar capacitaciones en temas digitales a las micro y pequefias empresas del
estado.

Tema: Financiamiento a las Actividades Productivas

Estrategia 1.3:

Implementar las nuevas tecnologias de digitalizacidn y automatizacioén de servicios
financieros en el Fideicomiso Estatal para el Fomento a las Actividades Productivas
del Estado de Chihuahua (FIDEAPECH).

Lineas de accién:

1.3.1 Digitalizar y automatizar los servicios financieros otorgados en el
FIDEAPECH.

1.3.2 Gestionar la autorizacién por parte de la Comisidn Nacional Bancaria y de
Valores para ser una Institucién de Tecnologia Financiera (ITF).
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Estrategia 1.4:
Desarrollar programas de financiamiento accesible para emprendedores vy

empresarios del estado.
Lineas de accién:

1.4.1 Implementar diferentes modalidades y lineas de crédito para startups.

1.4.2 Brindar financiamientos accesibles para proyectos de tecnologia aplicada.

Tema: Innovacién y Competitividad

Estrategia 1.5:
Fortalecer la competitividad cientifica y tecnoldgica del sector académico y productivo
del Estado de Chihuahua.

Lineas de accién:

1.5.1 Implementar proyectos de infraestructura, desarrollo econdémico, social
equilibrado y sustentable.

1.5.2 Impulsar el desarrollo de investigadores en materia de ciencia y tecnologia.

1.5.3 Reforzar las vocaciones orientadas a humanidades, ciencia, tecnologia e
innovacion.

Estrategia 1.6:
Impulsar el desarrollo innovador de la economia regional.

Lineas de accién:

1.6.1 Implementar plataformas tecnoldgicas que incrementen el consumo y beneficio
de la poblacién.

1.6.2 Impulsar politicas publicas orientadas que fomenten la economia regional.

Proyectos Estratégicos

-Impulso a MiPyMES innovadoras que fomenten una economia local mas compleja.

Objetivo Rector 1: Innovacion y Tecnologia Aplicada




Séabado 22 de octubre de 2022. ANEXO AL PERIODICO OFICIAL 55

Empresas Competitivas




56

ANEXO AL PERIODICO OFICIAL

A) Diagnéstico del Objetivo Rector

El avance en las tecnologias, los cambios
en los perfiles de consumo tras la
pandemia, el surgimiento de nuevo
negocios digitales, la inflacibn a nivel
global, el talento en el mercado, las
disrupciones en la cadena de suministro,
son factores que presentan nuevas
oportunidades para las empresas, a las
que tendran gue adaptarse.

Dado lo anterior, se realizd un analisis
comparativo de la situacién de las
empresas en el estado, en los diferentes
sectores y tamafos, para generar politicas
y estrategias que ayuden a mejorar su
competitividad.

Con datos del Directorio Estadistico
Nacional de Unidades Econdmicas
(DENUE) publicado por el Instituto
Nacional de Estadistica y Geografia
(INEGI), hay 128 mil 182 establecimientos
en Chihuahua, de los cuales las Micro,
Pequefas y Medianas Empresas
(MiPyMES) representan el 99
porciento. Estas generan el 66.4
porciento de los empleos totales, por lo
que su impacto en la economia es
elemental, se estima que a nivel
nacional aportan el 52 por ciento
del Producto Interno Bruto (PIB).

El 50.7 por ciento de los
establecimientos son del sector
servicios, el 411 por ciento
corresponden a establecimientos

comerciales, el 8.1por ciento al sector
secundario y el 0.1 al agropecuario.

En especifico el sector de comercio y
servicios es un gran impulsor de la
economia estatal y una gran fortaleza con
17 mil 605 establecimientos comerciales
y generador de 322 mil 445 empleos
formales que contribuyen al desarrollo
estatal.

Sin embargo, con la llegada de
la pandemia en el 2019 y segln la
encuesta de INEGI sobre el impacto
econémico generado por el COVID-19 en
las empresas (ECOVID-IE 2020) a nivel
nacional, se puede observar que al
menos un 86.6 por ciento de
las empresas que respondieron
la encuesta presentaron
afectaciones debido a la pandemia.
Entre estas afectaciones se encuentra
la disminucién de los ingresos, la baja
demanda yla escasez de productos,
afectando en primer plano a las micro
y pequefias empresas.

La pandemia llevd a cerrar mas de 1 millén
de negocios en México durante 2020

de acuerdo con el INEGI.
Adicionalmente enfrentd a las
pequefas y medianas empresas

(PYyMES) a retos financieros y
tecnolégicos, los cuales forzaron a reducir
personal y algunas otras a reducir las
remuneraciones y/o prestaciones a sus
trabajadores. Debido a esta situacién, las
PyMES se han visto en la necesidad de
adoptar otras medidas de venta para
sus productos y servicios
aprovechando la conectividad del
internet, seguido de la oferta de
nuevos bienes y servicios; asi como la
adopcién de otros turnos de trabajo.

Objetivo Rector 2: Empresas Competitivas
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Lo anterior, ubica a Chihuahua en el lugar nimero 10 con la menor proporciéon de
apertura de empresas en el pais con 10.29 porciento, porcentaje por debajo del nacional
de 12.75 porciento y la posicidn 12° con la mayor proporcién de cierre de empresas en el

pais con 20.68 porciento.

Tema: Financiamiento a las Actividades Productivas

Figura 30. Esperanza de Vida de los Negocios
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Por sectores econémicos, las empresas manufactureras tienen una esperanza de vida de
9.1 aflos al nacer y es el sector con mayor esperanza de vida del resto de los sectores,
seguido del sector servicios con 8.3, mientras que el sector comercial presenta una

esperanza de 5.8 aflos de vida.

La esperanza de vida aumenta conforme al tamafno de los negocios, tanto en el pais
como en la entidad. Tal es el caso de las empresas con un rango de empleos de cero a
cinco, las cuales tienen una esperanza de siete afios; de seis a 15 empleos, 13; de 16 a 30,
15y de 31y mas empleos 12 afios de vida.
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Las nuevas herramientas para poder controlar los ingresos y egresos permiten que los
procesos administrativos y financieros sean mas rentables lo que podria alargar la vida
de las PyMES.

Segln la encuesta aplicada por la Asociacidbn Mexicana de Ventas Online (AMVO),
durante el primer semestre de 2021, las MIPyMES declaran haber experimentado un
crecimiento del 100 por ciento en las ventas generadas por su canal digital. La venta
online representa el 34 por ciento de sus ventas totales al cierre del aflo y para 2022
estan pronosticando gue siga incrementando su contribucidon a las ventas totales.

Figura 31. Distribucion promedio declarada de Ventas Totales por Canal
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Fuente: Asociacion Mexicana de Ventas Online (AMVO) 2021
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Figura 32. Perfil PyMES
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Del perfil encuestado por AMVO, el 42 por ciento de las empresas mexicanas no tienen
presencia digital, mientras que un 55 por ciento venden online, contrastando
el porcentaje de las empresas en la regién norte con una participacién del 10 por ciento.
Al comparar a las empresas por el modelo de venta que ofrecen, destaca el dinamismo
de las empresas que venden por Internet, al poder ofrecer tanto el modelo B2C
como el B2B, en comparacién con aquellas gue sélo venden a través de canales
tradicionales, quienes concentran mayor proporcién a modelos B2B. Se reconoce la
necesidad de seguir desarrollando el comercio electrénico enfocado en negocio a
negocio.

Segun el INEGI, s6lo el 40 por ciento de las PyMES del pais enfoca sus recursos en
estrategias para crear valor a largo plazo, como utilizar nuevas tecnologias, atraer
talento para escalar o buscar inversionistas.

Se debe lograr un crecimiento escalonado en las MIPyMES para que sean mas
competitivas y eficientes; por ello, una de las técnicas fundamentales para hacer escalar
una empresa es automatizar todas aquellas tareas repetitivas, que por mas
pequefas que sean, restan eficiencia ya que podrian estar invirtiendo en actividades
estratégicas que aporten mayores beneficios. Segun la Encuesta Nacional sobre
Productividad y Competitividad de las MiIiPyMES (ENAPROCE), menos del uno por
ciento de las empresas que inician un proceso de crecimiento, logran un escalamiento
global. El escalamiento de la MiPyMES representa el crecimiento de dos veces de la
industria.
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Uno de los principales obstaculos para el desarrollo de las MiIPyMES es la falta de
financiamiento, debido a fallas de mercado, politicas publicas desarticuladas en los
niveles federal, estatal y municipal, que no promueven el crédito financiero; asimismo el
empresario carece de una cultura financiera y también la asimetria de la informacién entre
los bancos y el empresario son obstaculos econdémicos, politicos y sociales, que la
MiPyMES enfrenta

Segln la encuesta ENAPROCE, el 26 por ciento de la MiPyMES deciden obtener un
crédito, del resto, el 57.9 por ciento opina que es muy caro, el 20 por ciento no lo
necesita, mientras que el 14 por ciento no tiene confianza en los bancos.

Durante el afio 2017 el 49.6 por ciento de las empresas chihuahuenses accedieron a
un financiamiento mediante el sistema financiero formal, mientras que el 37.6 por ciento
fue a través del crédito de proveedores.

Las empresas tenian una deuda mayor a los 24 mil millones de pesos, de los cuales el
81.4 por ciento era deuda a proveedores y bancos.

Figura 33. Fuentes de financiamiento de las empresas

Fuentes de financiamiento de las empresas
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Con informacién de la Comisién Nacional Bancaria y de Valores (CNBV), al mes de
diciembre 2021, existen 381 instituciones financieras fisicas en el estado las cuales se
ubican en sélo 22 de los 67 municipios del estado de Chihuahua, dejando sin cobertura
al 67 por ciento de los municipios.

En 2020, en el pais se otorgaron 180 mil 377 créditos comerciales, de los cuales
Chihuahua particip6é con 7 mil 791, en donde por cada 10 mil MiPyMES que hay en el
estado, se dan 642 créditos, cifra que lo coloca en sexto lugar nacional con mas
créditos colocados.

La mayoria de las empresas destinaron su financiamiento para la compra de
insumos (26.1 por ciento), seguidas de aquellas que lo usaron para el pago de
otros créditos y la compra de maquinarias con un 16.3 porciento y 12.6 por
ciento, respectivamente.

1% Uso destinado del financiamiento

1 Compra de insumos

1 Pago de otros créditos

§ Compra de maquinaria

B Pago de salarios

® Expansién de la produccién

B Capacitaciéon

B Planes de expansién en otros
lugares

1 Compra de inmuebles para su
empresa
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Informalidad laboral

Un indicador importante a resaltar es la
informalidad laboral, ya que este sector
de la economia genera el 21.9 por
ciento del Producto Interno Bruto (PIB)
del pais, el cual descendid 12.2 por ciento
en 2020 respecto al 2019.

El sector con mayor informalidad a nivel
nacional es el comercio al por menor,

el cual participa con el 26 por
ciento ;e sigue el sector
construcciéon con el 15 por ciento;
manufacturas 13 por ciento ;

agricultura 1 por ciento y comercio al
por mayor 8 por ciento, entre otros.
Siguiendo con el ambito nacional el sector
comercio al por menor informal,
se incrementé 30.8 por ciento entre
el periodo de 2015 a 2020; comercio al
por mayor 41 por ciento; construcciéon
18.7 por ciento y manufactura 22.7 por
ciento.

Al cuarto trimestre de 2021, segun la
Encuesta Nacional de Ocupacion vy
Empleo publicada por INEGI, hay 1 millén
726 mil 339 persona ocupadas en el
Estado, en donde el 36.9 por ciento
son informales, esto equivale a 636 mil
620 personas. Con esta cifra la
entidad es cuarto lugar nacional
con menor informalidad.

Del total de la poblacidn ocupada, el
cuatro por ciento son empleadores
o patrones, y el 17.2 por ciento
son trabajadores por cuenta propia.

Participacion Social

Actualmente se han detectado en el estado
107 Sociedades Cooperativas, las cuales 35
corresponden al sector Terciario, 51 al
Secundario y 21 al Primario; de estas 96 son
de Produccion, 9 de Consumo y 2 de
Ahorro y Préstamo.

Es de gran interés, atender el problema de
baja competitividad de los Organismos del
Sector Social de la Economia, denominados
“OSSE’s. A través de un seguimiento a
dichos organismos se identificaron grupos
desorganizados de personas dedicadas a
diversas actividades productivas, y con
poco interés de asociarse, escasa
capacitacion técnica y empresarial; ademas
de, las deficientes estrategias para la
aceptacion de nuevas metodologias v,
desconocimiento del tipo de incentivos
econdmicos y financieros que brinda el
gobierno, lo que dificulta la obtencién de
los mismos.
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La baja competitividad propicia
precariedad en el crecimiento de las
empresas sociales y afecta al desarrollo
sustentable de los referidos organismos,
ya que los deja sin vinculacién, opciones
para crecimiento técnico o empresarial, y
sin guia e incentivos econdmicos para su
mejor desempefo, provocando un
estancamiento de los ingresos y fuentes
de trabajo. Lo anterior resulta en una
pobre calidad de vida de las y los
integrantes de estos Organismos.

Los OSSE’s mas comunes que vemos en
el estado de Chihuahua son las
comunidades, sociedades cooperativas y
los ejidos. Por ello se busca formular un
plan estratégico para el apoyo a los
mismos. Asimismo, existen muchos
grupos productivos, es decir, colectivos
de gente que ya se dedica a alguna
actividad productiva como artesanos,
costureras, carpinteros, trucheros, etc.
Sin embargo, estos se encuentran en la
informalidad y no cuentan con acceso a
créditos o impulsos econdmicos que los
hagan crecer sus negocios.

Por lo anterior, se requiere de una mayor
inclusiéon del sector social en la economia
formal, mediante vehiculos legales que
vaya acorde a sus valores y forma de
trabajar. De esta manera, se propone la
constitucion de los grupos vya
mencionados en sociedades
cooperativas.

Mejora Regulatoria

La regulacibn desempefia un factor
determinante en la vida de las personas,
ya que tiene el poder de establecer las
condiciones y ordenar las prioridades de
la convivencia social; asi como las
decisiones de gobierno para poder
encauzar los esfuerzos colectivos hacia
una convivencia arménica y pacifica que
genere bienestar.

Para alcanzar mayores resultados a partir de
una buena regulacién, es necesario contar
con una politica de mejora regulatoria sélida.
El Indicador Subnacional de Mejora
Regulatoria 2019 es un ejercicio diseflado e
implementado por el Observatorio Nacional
de Mejora Regulatoria. ElI objetivo es
diagnosticar el estado de la implementacién
de la politica en las entidades federativas
llamado Indicador Subnacional de Mejora
Regulatoria (ISMR), mismo gque se compone
de tres pilares: Politicas (Marco Normativo),
Instituciones (6rganos y Autoridades) vy
Herramientas (Politicas Publicas
Implementadas en la Materia). En Chihuahua
los municipios que participan en esta
evaluacion son: Chihuahua, Delicias, Hidalgo
del Parral y Juarez.

En el reporte de 2019, el estado se colocd en
el noveno lugar en el
indicador, con una puntuacién de 3.04 en
un puntaje de cero a cinco, con un avance
en la implementacién del 60.8 por ciento.
El mayor puntaje lo tiene Colima con
4.23 puntos, mientras que el menor
puntaje lo tiene Baja California con 0.64.

En el pilar de politicas, Chihuahua esta en el
lugar 13 con 0.88 puntos, dado que la
politica de Mejora Regulatoria se encuentra
normada a nivel Ley Estatal, lo que
representa  un 83 por ciento en el
nivel jerarquico normativo.

En el pilar de Instituciones, el estado ocupa
la posicidén 17 con un puntaje de 0.72, donde
el puntaje es de entre cero y uno,
destacando como mejor practica, el érgano
auténomo o descentralizado, con  nivel
minimo de subsecretaria u homodlogo,
titular nombrado por el gobernador vy
el consejo que sesione dos  veces
por afio y sea presidido por el
gobernador.
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En el pilar de herramientas, ocupa la posicidon ocho con una puntuacién de 1.43,
donde el puntaje maximo es tres, tomando como herramientas que ftres
Municipios cuentan con moédulo SARE, se cuenta con tres certificados
(PROSARE) y un municipio cuenta con Ventanilla de Licencia de Construccion
Simplificada.

B) Estructura Programatica

Objetivo General

Fortalecer el ecosistema empresarial y de emprendimiento para elevar la competitividad
de las MiPyMES en el estado.

Tema: Financiamiento a las Actividades Productivas

Estrategia 2.1:

Impulsar el financiamiento oportuno y accesible para los emprendedores vy
empresarios de los diferentes sectores del estado.

Lineas de accién:

2.1.1 Facilitar diferentes modalidades y lineas de crédito para emprendedores y
empresas formales del estado.

2.1.2 Implementar programas de financiamiento en conjunto con instituciones
financieras para apoyar a las empresas del estado.

2.1.3 Crear un fondo de garantias en conjunto con instituciones financieras estatales
para microcréditos.

2.1.4 Facilitar el financiamiento a las MiPyMES turisticas del Estado de Chihuahua.
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Tema: Economia Social

Estrategia 2.2:
Fomentar la creacidén de sociedades cooperativas en el estado.

Lineas de accién:

2.2.1 Impulsar campafas de difusiéon sobre los beneficios de la creacién de
sociedades cooperativas a los grupos productivos.

2.2.2 Vincular a los grupos productivos para la constitucidn de sociedades
cooperativas.

Estrategia 2.3:
Fortalecer las capacidades operativas, técnicas y humanas de las
sociedades cooperativas del estado.

Lineas de accién:

2.3.1 Impartir academias, diagndésticos y consultorias personalizadas a
sociedades cooperativas.

2.3.2 Otorgar subsidios de equipamiento productivo a sociedades cooperativas.

2.3.3 Otorgar garantias liquidas a sociedades cooperativas para un mayor acceso
a financiamientos.

Tema: Fortalecimiento Industrial y Atraccién de Inversiones

Estrategia 2.4:
Fortalecer el sector empresarial para su integracién en cadenas de proveeduria.

Lineas de accién:
2.4.1 Apoyar a las empresas en la obtencién de certificaciones internacionales en
sistemas de calidad y capacitaciéon especializada.

2.4.2 Fortalecer los enlaces de negocios para la participacion de las empresas en
foros, misiones comerciales, eventos y encuentros de negocios.

2.4.3 Vincular empresas con necesidades de desarrollo de capacidades con los
centros especializados de entrenamiento en alta tecnologia.

2.4.4 Implementar procesos de aceleracion y de mejora continua en las empresas
para que participen en las cadenas de valor de las empresas tractoras.

2.4.5 Desarrollar y administrar una plataforma industrial que contenga informacién
estratégica de las empresas del estado.

2.4.6 Otorgar apoyos econémicos a las MiPyMES del sector industrial.
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Tema: Mineria

Estrategia 2.5:
Fomentar el desarrollo y competitividad del sector minero y metalUrgico del estado.

Lineas de accién:

2.5.1 Fomentar la actividad minera mediante promocidén, financiamientos vy
subsidios.

2.5.2 Gestionar convenios de colaboracién para facilitar al sector minero del estado
analisis de laboratorio, muestreos y estudios geoldgicos y metallrgicos.

2.5.3 Propiciar las condiciones juridicas y de seguridad adecuadas para incentivar
el desarrollo del sector minero en el estado.

2.5.4 Facilitar y otorgar capacitaciones y asesorias a las empresas del sector
minero del estado.

Tema: Desarrollo Empresarial y Emprendimiento

Estrategia 2.6:
Impulsar la creacién de nuevas empresas en el estado.

Lineas de accién:

2.6.1 Gestionar la apertura de oficinas Sistema de Apertura Rapida de Empresas
(SARE) en los Municipios con mayor poblacién del estado.

2.6.2 Realizar una campafia de promocidén en los municipios del estado para
incrementar la constitucion de sociedades micro industriales y cooperativas.

2.6.3 Impulsar la creaciéon Incubadoras de empresas virtuales.

2.6.4 Impulsar el programa para crear mas y mejores empresas.
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Estrategia 2.7:
Promover e impulsar el ecosistema de emprendimiento y desarrollo empresarial del
estado.

Lineas de accién:

2.7.1 Trabajar en coordinacién con los municipios de estado para que mas empresas
cumplan con la norma de etiquetado y les permita ingresar a grandes cadenas
comerciales.

2.7.2 Promover ferias y encuentros de negocios con cadenas comerciales.

2.7.3 Impulsar la gestién de apoyos econdmicos para las MiPyMES con
capacidad de exportacion.

2.7.4 Impulsar y fortalecer el ecosistema de apoyo al emprendimiento y empresas.

2.7.5 Impulsar capacitaciones especializadas para empresas con potencial
exportador.

Estrategia 2.8:
Elevar la competitividad y productividad de los trabajadores del estado.

Lineas de accién:

2.8.1 Impulsar cursos de capacitacion en las empresas con el fin de desarrollar mas
y mejores competencias de sus trabajadores segun las necesidades requeridas por
el mercado laboral.

Objetivo Rector 2: Empresas Competitivas
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Tema: Turismo Competitivo

Estrategia 2.9:
Fomentar el desarrollo econdmico y competitivo de las empresas turisticas.

Lineas de accién:

2.9.1 Impulsar programas de calidad para certificacion de empresas turisticas.

2.9.2 Impulsar la profesionalizacion de los prestadores de servicios turisticos a
través de capacitaciones especializadas para incrementar la calidad vy
competitividad del sector.

Tema: Energia

Estrategia 2.10:
Incrementar la competitividad del sector energético del estado.

Lineas de accién:
2.10.1 Promocionar al estado como destino para desarrollo de proyectos energéticos.

2.10.2 Gestionar y desarrollar esquemas con otras dependencias para garantizar la
energia que los sectores econémicos y sociales demanden.

2.10.3 Promover proyectos que garanticen el suministro eficiente y oportuno de
energéticos entre los principales sectores econémicos de Chihuahua.

2.10.4 Fomentar en el sector industrial el uso de energéticos competitivos.
2.10.5 Reducir la intensidad energética en el sector productivo.
2.10.6 Promover el potencial energético del estado.

2.10.7 Brindar asesoria integral a las empresas del sector energético, industrial y de
servicios.
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Estrategia 2.11:
Incrementar la Seguridad Energética en el Estado de Chihuahua.

Lineas de accién:

2.11.1 Colaborar con los usuarios y permisionarios de electricidad para asegurar el
suministro de energia eléctrica en el estado.

2.11.2 Colaborar con los wusuarios y permisionarios de almacenamiento vy
comercializacion para asegurar el suministro de combustibles.

2.11.3 Diversificar la matriz energética chihuahuense.

Proyectos Estratégicos

-Vincular las estrategias de especializacidon inteligente de las regiones econdmicas
del estado.

-Crear la Agencia Estatal de Energia.

Objetivo Rector 2: Empresas Competitivas
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A) Diagnéstico del Objetivo Rector

México es parte de la Convencidn Marco de las Naciones Unidas sobre el Cambio Climatico
(CMNUCC) desde 1994. Desde entonces ha sido un miembro muy activo de la Convencion
y un ejemplo para muchos paises. Por ejemplo, hasta la fecha ha presentado seis
Comunicaciones Nacionales, fue el segundo pais en tener una Ley de Cambio Climatico, y
el primer pais en vias de desarrollo en presentar su Contribuciobn Nacionalmente
Determinada (CND) como parte del compromiso para el Acuerdo de Paris ante
la CMNUCC, donde se comprometié a reducir en un 22 por ciento los gases de
efecto invernadero (GEIl) y en un 51 por ciento el carbono negro (meta no condicionada).

En este sentido, la importancia de que el Estado de Chihuahua cuente con un
Programa Estatal de Cambio Climatico (PECC), es un paso muy importante para
establecer medidas en mitigacién y adaptacidn que apoye a la politica nacional en la
materia y se pueda identificar medidas adicionales a las ya comprometidas.

Con informacién del Programa Estatal de Cambio Climatico Chihuahua de 2019 presentado
por la Secretaria de Desarrollo Urbano y Ecologia del Gobierno del Estado de Chihuahua,
las emisiones netas totales del estado para el aflo 2017, ascendieron a 18 mil
266.98 GgCO2e, de las cuales el sector energia representd 92.3 por ciento. Dentro
de sus procesos mas significativos son las actividades de quema de combustible,
sobre todo en la produccién de energia y calor, asi como en el transporte.

Otro sector importante es el industrial, que participd con 4.8 por ciento, en el cual
la subcategoria de la industria de los minerales es la que mas aportd a la cifra. El sector
de la agricultura, silvicultura y otros usos de la tierra representaron -870.81 GgCO2e
cifra que colaboré en la disminucién de las emisiones. Finalmente el sector de
residuos, aportdé el 7.6 por ciento, donde la subcategoria de la eliminacién vy
tratamiento de aguas residuales domésticas e industriales son las que
mayormente contribuyeron negativamente al sector.

Sector 2013 2014 2015 2016 2017
Energia 17,727.12 17,731.08 17,514.15 16,880.34 16,866.4
Procesos Industriales 808.32 832.25 845.35 886.9 869.54
Agricultura, Silvicultura y otros usos de la tierra  -2,849.99 -2,734.54 -2,574.04 -1,231.84 -870.81
Residuos 12,90.36 13,23.19 13,52.58  13,74.93 1,401.85
Total 16,975.81 17,151.98 17,138.04 17,910.33 18,266.98

Fuente: Da de la Secretaria de o Urba / Ecologia, documento Programa
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El Instituto Mexicano para la Competitividad (IMCO) ha contribuido con evidencia y datos
en la discusién publica sobre energia y medio ambiente, con especial énfasis en el mercado
energético.

El IMCO publica de manera anual, el indice de Competitividad Estatal (ICE), con el cual mide
la capacidad de los estados para generar, atraer y retener talento e inversiones,
compuesto por 72 indicadores, categorizados en 10 subindices que evallan distintas
dimensiones de la competitividad de los 32 estados del pais.

En la edicién 2021, uno de los subindices es el Manejo Sustentable de Medio Ambiente, que
mide la capacidad de los estados para relacionarse de manera sostenible y responsable
con los recursos naturales y su entorno. En este subindice, Chihuahua se enlista en el lugar
numero 29, que respecto al afio anterior no tuvo ningln cambio en las posiciones.

Una de las variables que lo compone es el de intensidad energética de la economia,
calificando a Chihuahua como la peor entidad en este rubro, con 16 mil 910 Kilowatts hora
por milldbn del PIB, a pesar de haber presentado una reduccién de 2.85 por ciento,
segun datos de CFE.

Dado lo anterior, el IMCO propone facilitar el tendido de infraestructura energética, difundir
incentivos fiscales existentes para la instalacion de capacidad de generacion eléctrica
renovable, promover la generacién distribuida en hogares y negocios, utilizar a las
agencias estatales de energia para promover la inversion en parques renovables e incluir
criterios de eficiencia energética, sustentabilidad y generacion eléctrica limpia en
licitaciones de compras publicas.

Sector Energético

El estado cuenta con un importante potencial para el desarrollo de proyectos en las areas
de hidrocarburos y electricidad, con alta viabilidad para el aprovechamiento sustentable
de acuerdo las caracteristicas especificas de cada regidén. Dicho sector tiene una
participacién del 2.7 por ciento en el PIB total de la entidad y genera mas de 4 mil
793 empleos formales, que en los Ultimos tres afos tuvo un crecimiento promedio
de 3.3 por ciento Juarez, Chihuahua, Cuauhtémoc y Delicias son los municipios que
concentran la mayor cantidad de empleo con el 78 por ciento del total del empleo en el
sector.
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Hidrocarburos

Actualmente el estado de Chihuahua cuenta con la red de gasoductos para el transporte
de gas natural mas grande del pais, conformada por 6 gasoductos desarrollados en los
ultimos afios, que representan una longitud estimada de dos mil 168 km, con una
capacidad de transporte de alrededor de 6 millones 77 mil de pies cubicos diarios,
proyectos que representaron una inversion estimada de 2 mil 840 millones de ddlares.

Con la disponibilidad y acceso al gas natural que se tiene, se pueden implementar
diversas estrategias que impulsen las actividades productivas en cerca de 29 municipios
con el fin de aumentar la competitividad y el desarrollo econémico de las diversas
regiones del estado.

De acuerdo a los datos indicados por CFE para el cierre del afio 2020, el estado cuenta
con una capacidad de generacién eléctrica instalada de 4 mil 440 MW compuesta por
centrales de generacién convencionales y renovables que integran la matriz de
generacion estatal, mismas que a la fecha indicada, registraron un volumen de energia
eléctrica inyectada a la red de 18 millones 942 mil 40 GWh y un consumo estatal anual
de 13 millones 232 mil 989 GWh, para un total de 1 millén 391 mil 177 usuarios de todos
los sectores (publico, privado vy social), que en conjunto registraron una
demanda maxima coincidente (DMC) de 3 mil 334 MWh/h.

Generacién
Eléctrica Energias Limplas y
Convencional Renovables
79% 21%

- Central de Ciclo Combinado

- Termoeléctricas Convencionales
- Turbogas

- Combustién Interna de Alta
Eficiencia

- Granjas solares FV
- Centrales hidroeléctricas

Desarrollo Econémico
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Las empresas responsables saben que el
cambio climatico y otros problemas
ambientales impactan todas las areas de
nuestras vidas. Por esta razdn, estan
tomando iniciativas para reducir sus huellas
de carbono. Incluso las acciones pequefias
pueden tener un gran impacto ambiental.

En el 2020 en Chihuahua obtuvieron
su certificacion 48 empresas, 2.5 por
ciento de las certificadas a nivel nacional
(1 mil 899), posiciondandose en el lugar
nueve, donde la entidad con mas
certificaciones es la Ciudad de México con
620, mientras que la de menor se
encuentra entre Tlaxcala y Baja California
Sur con dos cada una.

Por otro lado, con informacién de
la Procuraduria Federal de Proteccidn
al  Ambiente (PROFEPA), bajo el
programa nacional de auditoria ambiental
dirigido a empresas en operaciéon, en los
ultimos tres afios, 173 empresas del Estado
recibieron las certificaciones en Industria
limpia (103) y Calidad Ambiental (70).

Estos programas se
enfocan fundamentalmente a la industria,
comercio, servicios, instalaciones turisticas,
municipios; asi como pequefias vy
medianas empresas, para las cuales se
expiden tres tipos de certificados:
Industria Limpia, Calidad Ambiental y
Calidad Ambiental Turistica, que no soélo
son con la finalidad de garantizar el
cumplimiento efectivo de la legislacion, .
sino mejorar la eficiencia de sus Turismo
procesos de produccién, su desempefo

ambiental y su competitividad. Actualmente, el turismo es uno de los sectores

econdmicos mas importantes en el mundo y
una fuente principal de ingresos para muchos
paises.
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En el Estado de Chihuahua, se estima que
en 2019 el turismo aportaba el 7.1 por
ciento al PIB total del estado. Con
informacién de los Censos Econdémicos
2018 hay 93 mil 489 personas ocupadas
en mas de 15 mil  unidades
econdémicas relacionadas a este sector.

Durante los Ultimos ocho afios el estado de
chihuahua recibié un promedio anual de 5 mil
800 turistas noche. Este indicador
desacelero su crecimiento en el
periodo 2015 - 2018 de 15 a 8 por ciento,
para 2019 crece un 20 por ciento y en
2020 cae 55 por ciento. AUn y cuando en
2021 crecié 82 por ciento respecto al afio
anterior, aun no recupera el promedio de
turistas que se presentaban en afios atras.

Asi mismo el
hotelera en el

porcentaje de ocupacion
periodo 2016 al 2019,
representé un promedio anual de
56 por ciento, en 2020 disminuy6é a
24 por ciento y en 2021 47.5 por ciento,
faltando 8.5 puntos porcentuales para
recuperar el promedio de afios anteriores.

El estado cuenta con dos aeropuertos
internacionales uno en Ciudad Juarez y el
otro en Ciudad Chihuahua. En el aeropuerto
de Ciudad Juarez el 99 por ciento de
sus pasajeros son de origen nacional.
Por su parte, en el aeropuerto de Ciudad
Chihuahua el 91 por ciento son nacionales
y el nueve por ciento extranjeros. En
conjunto recibieron 2 millones 863 mil 778
pasajeros en 2021.

En el 2014 Juarez representd el 44 por
ciento del total de trafico en ambos
aeropuertos y para 2021 la cifra para el
municipio se incrementé al 52 por ciento.

Es conveniente destacar, que se espera para el
2023 se cuente con un tercer aeropuerto que
tendrd un gran impacto en toda la regién
serrana y en los diversos sectores que la
integran: minero, forestal, manufacturero,
comercial y turismo. En este sentido, resulta
conveniente un analisis estratégico para el
desarrollo del turismo en la Sierra Tarahumara,
con la infraestructura necesaria de
alojamiento, prestadores de servicios, rutas
turisticas, guias, asi como un plan de
mercadotecnia. Lo anterior alineado a las
tendencias globales de sustentabilidad,
digitalizacién, profesionalizacién y actividades
experienciales.

La creciente demanda por experiencias de
viaje y el surgimiento de plataformas digitales
que permiten un mayor acceso a la movilidad y
hospitalidad han generado un alto flujo de
turistas por todo el mundo, sin embargo, esto
ha generado repercusiones ambientales,
culturales y sociales como la contaminacién
por desechos y residuos (plasticos, envases
desechables); daflos irreversibles en los
ecosistemas por aprovechamiento ilegal o
mala planeacién; la degradacién y danos a
monumentos; desarticulacion del destino y
sobreexplotaciéon de recursos naturales vy
culturales, por mencionar alguno.

Estas son algunas repercusiones generadas
por las actuales practicas turisticas realizadas
en todo el mundo; que de continuar asi el
turismo representard una amenaza ambiental
y social. Por ello, en las ultimas décadas
instituciones como la Organizacidn de las
Naciones Unidas (ONU) y la Organizacion
Mundial del Turismo (UNWTO) han impulsado
el Desarrollo Sustentable para el turismo
internacional.
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Algunos beneficios del turismo sustentable: disminuir el impacto medioambiental a
través de la generacién de recursos energéticos renovables, cuidado del agua y
suelo, cuidado y proteccién de reservas naturales; la disminucién o eliminacién de
residuos no organicos; contribuir a la economia local, generando empleos,
oportunidades y priorizando una mayor derrama econémica en los empresarios y
artesanos locales; promover un mayor respeto a la identidad sociocultural de la
comunidad y el cuidado e inversién del patrimonio natural, arquitecténico y cultural
de las regiones.

Objetivo Rector 3: Neutralidad de Carbono
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B) Estructura Programatica

Objetivo General
Promover programas y proyectos enfocados a la eficiencia del uso de los recursos
naturales para la modernizacidn sustentable de los diferentes sectores productivos
del estado.

Tema: Desarrollo Econémico Sostenible

Estrategia 3.1:
Impulsar el desarrollo sustentable en los diferentes sectores productivos del estado.

Lineas de accién:

3.1.1 Impulsar la regeneracidon de los pastizales en el sector primario para una mayor
captacion de carbono y compensar las emisiones del sector industrial en el estado.

3.1.2 Promover en las empresas la adopcidon de procesos amigables con el medio
ambiente que permitan cumplir con las regulaciones nacionales e internacionales.

3.1.3 Impulsar las buenas practicas en materia de proteccion ambiental y seguridad
laboral en las empresas mineras.

3.1.4 Impulsar proyectos de desarrollo sustentable en el sector minero.
Estrategia 3.2:

Desarrollar un Modelo Energético Sustentable para la mitigacion y adaptacion ante el
cambio climatico en coordinacidn con los tres niveles de gobierno y el sector privado.

Lineas de accién:

3.2.1 Implementar politicas publicas para mitigar las emisiones de gases de efecto
invernadero y de carbono.

3.2.2 Incorporar la eficiencia energética como parte integral de la politica
energética.

3.2.3 Implementar modelos de transporte sustentable.
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Estrategia 3.3:
Impulsar al Estado de Chihuahua para que el acceso a los servicios energéticos sea
econémicamente accesible y universal.

Lineas de accién:

3.3.1 Impulsar un programa que ofrezca cobertura energética a todos los hogares
chihuahuenses.

3.3.2 Adoptar un modelo de socializacion de proyectos energéticos, entre las
comunidades involucradas.

3.3.3 Impulsar cambios de tecnologias y promover el uso racional de los recursos
naturales.

3.3.4 Desarrollar esquemas de incentivos para reducir el uso de energéticos
contaminantes.

Estrategia 3.4:

Impulsar un modelo de gobernanza para la implementacidn de la politica de
desarrollo energético sustentable en coordinacion con los tres niveles de gobierno y
el sector privado.

Lineas de accién:

3.4.1 Desarrollar instrumentos necesarios para el impulso al Desarrollo Energético
Sustentable.

3.4.2 Proponer adopcién de mecanismos para garantizar el acceso a los servicios de
energia.

3.4.3 Desarrollar herramientas para el financiamiento de proyectos para el acceso a
los servicios de energia para todos los chihuahuenses y a desarrollar las industrias
energéticas.

Objetivo Rector 3: Neutralidad de Carbono
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Estrategia 3.5:
Desarrollar un estado eficiente en materia energética.
Lineas de accién:

3.5.1 Desarrollar proyectos y programas eficientes en materia energética.
3.5.2 Desarrollar programas de ahorro de energia en el sector publico.

Estrategia 3.6:
Promover el conocimiento sobre la Transicién Energética

Lineas de accién:
3.6.1 Promover el desarrollo tecnolégico, cientifico y de capital humano, asi como la
generaciéon y divulgacion de conocimiento sobre la Transicion Energética.

3.6.2 Vincular universidades y empresas en fomento al desarrollo energético.
3.6.3 Impulsar el desarrollo de capital humano especializado en el sector energético.
3.6.4 Aprovechar el potencial de generaciéon energética del estado.

Estrategia 3.7:
Impulsar proyectos de energias limpias

Lineas de accién:
3.7.1 Reducir el impacto ambiental de la actividad econdmica mediante la promocion
de industrias verdes y el uso de energias limpias.

3.7.2 Implementar diferentes modalidades y lineas de crédito para proyectos de
tecnologias verdes.

Proyectos Estratégicos

-Crear la Agencia Estatal de Energia.

-Impulso a MiPyMES innovadoras que fomenten una economia local mas compleja.

Objetivo Rector 3: Neutralidad de Carbono
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A) Diagnéstico del Objetivo Rector

Durante los ultimos afios, la tecnologia ha avanzado de manera exponencial detonando
cambios en todos los ambitos de nuestra sociedad. Estos cambios han llevado
al surgimiento de nuevas industrias mientras que otras dassparecen, se han
desarrollado nuevas formas de hacer negocios y la competencia cambié del ambito
local al regional y hoy en dia a escala mundial. Al mismo tiempo, elementos como la
transformacién digital y la innovacién han conformado una economia mas colaborativa.

Para Chihuahua, la transformacién digital y la innovacién se ha dado de manera reactiva
y a un ritmo mas lento en los procesos productivos de la industria establecida y la
proveeduria local. En los Ultimos afios, la estructura productiva no ha tenido cambios
sustanciales a pesar de contar con el potencial para desarrollar sectores mas sofisticados
y conectados entre si.

En empleos, tomando como base de enero de 2018 a la fecha, se generaron 101 mil 552
empleos formales. Al realizar una clasificacién por ramas manufactureras, las que mas
aportaron fueron la Fabricacién y Ensamble de Maquinaria, Equipos y Aparatos (28
por ciento), Construccién, Reconstruccibn y Ensamble de Equipo de Transporte
(11 por ciento) y Fabricacibn de Productos de Hule y Plasticos (9 por ciento).
AUn y cuando son actividades que estdn en proceso de adopcidn y transformacion
digital y son las que mas personal emplean, sus procesos productivos aln no
demandan empleos de mayor valor.

Figura 36. Em

M Fabricacién y ensamble de maquinaria, equipos y aparatos W Otras industrias manufactureras
Construccion, reconstruccion y ensamble de equipo transporte Fabricacion de productos de hule y plastico

B Compraventa en tiendas de autoservicio y deptos. H Transporte terrestre

B Compraventa de alimentos, bebidas y producciéon del taba B Fabricacion ensamble y reparacion de

M Otras ramas maquinaria, equipo y sus partes

Fuente: (
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El crecimiento del empleo se habia presentado en el L1(1-3 SM), empleo completamente
operativo con minima experiencia. En este rango se encontraban mas de la mitad de los
trabajadores registrados en el IMSS, pero a partir del 2019, estos empleos se han
generado principalmente en el L2 (4-6 SM) con hasta dos afios de experiencia y con un
mayor nivel de capacitacién. Otro rango que ha tenido crecimiento es el L3 (7-9 SM)
al pasar del 8 por ciento de los empleos a 10 por ciento, caracterizado
por trabajadores con mayor experiencia y contar con estudios a nivel superior.

Figura 37. Nivel Salarial
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Fuente: CIES con datos de IMSS
Por otro lado, el Estado presenta una tasa de desocupaciéon baja de 2.9 por

ciento sobre la PEA, segun datos de la Encuesta Nacional de Ocupacién y Empleo al
cuarto trimestre de 2021. El 49 por ciento de los desocupados tiene entre 20 y 39 anos,
y en su mayoria son personas con nivel de estudios de medio superior y superior.

Tabla 11. Poblacién Desocupada

Primara Primara Secundaria Medio superior
Rango de Edad incompleta Completa Completa y superior
Total 50,950 675 7,318 19,039 23,918
15 a 19 anos 7,531 845 3,639 3,047
20 a 29 anos 17,569 1,494 5,977 10,098
30 a 39 aflos 7,404 1,538 2,040 3,826
40 a 49 anos 8,966 148 1,427 3,540 3,851
50 a 59 anos 7,254 145 1,669 3,049 2,391
60 afios y mas 2,226 382 345 794 705

Fuente: CIES con datos de INEGI, ENOE VT 2012
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B) Estructura Programatica

Objetivo General N
Desarrollar un entorno empresarial favorable para incrementar la calidad de los

empleos de la poblacidn econdémicamente activa del estado.

Tema: Fortalecimiento Industrial y Atraccién de Inversiones

Estrategia 4.1:
Atraccién y retencidn de empresas de alto valor que generen empleos de calidad e

impulsen la cadena de suministro local.

Lineas de accién:

4.1.1 Gestionar incentivos fiscales para empresas que inviertan en el desarrollo e
integracion de las cadenas de suministro local e industria verde.

4.1.2 Promocionar la inversién extranjera y/o nacional que genere empleos de alto
valor.

4.1.3 Atraer empresas al estado que demanden alta especialidad de los
profesionistas locales.

4.1.4 Habilitar reservas industriales en el estado.
4.1.5 Impulsar la infraestructura en parques e inmuebles del estado.

4.1.6 Proporcionar servicios de calidad en pargues industriales.

Objetivo Rector 4: Empleos de Alto Valor
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Estrategia 4.2:
Fomentar la creacién y desarrollo de empleos de calidad en el estado.

Lineas de accién:

4.2.1 Favorecer la instalacién, permanencia y el impulso de las cadenas de
valor que generen mas y mejores oportunidades para la fuerza laboral del
estado.

4.2.2 Promover la capacitacion laboral en alta tecnologia para el incremento de
la productividad de la empresa.

4.2.3 Impulsar en los profesionistas el estudio de especialidades de
ciencia, tecnologia, ingenieria 0 matematicas por sus siglas en inglés (STEM) en
México y el extranjero.

Proyectos Estratégicos

-Puesta en marcha del Parque de Ciencia y Tecnhologia SPARK.

Objetivo Rector 4: Empleos de Alto Valor
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Objetivo R

Inversién Estratégica en Areas de Especializacion
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A) Diagnéstico del Objetivo Rector

En los Ultimos 10 afios, el Estado de Chihuahua recibidé por concepto de Inversidon (IED)
16 mil 824 millones de ddlares, un promedio de 1 mil 682 anual. En el afo 2020, la IED
tuvo una reducciéon del 55 por ciento respecto a la cifra recibida en 2019.

Para el Estado, los sectores con mayor dinamismo en atraccién de IED en los Ultimos 10
afios son los siguientes:

Transportes
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La Manufactura, en 10 afios recibié 11 mil 366 millones de doélares, de los cuales la
fabricacion de equipo de transporte participé con el 54 por ciento (incluye automotriz
y aeroespacial); la fabricacion de computacidn, comunicacién, medicién vy
accesorios eléctricos con 13 por ciento; la fabricacién de aparatos eléctricos y generaciéon
de energia 10 por ciento y la industria del plastico y hule tres por ciento.

Aun y cuando el subsector de la industria de fabricacién de equipo de transporte es el
mayor receptor, a partir del 2015 comenzé a descender, principalmente en las nuevas
inversiones, pues de 789 mil mdd que recibié en 2015, para 2019 sbélo fueron 4 mil y para
2020 la cifra fue negativa por -62 mil mdd, sin que 2021 fuera la excepcién con - 1 mil 262
mdd. En este sector el mayor porcentaje de IED se recibidé por medio de cuentas entre
compafiias.

Objetivo Rector 5: Inversion Estratégica en Areas de Especializacién
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A continuacién, se detallan los subsectores que recibieron los mayores montos
de nuevas inversiones en el estado, asi como el pais de procedencia:

Tabla 12. Nuevas Inversiones, cifras en millones de dodlares

Sub sector 2001 Sub sector 2010 Sub sector 2021
Intermediaciéon crediticia 251.02 Fabricacién de equipo de transporte 350.72 Fab. Equipo electrénico 173.27
Fab. Equipo electrénico 37.72 Mineria 128.39 Fabricacién de maquinaria y equipo 92.74
Telecomunicaciones 25.56 Fab. Equipo electrénico 74.05 Transporte productos 67.78
Servicios Inmobiliarios 20.53 Industria de las bebidas y tabaco 69.31 Mineria 18.3
Servicios alojamiento temporal 17.2 Servicios alojamiento temporal 51.27 Intermediacion de comercio 17.76
Comercio al por mayor 12.77 Comercio al por menor 26.72 Telecomunicaciones 12.99
Comercio al por menor 10.6 Comercio al por mayor 24.46 Comercio al por mayor 11.36
Fabricacién de maquinaria y equipo 10.33 Industria quimica 23.64 Industria alimentaria 9.14
Fabricaciéon de prendas de vestir 9.22 Servicios de apoyo a los negocios 16.63 Servicios de apoyo a los negocios 8
Industria quimica 8.9 Transporte productos 15.15 Generacion de energia eléctrica 5.16
Servicios de prep. de alimentos y bebidas 5.7 Fabricacién de prendas de vestir 7.06 Intermediacion crediticia 1.33

Fuente: CIES con datos de la Secretaria de Economia Federal

Tabla 13. Nuevas Inversiones, cifras en millones de ddlares

Pais de origen 2001 2010 2021
Estados Unidos de América  300.97 Estados Unidos de América 461.34 China 173.28
Canada 31.41 Canada 121.41 Estados Unidos de América 104.94
Espafia 8.61 Taiwan 76.27 Canada 100.28
Reino Unido 6.99 Paises Bajos 69.77 Espafia 14.32
Chile 5.81 Suecia 24.38 Francia 12.11
Costa Rica 2.73 Alemania 1.73 Argentina 8.03
Alemania 1.51 Espafa 2.51 Australia 5.16

Fuente: CIES con dato

Si bien Estados Unidos y Canada han sido los principales paises que invierten en
Chihuahua tanto en reinversiones, cuentas entre compafias y nuevas inversiones, China
se ha venido posicionando por colocar nuevas inversiones en el estado, principalmente
en equipos y componentes electréonicos, fabricacibn de equipo de transporte,
servicios profesionales y cientificos, asi como la industria del plastico.

Objetivo Rector 5: Inversion Estratégica en Areas de Especializacion
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B) Estructura Programatica

Objetivo General
Fomentar la inversién que vincule los sectores estratégicos del estado para

su crecimiento y desarrollo.

Tema: Innovaciéon y Competitividad

Estrategia 5.1:
Impulsar acciones que apoyen a la consolidacion del Sistema Estatal de Ciencia,

Tecnologia e Innovacion.

Lineas de accién:
5.1.1 Impulsar proyectos de inversidn que generen conocimiento en materia de

ciencia y tecnologia en la entidad, consolidando la investigacion y fortalecimiento de
la competitividad cientifica y tecnoldgica.

5.1.2 Gestionar la creacién de un Fondo Estatal de Ciencia, Tecnologia e Innovacion.
5.1.3 Fortalecer y acrecentar los centros de investigacion en el estado.

5.1.4 Impulsar el interés por la ciencia y la tecnologia desde la educacién basica.

5.1.5 Definir una agenda de impulso al desarrollo tecnoldgico.

Objetivo Rector 5: Inversion Estratégica en Areas de Especializacion
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Estrategia 5.2:
Reforzar estrategias de atraccién, crecimiento y desarrollo de inversién en areas
de especializaciéon del estado.

Lineas de accién:

5.2.1 Promover la atraccién, crecimiento y desarrollo de la inversiéon de las areas
de especializacion identificadas en el estado: electromovilidad, logistica,
biotecnologia e industria 4.0 sin perjuicio al medio ambiente.

5.2.2 Arraigar la inversién y escalar su presencia con actividades de mayor valor.
5.2.3 Vincular los planes de especializacion inteligente de las regiones
econdmicas del estado en un plan de visién de desarrollo econdmico de largo

aliento.

5.2.4 Impulsar la formacién de clUsters en los sectores estratégicos del estado.

Objetivo Rector 5: Inversiéon Estratégica en Areas de Especializacién
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A) Diagnéstico del Objetivo Rector

El Indice de Complejidad Econémica (ICE) mide qué tan diversificada y compleja es la
canasta de bienes exportados por un pais, determinado por los conocimientos y las
capacidades productivas acumuladas.

También, la complejidad econdémica de una localidad predice su nivel de ingreso,
crecimiento econémico, desigualdad y emisiones de gases de efecto invernadero.

El Estado de Chihuahua al segundo semestre del 2021 presentd un indice de 1.16, cifra que
lo colocd como el cinco estado con mayor complejidad econdmica.

Chihuahua ha permanecido por dos afos consecutivos en quinto lugar después de ser el
cuarto en 2017 y habiendo perdido en ese mismo periodo 0.11 puntos de calificacion.

El primer lugar es Nuevo Ledn con 1.78 puntos, segundo lugar Querétaro con 1.6; tercer
lugar Baja California con 1.28 y cuarto lugar Coahuila con 1.2 puntos.

Figura 39. Indice de Complejidad Econdmica (ICE) del Estado de Chihuahua
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Fuente: CIES con informacion de DataMEXICO
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En cuanto al grado de complejidad, Chihuahua es primer lugar nacional en aparatos
opticos, fotograficos, técnicos y médicos; segundo lugar en equipos eléctricos -
electrénicos y segundo en reactores nucleares, calderas y maquinaria.

Figura 40. Ex
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Si este indicador se ve por area metropolitana, Ciudad Juarez tiene el primer lugar con un
indice de 2.31 puntos, segundo lugar Monterrey vy tercer lugar Querétaro con 2.04 puntos.

Bajo el concepto de especializaciéon, llamado asi por tener ventajas competitivas a partir de
las exportaciones de cada producto.

Chihuahua es cuarto lugar nacional en grado de especializaciéon de equipos eléctricos,
electrénicos; tercer lugar en aparatos Opticos, fotograficos, técnicos, médicos vy
primer lugar en reactores nucleares, calderas y maquinaria.

Productos en los que Chihuahua esta mas Especializado,
2020

Magquinas y Unidades de Procesamiento de Datos, no
Especificados o Incluidos en otro Lugar
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Fuente: CIES con informacicn de DatoMEXICO

nformacién de Data

Fuente: CIES

La gran mayoria de las mercancias que el Estado de Chihuahua comercializa en el
extranjero tiene un alto componente tecnolégico, por ejemplo, el subsector de
fabricacion de equipo de computacidn, comunicacién, medicién y de otros
equipos, componentes y accesorios electrénicos participan con un 51 por ciento y
la fabricacién de equipo de transporte con 21 por ciento.

Objetivo Rector 6: Transformacion Econémica en Areas de Alto Valor
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B) Estructura Programatica

Objetivo General
Fortalecer la relaciéon entre los diversos actores econdémicos para el desarrollo de

areas de alto valor en el estado.

Tema: Desarrollo econémico de alto valor

Estrategia 6.1:
Estimular la transformaciéon econdémica del estado que apoye al crecimiento y

generacion de valor.
Lineas de accién:

6.1.1 Propiciar las politicas publicas y reformas adecuadas que maximicen el alto
valor en los sectores productivos del estado.

6.1.2 Fomentar la mejora de las condiciones laborales y productivas del estado.

6.1.3 Actualizar la Ley de Desarrollo y Fomento Econémico para el Estado
de Chihuahua.

Objetivo Rector 6: Transformacion Econdmica en Areas de Alto Valor
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Estrategia 6.2:
Modernizar la economia para mejorar la oferta y demanda de los sectores del estado.

Lineas de accién:
6.2.1 Incentivar la complejidad econdmica del estado.

6.2.2 Fomentar la producciéon de bienes con alto grado de sofisticacion vy
especializacion.

6.2.3 Impulsar la estrategia de especializacién inteligente en las regiones
econdmicas del estado.

Tema: Vinculacién Productiva

Estrategia 6.3:
Fortalecer el modelo de innovacién de la cuadruple hélice.

Lineas de accién:

6.3.1 Vincular programas y proyectos de innovacién entre la academia, el gobierno,
el sector productivo y organizaciones civiles del estado.

6.3.2 |dentificar &reas de oportunidad entre los sectores econémicos del estado.

6.3.3 Fortalecer el Consejo para el Desarrollo Econdémico del Estado de Chihuahua.

Proyectos Estratégicos

-Construir una visiéon de largo plazo para el desarrollo econdmico de las regiones del
estado a través del Proyecto Horizonte Chihuahua.

Objetivo Rector 6: Transformacion Econdmica en Areas de Alto Valor
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A) Diagnéstico del Objetivo Rector

PIB en sectores en alto crecimiento

Uno de los indicadores clave para diagnosticar nuestra economia es la evolucién del PIB
ya que muestra el comportamiento del valor total de los bienes y servicios finales de un
estado durante un periodo determinado.

Con cifras del INEGI, se estima que Chihuahua es la novena economia y participa con el
3.6 por ciento del PIB total nacional.

Durante el periodo 2010 a 2015, el comportamiento de este indicador mostrd
una desaceleracidbn con un crecimiento promedio anual fue 4.1 por ciento. A partir
de 2016 a la fecha el promedio bajé a 2.5 por ciento anual.

Figura 43. Producto Interno Bruto del Es > Chihuahua
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Fuente: Estimacion CIES con informacion de INEG!

Fuente: Estimacion CIES con informacion INEGI

Los sectores con mayor participacién en la economia son los Servicios con 33.2
por ciento; manufactura con 26.6 por ciento y el Comercio con 17.2 por ciento los
cuales conforman el 77 por ciento del PIB.

En la manufactura las actividades con mayor participaciéon son: fabricacion de maquinaria y
equipo; fabricacién de equipo de computacién, comunicacién, medicién y de otros equipos,
componentes y accesorios electrénicos; fabricacidn de accesorios, aparatos eléctricos y
equipo de generacion de energia eléctrica y fabricacion de equipo de transporte.

En servicios, destacan las actividades inmobiliarias y de alquiler de bienes muebles e
intangibles. Y por su parte en comercio: el comercio al por menor.

Objetivo Rector 7: Crecimiento Sostenible
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Por otro lado, podemos observar la participacidén de la Inversidon Extranjera Directa (IED)
como una variable relevante en la economia del estado, la cual lleva una relaciéon positiva
con la produccién nacional bajo el supuesto de que un incremento en la IED tendra efectos
multiplicadores en los diversos sectores de la economia.

Como se puede observar en la siguiente grafica, cuando la participacién de la IED en el PIB
va en disminucion, presenta un comportamiento correlacionado a la variacién anual de PIB.
Esto nos indica que para detener la tendencia de poco o nulo crecimiento, es necesario
generar politicas macroecondmicas, con el objetivo de aumentar la captacién de IED,
esperando los efectos multiplicadores en todos los sectores del Producto Interno Bruto del
estado.

Figura 45. Sex on mayor participacion en el PIB
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Fuente: Estimacion CIES con informacion de INEGly Secretaria de Economia Federal
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B) Estructura Programatica

Objetivo General
Impulsar el crecimiento sostenible del estado para lograr un ecosistema que

permita fortalecer el patrén de desarrollo econdmico regional y equilibrado.

Tema: Fomento Artesanal Chihuahuense

Estrategia 7.1:
Incrementar el valor agregado de las artesanias chihuahuenses.

Lineas de accién:

7.1.1 Brindar informacién e historia de los artesanos para una mejor experiencia del
cliente.

7.1.2 Incrementar la eficiencia de los servicios de atencidn de las personas artesanas
del estado.

7.1.3 Apoyar a los artesanos del estado a través de capacitaciones que contribuyan a
la creacién de marcas, distribucion y comercializaciéon de sus productos a nivel
nacional e internacional que genere un valor agregado a su trabajo.

7.1.4 Expandir el mercado de las artesanias del estado a nivel internacional.

7.1.5 Impulsar la creacién de corredores artesanales en el estado.

7.1.6 Gestionar programa en beneficios de los artesanos del estado.

Objetivo Rector 7: Crecimiento Sostenible




Sabado 22 de octubre de 2022. ANEXO AL PERIODICO OFICIAL 101

Estrategia 7.2:
Fortalecer y promocionar la artesania Chihuahuense a nivel nacional e internacional.

Lineas de accién:

7.2.1 Impulsar la participacioén de las y los artesanos en ferias, concursos y
exposiciones nacionales e internacionales.

7.2.2 Fortalecer las capacidades productivas y comerciales de las y
los artesanos del estado.

7.2.3 Elaborar un inventario de artesanos en el estado.

Estrategia 7.3:
Fortalecer la innovaciéon y tecnologia en los artesanos del estado.

Lineas de accién:

7.3.1 Elaborar un catdlogo de artesanias disponibles para entrega inmediata.

7.3.2 Impulsar innovacion de productos, procesos y organizacional en los
artesanos del estado.

7.3.3 Capacitar a los artesanos del estado en materia de comercio electrénico.

Tema: Promocién y Desarrollo Turistico

Estrategia 7.4:
Impulsar la operacion del Aeropuerto Barrancas del Cobre.

Lineas de accién:

7.4.1 Concluir la construccién, equipamiento y puesta en marcha de equipos e
instalaciones.

7.4.2 Iniciar operaciones del Aeropuerto Regional Barrancas del Cobre.

7.4.3 Conformacién del Programa de Conectividad Aérea y Promocidn Turistica
(Aeropuerto - Destino).

7.4.4 Capacitar y certificar al personal aeroportuario.

7.4.5 Elaboracidon de estudios de factibilidad para nuevos servicios de
aerédromos en el estado.

Objetivo Rector 7: Crecimiento Sostenible



102 ANEXO AL PERIODICO OFICIAL Sabado 22 de octubre de 2022.

Desarrollo, Retencién y Atraccién de Talento
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A) Diagnéstico del Objetivo Rector

Una educacién de calidad es el cimiento para el desarrollo econdmico de un territorio.
Seguln cifras de Servicios Educativos del Estado de Chihuahua (SEECH) para el ciclo 2021 -
2022, el estado contaba con una matricula escolar de 1 millén 014 mil alumnos de los
niveles basico, medio superior y superior, de los cuales 50.7 por ciento correspondia a
mujeres y el 49.3 por ciento a hombres.

También existe otra etapa educativa llamada formacién para y en el trabajo, que tiene
como finalidad capacitar a los alumnos en conocimientos y competencias profesionales
especificas a un oficio o actividad, con el fin de que los egresados se incorporen de manera
especializada y eficiente a determinada actividad productiva.

Durante el ciclo 2021 - 2022, el Estado de Chihuahua contaba con 78 instituciones
dedicadas a la formacién para el trabajo con una matricula de 75 mil 683.

ra el trabajo en el Estado

Fuente

Objetivo 8: Desarrollo, Retencidn y Atraccion de Talento
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ElI INEGI, indicd que al cuarto trimestre de 2021 el estado de Chihuahua tenia una tas
desocupacioén (poblacién econdmicamente activa sin trabajar, pero que esta buscando
trabajo) de 2.9 por ciento, 0.8 puntos porcentuales por debajo del promedio del pais,
lo que posiciond al estado en el 12° lugar con menor desocupacion.

Aunque el estado tiene una tasa de desocupacién baja, hay municipios que tiene tasas
superiores al seis por ciento segun informaciéon presentada en los Censos de Poblacién
y Vivienda 2020, como el municipio de Urique (21.8 por ciento), Balleza (16.4 por
ciento), Uruachi (9.4 por ciento), Matachi (9.1 por ciento), Carichi (8.9 por ciento),
Maguarichi (8.5 por ciento), Nonoava (7.7 por ciento), Batopilas de Manuel Gémez
Morin (7.6 por ciento) y Manuel Benavides (6.1 por ciento). Dichos municipios revelan
la necesidad de programas de formacién y capacitaciéon para que sus habitantes
logren colocarse en algun empleo autoempleo. Es clave no solo buscar desarrollar las
vocaciones de las regiones sino también las vocaciones de las comunidades, dirigiendo
la oferta de capacitacion hacia las necesidades de la poblacidn, que les permita abrir
SUS propios negocios y poner en marcha las actividades productivas de las regiones de
manera rentable y sostenible.

Aunque en los Uultimos diez afios, la poblacidn desocupada en el estado ha ido en
disminucién, el porcentaje que corresponde a la desocupada con mayor nivel
de estudios crecidé 13 por ciento. Por ello es importante implementar estrategias
de homologacién que permitan a la oferta académica atender las necesidades del
sector laboral.

Figura 47. Poblacion Desocupada por Nivel de Instruccion
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Sin duda las tecnologias actuales y venideras apuntan a un desarrollo del talento con
capacidades y habilidades acorde con las necesidades y cambio acelerado que esta
sufriendo la industria y la sociedad en su conjunto. Por lo tanto, impulsar las vocaciones
profesionales en carreras basadas en ciencia, tecnologia, ingenieria 0 matematicas
(carreras STEM por sus siglas en inglés) permitird promover la productividad vy
competitividad en sectores de alto valor y mayor complejidad.

Conforme a datos de la Asociacidén Nacional de Universidades e Instituciones de
Educaciéon Superior (ANUIES), para el Estado de Chihuahua, en el ciclo escolar 2020
- 2021, egresaron 8 mil 894 profesionales en areas STEM, representando 34.2 por ciento
del total de los egresados en la entidad. Un 70.7 por ciento correspondié a hombres y
29.3 por ciento mujeres.

Figura 48. Po de Egresados STEM con respecto al total de

egresados por Entidad Federatiy

(Ciclo Escolar 2020 - 2021)

42.4%
38.1%
36.4%
34.2%
32.8%
32.8%
32.2%
31.6%
31.3%
31.1%
31.1%
29.8%
28.8%
28.6%
27.9%
26.6%
25.8%
25.4%
25.2%
24.8%

Coahvuila
Querétaro
Tabasco
Chihuahua
Sonora
Guanajuato
Veracruz
San Luis Potosi
BajaCalifornia
Tamaulipas
Hidalgo
Aguascalientes
Zacatecas
Morelos
Durango
Puebla
Nacional
Campeche
Nuevo Leén
Tlaxcala
Michoacan
Jalisco
Oaxaca
Mé xico
CDMX
Guerrero
Yucatdn
Sinaloa
Colima
BajaCalifornia Sur
Chiapas
Quintana Roo
Nayarit

Fuente: CIES

Las carreras STEM se asocian con habilidades que son cada vez mas importantes
y valiosas, como solucién de problemas complejos, pensamiento analitico y critico,
y capacidad de aprendizaje. Ademas, los egresados de carreras STEM son mejor
pagados en comparacioén con otras y la brecha de ingresos entre hombres y mujeres es
menor.

Objetivo 8: Desarrollo, Retenciéon y Atraccion de Talento
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B) Estructura Programatica

Objetivo General
Desarrollar, retener y atraer talento que permita incrementar la productividad y
competitividad de las empresas.

Tema: Innovacioén y Competitividad

Estrategia 8.1:
Impulsar programas de emprendimiento de academia, industria y sociedad.

Lineas de accién:

8.1.1 Implementar programas que fortalezcan el sistema emprendedor,
especialmente en areas de alto valor.

8.1.2 Fortalecer e impulsar proyectos de investigacion y emprendimiento cientifico.

Estrategia 8.2:
Promover la cultura de la propiedad intelectual e Industrial del estado.

Lineas de accién:

8.2.1 Incentivar el registro de la Propiedad Intelectual e Industrial en el Estado de
Chihuahua.

8.2.2 Facilitar asesorias para el registro de la propiedad intelectual e industrial.

Objetivo 8: Desarrollo, Retencion y Atraccion de Talento
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Estrategia 8.3:
Impulsar el modelo de innovacién y tecnolgia de la cuadruple hélice.
Lineas de accién:

8.3.1 Impulsar las capacitaciones para MiPyMES y emprendedores de alto impacto.
8.3.2 Vincular proyectos de alto valor a fuentes de financiamiento asequibles.

8.3.3 Crear alianzas entre el gobierno, el sector productivo, académico y social para
vincular la oferta y demanda laboral.

Estrategia 8.4:
Impulsar y fortalecer las vocaciones STEM (ciencia, tecnologia, ingenieria y
matematicas) desde la educacién basica a través del personal docente publico y
privado.

Lineas de accién:

8.4.1 Ofertar programas y talleres de capacitaciéon en habilidades STEM.

8.4.2 Seguimiento a programas que fortalezcan las vocaciones STEM del estado.

Estrategia 8.5:
Fortalecer el conocimiento cientifico y tecnoldgico en zonas marginadas del estado.

Lineas de accién:
8.5.1 Realizar actividades cientificas y tecnolégicas en comunidades marginadas del
estado.

8.5.2 Realizar una ruta itinerante de las zonas mas marginadas del estado.

Objetivo 8: Desarrollo, Retencion y Atraccion de Talento
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Tema: Desarrollo de talento, capital humano y empleo

Estrategia 8.6:
Incrementar habilidades especializadas y de alta calidad a la poblaciéon
econdmicamente activa del estado.

Lineas de accién:

8.6.1 Ofrecer capacitacion técnica especializada al personal de instruccién.

8.6.2 Ofertar cursos de alta calidad en los Centros de Entrenamiento de Alta
Tecnologia.

Estrategia 8.7:
Dotar de habilidades y conocimientos para el trabajo y/o emprendedurismo a
la poblacién econdmicamente activa del estado.

Lineas de accién:

8.7.1 Impartir cursos de capacitacién a las empresas y organizaciones segun las
necesidades del mercado laboral.

8.7.2 Mejorar el conocimiento de los colaboradores que les permita incrementar su
productividad y competitividad.

8.7.3 Impartir cursos y talleres en temas financieros y econémicos.

8.7.4 Implementar una herramienta de vinculacién y administracién para el
desarrollo de talento.

8.7.5 Fomentar el aprendizaje acelerado en perfeccionamiento y adiestramiento
de talento.

Proyectos Estratégicos

- Impulso a MiPyMES innovadoras que fomenten una economia local mas compleja

Objetivo 8: Desarrollo, Retenciéon y Atraccion de Talento
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Seguimiento
y Evaluacion del PS
SIDE 2022-2027

Uno de los grandes retos en esta administracion, es llevar con responsabilidad el uso del
recurso publico y emplearlo de una manera eficiente, aprovechando los métodos,
herramientas y mecanismos innovadores en el desarrollo e implementacién de politicas
publicas dentro del gobierno.

Las evaluaciones y el seguimiento seradn un instrumento importante para mostrar la
responsabilidad en el uso del recurso y el avance en las metas planteadas por el gobierno.

Por ello, la Secretaria de Innovacion y Desarrollo Econdmico, contara con dos sistemas de
medicién de indicadores que facilitaran su revisiéon y medicién, ademas de obtener
informacién clara y confiable.

Sistema de Gestion

El Sistema de Gestion SIDE, cuenta con los indicadores de gestion y desempefio mas
relevantes para lograr el cumplimiento de las metas del presente Programa Sectorial y de
esta manera evaluar el desempefio de las diferentes areas u organismos que integran la
Secretaria, lo cual permitird fortalecer las areas de oportunidad para una mejor ejecucion
de los objetivos establecidos.

Estrategias

Fuente
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Sistema de Indicadores de
Impacto o Resultado.

Se consolidara un sistema que permitira llevar a cabo la medicién y comportamiento
de los indicadores de impacto/resultado econdémicos y sociales con informacién
oportuna e imparcial, con el fin de observar que las acciones y programas de la
Secretaria estan siendo eficaces para lograr mejores condiciones sociales
y econdémicas en el estado.

Programa
Sectorial SIDE
2022-2027

Evaluacion de
Impacto Final

CHRIANUA

Juntos Sipodemos

Evaluacion con Evaluacion de
Participacion Programas
Social Presupuestarios

Cabe mencionar que actualmente se cuenta con una plataforma de inteligencia
competitiva, la cual serd complementada para medir de manera puntual nuevos
indicadores de impacto en sus dimensiones sectorial y regional, alineados a los
objetivos rectores de este Programa Sectorial y a los objetivos del Plan Estatal de
Desarrollo 2022-2027.

Por ultimo, a continuacién, se muestran los indicadores de impacto/resultado
por objetivo rector del PS SIDE 2022-2027.

Sistema de Indicadores de Impacto o Resultado.
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Objetivo Rector 1:

Innovacion y Tecnologia Aplicada.

. . ODS
Indicador Unldzqdde Férmula Fuente dFrecu(efnqa Respor'\sa'blti de
medida e medicion (Vinculacion) seguimiento
) INEGI
Invest|gaddore ((Investigadores / ) 9. Industria,
s fg(r)ca” a Tasa (NUmero de S|§tema Anual innovacion e CIES
om Habitantes/100,000)) | Nacional de infraestructura
habitantes Investigadores
NUmero de
atentes Registro de solicitudes
P . (Reg 9. Industria,
solicitadas de patentes en el IMPI . . )
Patentes , IMPI Trimestral innovacion e CIES
por cada 100 / ((Numero de infraestructura
mil personas Habitantes/100,000) : uctu
de la PEA
Centros de )
. s 9. Industria,
Centros de Centros de investigacion en el . )
. - . . - . DNUE Anual innovacion e CIES
Investigacién | investigacion | Estado registrados en inf truct
DENUE infraestructura
Porcentaje (Presupuesto de
del investigacion cientifica | Presupuesto de 9. Industria,
presupuesto Porcentaje |y desarrollo / Total del egresos del Anual innovacioén e CIES
invertido en presupuesto de Estado infraestructura
[+D+l egresos estatal) *100

Objetivo Rector 1: Innovacion y Tecnologia Aplicada.
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Indicador

Esperanza de
vida de los
Negocios

Tasa de
desocupaciéon

Grado de
integracion
IMMEX

Salario diario
promedio
sector
transformacién

Remuneraciones

reales en
IMMEX obreros
y técnicos

Empleo Formal
Generado
Sector
Extraccion

PIB Mineria

Incremento en
el valor de
produccién de
la Industria
Minera

Unidad de

medida

Afios

Tasa

indice

Pesos

Pesos

Empleos

Millones de
dolares

Porcentaje

Objetivo Rector 2:
Empresas competitivas.

Férmula

Estimacion de
supervivencia entre
censos
econémicos

Poblacién
desocupada /
Poblacién
econdmicamente
activa

Total de insumos
nacionales
consumidos por la
IMMEX / Total de
insumos
consumidos por
IMMEX

Promedio del
salario por Entidad
Federativa del
sector
transformaciéon

Promedio de las
remuneraciones
reales de los
obreros y técnicos

Total de
trabajadores
asegurados en
IMSS del sector
extractivo
generados en el
afno
Producto Interno
Bruto por Entidad
Federativa del
Sector Minero

(Valor de la
produccién minera
del mes actual
/Valor de la
produccién minera
del mismo mes del
afio anterior) * 100

Fuente

INEGI

INEGI

INEGI

IMSS

INEGI

INEGI

INEGI

INEGI

Frecuencia de

medicién

Quinquenal

Trimestral

Mensual

Mensual

Mensual

Mensual

Trimestral

Mensual

ODS
(Vinculacién)

8. Trabajo
decente y
crecimiento
econdmico

8. Trabajo
decente y
crecimiento
econdmico

9. Industria,
innovacion e
infraestructura

8. Trabajo
decente y
crecimiento
econdmico

8. Trabajo
decente y
crecimiento
econdémico

8. Trabajo
decente y
crecimiento
econdmico

9. Industria,
innovacion e
infraestructura

9. Industria,
innovacion e
infraestructura

Responsable

de

seguimiento

CIES

CIES

CIES

CIES

CIES

CIES

CIES

CIES

Objetivo Rector 2: Empresas Competitivas.
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Objetivo Rector 2:
Empresas Competitivas.

Empleo Formal
Generado
Sector
Comercio

Ndmero de
empresas por
cada 100 mil
habitantes

Salario diario
promedio
sector comercio

MIPYMES
creadas sector
comercio

Exportaciones
de la Industria
Agroalimentaria
(EXIA)

Empresas per

Total de
trabajadores
asegurados en
IMSS del sector
comercio

Empleos IMSS Mensual

registrados en mes
actual -
Trabajadores
asegurados linea
base del sector

NuUmero de

empresas /

capita (Poblacion del
Estado / 100,000)

INEGI Anual

Promedio del
salario por Entidad
Federativa del
sector comercio

Pesos IMSS Mensual

MiPyMES

MiPyMES registradas

INEGI Anual

(Valor trimestral
registrado de
exportaciones
Porcentaje  agroalimentarias / INEGI
Total de
exportaciones) *
100

Trimestral

Objetivo Rector 2: Empresas Competitivas.

8. Trabajo
decente y
crecimiento
econdmico

8. Trabajo
decente y
crecimiento
econdémico

8. Trabajo
decente y
crecimiento
econdémico

8. Trabajo
decente y
crecimiento
econdmico

8. Trabajo
decente y
crecimiento
econdmico

CIES

CIES

CIES

CIES

CIES
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Objetivo Rector 2:
Empresas competitivas.

indice de
Calidad en la
prestacién de
servicios
turisticos
(empresas que
llevan un
proceso de
calidad) RNT

Crecimiento de
empresas
turisticas
certificadas en
el estado

Exportaciones
Totales

indice

Porcentaje

Porcentaje

(Empresas con
distintivo de
calidad / empresas
que llevan proceso
del distintivo de
calidad) * 100

SECTUR-RNT Mensual

(Empresas
turisticas
certificadas
periodo actual /
Empresas turisticas
certificadas
periodo anterior) *
100

SECTUR-RNT Mensual

(Exportaciones
totales del Estado
de Chihuahua /
Exportaciones
totales nacionales)
*100

INEGI Trimestral

Objetivo Rector 2: Empresas Competitivas.

8. Trabajo
decente y
crecimiento
econdmico

CIES

8. Trabajo
decente y
crecimiento
econdmico

CIES

8. Trabajo
decente y
crecimiento
econdmico

CIES
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Objetivo Rector 3:
Neutralidad de Carbono.

) Unidad de ) Frecuencia de ODS Responsable de
Indicador X Férmula o -
medida medicién AR seguimiento
Secretari
Emisiones netas totales Evaluacion periddica (g:esa?rzlge 9. Industria,
generadas de GgCO2e GgCO2e sobre cambio Urbano Anual innovacion e CIES
a nivel estatal climatico ,y infraestructura
Ecologia
Tasa de participacion
Porcentaje de del valor de las .
. - - Secretaria de X
participacion de emisiones del sector 9. Industria,
) ) . . Desarrollo . -
generaciéon de Porcentaje industrial del Estado Anual innovacion e CIES
. Urbano y .
GgCO2e a nivel estatal respecto a las ) infraestructura
. . . Ecologia
del sector industrial emisiones generadas
totales
Tasa de participacion
P .
orc'e'ntaje”de (?Igl valor de las Secretaria de 7. Energia
participacién de emisiones del sector Desarrolio asequible
generacion de Porcentaje energético del Estado Anual a Y CIES
R Urbano y no
GgCO2e a nivel estatal respecto a las . .
s - Ecologia contaminante
del sector energético emisiones generadas
totales
Tasa de participacion
Porcentaje de del valor de las
L J., - Secretaria de 12,
participacion de emisiones del sector -
) . . Desarrollo Produccién y
generacion de Porcentaje agricola del Estado Anual CIES
. Urbano y consumo
GgCO2e a nivel estatal respecto a las P
) . Ecologia responsables
del sector agricola emisiones generadas
totales
Posicion Estatal en el Posicion en el
Subindice de Manejo L Subindice de Manejo 13. Accién
Posicién M Anual IE
Sustentable de Medio et Sustentable de Medio co nua por el clima CIES
Ambiente del IMCO. Ambiente de IMCO

bjetivo Rector 3: Neutralidad de Carbono.
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Objetivo Rector 3:
Neutralidad de Carbono.

Intensidad energética ) Kilowatts hora por Ag' Indu§t,r|a'
h Intensidad L IMCO Anual innovacion e CIES
de la economia millén del PIB .
infraestructura
Porcentaje de energias (Energia limpia y Comisién 7 Engrgla
. . renovable / Total de asequible y
limpias y renovables Porcentaje . . Reguladora de Anual CIES
generadas del total energia generada) Energia no
100 contaminante
Incremento real de (NUmero de empresas
empresas certificadas afio 9. Industria,
chihuahuenses con Porcentaje actual / Empresas PROFEPA Anual innovacion e CIES
certificacion de certificadas afio infraestructura
industria limpia. anterior) * 100
Incremento real de (NUmero de empresas
empresas certificadas afio 9. Industria,
chihuahuenses con Empresas actual / Empresas PROFEPA Anual innovacién e CIES
certificacion de calidad certificadas afio infraestructura
ambiental anterior) * 100
Incremento real de (NUmero de empresas
empresas certificadas afio 9. Industria,
chihuahuenses con Empresas actual / Empresas PROFEPA Anual innovacion e CIES
certificacion de calidad certificadas afio infraestructura

ambiental turistica

anterior) * 100

Objetivo Rector 3: Neutralidad de Carbono.
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Objetivo Rector 4:
Empleos de Alto Valor.

OoDS
. Unidad de Frecuencia Responsable
Indicador did Fuente d dicié d imient
medida e medicion (Vinculacién) e seguimiento
Porcentaje (NUmero de 8. Trabajo
de empleos empleos de 1 a decente y
en categoria| Porcentaje IMSS Mensual L CIES
L1(1a3 3 SM / Total de crecimiento
empleos) * 100 econdmico
SM) pleos)
Porcentaje , )
(NUmero de 8. Trabajo
de empleos empleos de 4 a decente
en categorial] Porcentaje IMSS Mensual . y CIES
6 SM / Total de crecimiento
L2(4a6 B -
empleos) * 100 econémico
SM)
Porcentaje (NUmero de 8. Trabajo
de empleos empleos de 7 a decentey
en categoria| Porcentaje IMSS Mensual . CIES
9 SM / Total de crecimiento
L3(7a9 B .
empleos) * 100 econdmico
SM)
(Porcentaje de
Incremento participaciéon de
r L3 del mes 8. Trabajo
real de actual / decente
empleos en | Porcentaje . IMSS Mensual . y CIES
; Porcentaje de crecimiento
categoria L3 S o
29 SM participacion de econémico
(7a ) L3 del mes
anterior)-1

Objetivo Rector 4: Empleo de Alto Valor.
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Objetivo Rector 5:

Inversion Estratégica en Areas de Especializacién.

) 4 OoDS
Indicador Umdzqdde Férmula Fuente dFrecuZ'n'c[a Respor'\sgbli de
medida e medicién (Vinculacion) seguimiento
8. Trabajo
. Monto en el Secretaria }
IED Millones de . . decente y
) periodo del sector de Trimestral o CIES
Manufacturas délares , crecimiento
manufactura Economia .
econémico
Suma de IED de , 8. Trabajo
Millones de Jenergia, mineria y Secretaria decente y
|IED Energia X ' de Trimestral . CIES
délares transporte por , crecimiento
Economia s
ductos econémico
Monto en el Secretaria 8. Trabajo
IED equipo de Millones de periodo del . decente y
X . de Trimestral . CIES
transporte délares subsector equipo , crecimiento
Economia .y
de transporte econémico
Monto en el .
8. Trabajo
IED equipo de . periodo del Secretaria |
. Millones de ) decente y
computacion y . subsector de de Trimestral - CIES
o dodlares R i crecimiento
comunicaciéon comunicaciéon y Economia _
-, econémico
computaciéon

Objetivo Rector 5: Inversion Estratégica en Areas de Especializacion.
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Objetivo Rector 6:

Transformacién Econémica en Areas de Alto Valor.

: Unidad de ’ Frecuencia de ODS Responsable de
Indicador ) Férmula Fuente . .
medida medicién Vinculacion seguimiento
indice de
Capacidades .
Complejidad rzductivas 9. Industria,
Econdmica del indice P . . Data México Semestral innovacion e CIES
(empleo, industrias )
Estado de o exportaciones) infraestructura
Chihuahua P
Indi
e . ndicador 9. Industria,
Crecimiento . trimestral de la . . -
. Porcentaje - INEGI Trimestral innovacién e CIES
Econdmico actividad .
. infraestructura
econdémica estatal
Valor de las
. . exportaciones 9. Industria,
i
Exportaciones M|||c3nes de manufactureras INEGI Trimestral innovacion e CIES
manufactureras dolares ) )
registradas en el infraestructura
SAT
Valor de las 8. Trabajo
E rtaci Mill d rtaci d t
xportaciones i gnes e expo aqones INEGI Trimestral ec‘en- ey CIES
Totales délares totales registradas crecimiento
en el SAT econémico

Objetivo Rector 6: Transformacién Econdmica en Areas de Alto Valor.
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Objetivo Rector 7:

Crecimiento Sostenible.

: Unidad de , Frecuencia de ODS Responsable de
Indicador . Formula Fuente . )
medida medicion Vinculacion) seguimiento
) 8. Trabajo
Ingreso en el Encuesta nacional decente
9 Pesos de ingreso y gasto INEGI Bianual . y CIES
hogar crecimiento
en los hogares .
econdmico
Secretaria de 8. Trabajo
) Innovaciéon decente
PIB Estatal Pesos corrientes PIB Estatal y Anual L y CIES
Desarrollo crecimiento
Econémico econdmico
((PIB Estatal Afio
Actual - PIB Secretaria de 8. Trabajo
Incremento Estatal Afio Innovaciéon decente
Real del PIB Porcentaje . y Anual L Y CIES
Anterior)/PIB Desarrollo crecimiento
Estatal . . -
Estatal Afio Econémico economico
Anterior)) * 100
8. Trabajo
Vuelos en los Numero de vuelos decente
aeropuertos Vuelos } OMA Mensual . Y CIES
registrados crecimiento
del estado .
econdmico
e NuUmero de 8. Trabajo
Trafico de asajeros decenteJ
pasajeros en Personas .p ) OMA Mensual . y CIES
registrados en los crecimiento
aeropuertos ..
aeropuertos econdmico

Objetivo Rector 7: Crecimiento Sostenible.
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Objetivo Rector 8:

Desarrollo, Retencioén y Atraccion de Talento.

Indicador

Unidad de

medida

Férmula

Fuente

Frecuencia de
medicién

ODS

Responsable de
seguimiento

(Vinculacion)

transformacion
del mes anterior

Numero de Solicitudes de .
- L 9. Industria,
patentes solicitadas| Solicitudes |patentes ) . )
. ) ) IMPI Trimestral innovacion e CIES
por cada 100 mil realizadas |registradas en el .
infraestructura
personas IMPI
Total Empleos toteles regsrados decenmey
Conservados en el Empleos 9 IMSS Mensual L y CIES
en el IMSS en el crecimiento
estado N L
afo econdémico
Trabajadores
totales registrados .
8. Trabajo
Total Empleos en el IMSS en el decenteJ
Generados en el Empleos mes - IMSS Mensual . y CIES
. crecimiento
estado Trabajadores .
) econdmico
totales registrados
del mes anterior
Trabajadores en
sector
t f i )
ra-ns ormacién 8. Trabajo
Empleo Formal registrados en el decente
Generado Sector Empleos IMSS - IMSS Mensual . y CIES
. ) crecimiento
Transformacioén Trabajadores en .
econdmico
sector

Objetivo Rector 8: Desarrollo, Retencion y Atraccion de Talento.
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Fuentes de Informacién

-Direccién de Energia, Secretaria de Innovacién y Desarrollo Econémico

«Centro de Informacién Econémica y Social, Secretaria de Innovacién y Desarrollo Econédmico
-Plan Estatal de Desarrollo 2022-2027

-Objetivos de Desarrollo Sostenible Agenda 2030

-Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024

Fondo Monetario Internacional, informe de Perspectivas de la Economia mundial 2021
-Organizacién Mundial de Comercio

-Organizacion Internacional del Trabajo 2019

-Banco de México

«Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI)

-Secretaria de Economia Federal

Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS)

-Servicios Educativos del Estado de Chihuahua (SEECH)

Instituto Mexicano para la Competitividad

Instituto Mexicano de la Propiedad Intelectual (IMPI)

-Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (Conacyt)

-Sistema Nacional de Investigadores Conacyt

-Asociacién Mexicana de Ventas Online (AMVO)

El Instituto Mexicano para la Competitividad (IMCO)

-Secretaria de Desarrollo Urbano y Ecologia, documento Programa Estatal de Cambio Climatico
-DataMEXICO

-El Directorio Estadistico Nacional de Unidades Econémicas (DENUE)

Fuentes de Informacion
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