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MTRA. MARIA EUGENIA CAMPOS GALVAN, Gobernadora Constitucional del
Estado Libre y Soberano de Chihuahua, en ejercicio de la facultad que me concede
el articulo 93, fraccidn XLI de la Constitucidn Politica del Estado, y con fundamento
en lo dispuesto por los articulos 1 fraccion VIy 25 fraccion VII de la Ley Organica
del Poder Ejecutivo del Estado, 28 fraccién I y 50 del Cddigo Municipal para el
Estado, asi como 5 fraccion VII y 6 de la Ley del Periddico Oficial del Estado, he

tenido a bien emitir el siguiente:

ACUERDO 120/2024

ARTICULO PRIMERO.- Publiquese en el Periddico Oficial del Estado el Acuerdo
tomado por el Honorable Ayuntamiento del Municipio de Cuauhtémoc, Chihuahua,
en sesion celebrada el dia veintiocho de séptiembre de dos mil veintitrés, mediante
el cual se aproho la expedicion de las Disposiciones de Caracter General en Materia

de Control Interno del Municipio.

ARTICULO SEGUNDO.- Este Acuerdo entrard en vigor al dia siguiente de su

publicacién en el Periddico Oficial del Estado.

D A D O en el Palacio del Poder Ejecutivo, en la Ciudad de Chihuahua, Chihuahua, a

los trece dias del mes de mayo del afio dos mil veinticuatro.

Sufragio Efectivo: No Reeleccion

LA GOBERNADORA CONSTITUCIONAL DEL ESTADO. MTRA. MARIA EUGENIA CAMPOS
GALVAN. Rubrica. EL SECRETARIO GENERAL DE GOBIERNO. LIC. SANTIAGO DE LA PENA
GRAJEDA. Rubrica.



ANEXO AL PERIODICO OFICIAL Miércoles 04 de septiembre de 2024.

EL CIUDADANO LICENCIADO RAFAEL ERNESTO CAVAZOS ARAGON, SECRETARIO
DEL AYUNTAMIENTO DEL MUNICIPIO DE CUAUHTEMOC, ESTADO DE CHIHUAHUA,
HACE CONSTARYY:

CERTIFICA

QUE EN EL LIBRO DE SESIONES DE AYUNTAMIENTO APARECE ASENTADA EL ACTA
DE LA CUADRAGESIMA NOVENA SESION ORDINARIA CELEBRADA EL DIA 28 DE
SEPTIEMBRE DEL 2023 Y QUE, ENTRE OTROS PUNTOS, CONTIENE EL SIGUIENTE:

ACUERDO. — PRIMER PUNTO DE DICTAMENES
5.1. DICTAMEN QUE PRESENTA LA COMISION DE GOBERNACION CON RESPECTO
A LAS DISPOSICIONES DE CARACTER GENERAL EN MATERIA DE CONTROL
INTERNO PARA EL MUNICIPIO DE CUAUHTEMOC, CHIHUAHUA.,

En uso de la voz, la Regidora Laura Gabriela Islas Baeza procede a dar lectura al dictamen
de fecha 28 de septiembre del 2023.
ReCIBIDO
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A SEPTIENMBRE DF 2023, 00, CUALHTENDE, CHIHUAMLA -
DICTAMEEN ™ DE SGLICITUD 0E  APROBAGION DR

ASUNTO: | DISPOSICIONES DE CARACTER GENERAL BN NATERIA DE
CONTROLINTERNG PARA EL MUNIGHAIO DE SUAUHTEMOS

HONORABLE AYUNTAMIENTO DEL
MUNICIFIO DE CUAUHTEMOC, CHIHUAHUA,
PRESENTE..

Las y log regidores del H.  Avimtamisnts, integrantes de ia Comigidn de
Gobernacién, en alehoion & 19 Solithud dé inlcladive que presentd ta Regidora
Prasidente de is Somisidn Gobarnacion, Lic. Laura Gabriel Isias Baeza en g cual
soiicita y remite @ ardlisis v éprobacidn su propuests de DISPOSICIONES DE
CARACTER GENERAL BN MATERIA DE CONTROL INTERNO PARA EL
MUNICIPIO DE CUAUHTEMOU; propussta Gue fue furhdda pera ser dictaminada
por ta Comisidn de Gobermacion en sesitn ordinatia celebrads anfecha catercs de
sepliembre de 2023 v en alencidn a los argumentoz v undamenios gales
expuastos en fa misma, esia Gomisién:

Con fundamento en jo dispuests en jas fracciones |y [ det articulo 115 do &
Congtitucion Politlca. de oy Extados Unidos Meaxicanas, 178 aumeral 16, 126
fraceidn l; Gltimo parrafo del arbiculo 138 de 1z Constifucidn Peiftics del Estadn da
Chihuaie; fracoion | del articulo 28 v 48 det Cédigo Muiiipal dal Bslado da
Chihuatuea, asl-come- par los articulos 17 fraceln Vi, 78, 77, 82 fraccion By 84
del Reglarmento Intefior del Honorable Aglintamignto del Municipie de Cuaihtmes
¥ uie vez concluide con ¢ andlisik v discusiones de fa propuesia, se some a
considaracldn de este Organo Colegiado de Goblemo sl présente Digtaman, que
se amile en bewe 4 s sigulenios. aniecotientes v consideraciones:

ANTECEDENTES:

Lo Quie ol dia calprce de sepliemive de 2098, mediants escrito dirigide al
Honarable Ayuntamiente del mumnicisio de Cuauhiémoc, s Lcenciads Laura
Gabtisla Isias Baeza, solictd el andlisiz v sprobacion de su propuests de
proyecto. dg Disposicioness de Cardcter Cefreral an Mateils de Conbral

Intemo para el Municiplo de Cuauttémaoe Chihuahua.
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Que en sesitn ordinaria celebrada en fecha satores se sepliembre de 2023,
se tumé a la Comigion de Gobeinacitn las mencivhadas Disposiciones
para su estudio, andlisls y emision del dictamen correspondiente.

Qe enh facha catorce de seéptismbrs de 2023, fue enviado a todes los y las
integrantes del Honorable Ayuntamiento para gue, de consideraro
periinente; realizaran las observaciones cohducentss a dicho ordenamients,
establediendo come fecha Himite de sus observaciones 12 dias naturales,
para Ser enviadas a la Regldora Prasidente de la Comision de Gubernacion,
la Licenciada Laura Gabriels 1slas Baeza, fiempo que cenciuyo el pasado
velnitisels de septiembre def presente-afio.

Que en fecha veintisels de sepliembre de 2023, la regldora Presidente de la
Comisich de Hacleriga, la maestras  Lourdes RMendoza, envid las
observacionss perlinentes que logrd detedtar las. cuales fusren temadas en
cuenta para su modificacion por la Comision de Gobermacion.

Del mismo. modo, en fecha veintisels de septiembre de 2023, la regidora
Presidente de la Comisién de. Mujar Familia e lgualdad de Génere, la
licenciada Carmen Sivia Garofa, envid las observaciones peftinentes que
imgré detectar, las cuales fueron: tomadas en cuenta para si maodificacion
por la Comisidn de Gobernacion.

AT

Cams&an i:fe Gabamaa en tu\iiTﬂ(}S a ‘meﬂ &zmﬁr dmaman tamahﬁe :gn
cuenta la siguiente:

EXPOCISION DE MOTIVOS:

Afinales del afio 2014 la Auditorta Superior de la Faderacion con la opinion
y colaboracidn de la Secretaria de la Funcién Poblica Federal, emitio an
documeiito orientador y de consulta para l4s entidades que integran el
sector ;m.zbiica de nuestro. pais, denominado “Matco 1 integrado de Cortirol
Infernd” mismo que tomd como base distinlas normas infernacionales de la
materia y f:uye:;r objetivo fundarmental &5 aportar slementos que, prﬁﬂmw@ﬁ
la eonsetueién de los objetivos institucionalss;, minimizar los riesgos;
reducen la probabiiitad de ocurrencia. de actes de Corupcion y . fraudes, y
consideran la Integragion de las teans;imgfas de informacion a log procesos
institucionales; asimismo respaldan la integridad v of comportamiento ético
de los servidores publicos, y consolidarn 168 procesos de rendicién de
suentasy de ransparencia gubemamentales..
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Diche ssfusrzo. fue praead ide por otros enfocados en la misma maleria lales
coivo. & emitido por la Secretaria de la Funeidon Publica (SFPR)mismo que
publict v actualizd, desde 2010 a la fecha, denominado ef "ACUERDO por

el que se emiten {as Dispuoslciongs en Materiz de Control Intemo v se
expide of Manual Administrative: de Apllcacidn Generdl en Materia de
Control Interng” {el Acuerde de Control Interno), que flene por objeto
implementar y mejorar las disposicionss juriticas regulddoras gn materia de
control Interno para la Administracién Piblica Federal (APF). Asimismo, en
un trdbajo. conjunto entre las instancids éstatales correspondientss v la
SFP, en 21 entidades federativas y el entonces Distrito Federal, se
publicaron diversos ordenamientes én maleria de confrol interno, mismas
Gue refoman, en su Mmayoria, 1§ estructura v conceptos del Aduerdo. Bé
Control interne,

En esta tesitura es importante sefialar gue dichos esfuerzos se consolidan
con Ja aprobacién de los Sistermas Nagionales Anlicorupcidn y de
Fiscalizacion gue dar nacimiento a un clmulo de disposicignes normativas
entre las que destaca la Ley General de Responsabilidades Administrativas
de obsérvancia general v obligatords gara fos tres drdenes de goblemo y
que sin fugar a dudag constituye ls norma base eh materia de
responsabilidades administrativas de los servidores piblicos vy de
particulares vinculados con faltas graves en su Interaccidn con [
administracion ﬁﬁfﬁziica,

Con base a lo antetior es importarte sefialar que el control internc &s 1a
hetramienta fanﬁamenia% y que se-define come un proceso efectuadeo por el
Organo de Goblermno, e el Tiular, la Administracién v los demds servidorss
piiblicos de unma institucién, con objeto de. proporcionar una segutidad
razonable. scbre la consécucion de los objetivos institucionales v la
salvaguarda de los recursos piblicos, asf come para prevenir ia corrlpcion,
Estos Qh;etavas v 8US fiesgos relacionados pueden ser clasificados en una 6
mas de lag siguientes-categorias;

Operacion. Be refiére a la sficacia, eficiendia y economia de las
operacianes.

Informdcion. Consiste en la confiabliiidad de los informes intermos Vi
extarnog.

Cumplimiento.. Be relaclona con ¢l apego a las disposiciones juridicas v
nermativas.
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1~ Bl control intemno como herramienta ingtitucional para ia C@h&@mﬁiéﬁ the
objetivos institucionales v la prevencion de contingencies legales-
administrativas, que pueden dar lugar a actos de corupcidn vy por
consecuencia un-dafto y quebranio a la Hacienda Poblica se caracteriza par
sef cormio sa dijfe con anteriorided una herramienta gue conforma un sistema
;nteg;rai y continuo aplicable al entorno operativo de una institucion qus,
Hevado a cabo por su personal, provee ung s&gurﬁdaﬁ razonable, mas no
‘absoluta, de que los objetivos de Ea ingtitucion seran alcanzados,

El control interno no s (n eventd tnico y aislado, sino una serie de acciones vy
procedimienfos  desarrollados. y concatenades que se realizan duranie el
desempeno de-las operaciones de una institucion. Es reconccido como una parte
intriniseca de la gestion de procesos operatives para gular las actividedes de ia
ingtitucion ¥ no oomo un sistema separado. dentro de ésta. En esle sertide, el
control intermo se establece al inferlor de la institudidon come una parte de ka
estructura organizacional para ayudar &l Titular, a 8 Administracion v & resio ée
los servidores publicos s alcanzar los objstives Instifucionales de maners
permanente en sus operaciones.

Tal y.como 16 sefala el Marco mtegrad@ de Contrel Interno aprobado en 2014 Los
servidores plblicos sot los gle propician que ¢l control interns fivcione. El Tiular
es responsable de asegurar, con el apovo de unidades especializadas y &
astablecimiento de lineas de responsabilidad, que sy institucldn cuenta con un
control interno aprepiado, lo cual significa que el control nterno:
=» B¢ acorde con el tamafio, estruciura, circunstancias espacificas y
mandato [egal de 1§ institucion;
= Condribuye de manera sficaz, eficierie v econdmica a alcanzar las
tros calegorias de objetives institucionates (ag)eracscﬁes informacion
y cumplimiento); v
=5 Asegura, de manaeta razonable, la salvaguarda de los recursos
publicos, Ia actuacion honesta de- todo el personal v la prevencidn de
actos de corrupclon,

Asi mismo 8l documento en mencidn sefiala gque como parte de ésq
responsabilidad, ¢ THular:
a) Establece log objetivos institusionales de contral itersio,
by Asigna de marera clara a determinadas unidades o dreas, la
responsabilidad de:

= Implementar controles adecuados y suficientes en toda la institugion.
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= Supervisary evaluar periddicamente el conitrol intemo {porio general,
2 cargo de las unidades institucionales.de auditoria interna), y
=s Mejorar de- manera confinua gl conirol interno, con base en los
resultados de. las evaluaciones periddicas realizadas por los
revisores infemos v externos, entre otros slementos.
Sf bien el Tiular de la institucion es ef primer responsable del control
interno, todos los servidores publicos de ésta. desempefan un papel
mportante en la implementacion.y operdcion del contiol intermo.

De esta manerd, todo el parsonal de la institucion es résponsable de que
existan controles adecuados y suficientes para ef desempefio de sus
furgiones especificas, los cuales contribuyen al logro- eficaz v sficiente de
sus objetivos, de acuerda cott ¢l modelo de contrel intermo establecide v
supervisado por jas.unidades o dreas de control designadas para tal sfecto
por-el Titular de la institucién,

HL.-Los componentes y prnciplos que integran af marco integrade de control
Interno se armonizan con oy élementos esencigles. del control interno
mistnos gue se traducen en sus-etapas de implementacidn pot 12 estrictura
de la Adminjstracion Publica de acueido con sus atribuciones, facultades v
divisicnes administrativas,

Los compotientes del control interno representan el nivel més alto en la ferarguia
ded Marce. Los cuales deben ser disefiados v implementados. adectisdaments v
deben operdr en cohjunto y de mansra sistémica, para gue el control interno sea
apropiado. Los tinco componentes de-controt interfio son;
= Ambiente de Control. Es ls base del contral Intemo. Proporciona
discipling v esfruciura para apoyar ol personal en la consecucion de
los objstivos institucionales.
= Administracion de Riesgos, Es el procese que evalla los riesgos a
los que se enfrenta ia institucion en la precuracion del cumplimients
de sus objetivos. Esta svaluacion provee las bases para identificer
los desgos, analizarios, catslogarips, priovizardos v desarroliar
respusstas que mitiguen sut impacto en caso de mgterializacion,
incluyende los rlesgos de-carupeién.
= Actividadeés de Contral. Son aguellas acciones establecidas, a través
de politicas v protedimientos, por los responsables de las Uridades
administrafivas  para alcanzar los objetivos Institucionales v
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respohder @ sus riesgos asoclados, incluldos los de corrupeidn v los
de sistemas de informacion,

= Informacion v Comunicacion. Es la Informacion de galidad que la
Admindsfracidn -y los demds. servidores piblicos yeneran, obtiernen,
utiizan v comunican para respaldar el sisterma de confrol irterna v
dar eumplimiento a su mandato legal.

= Bupervisidn, Son las actividades establecidas y operadas por las
unidades especificas que el Tiular ha designade, ot la finalidad de
me;arar de ranera continua al control Internd maﬁii&;rﬁe ung
vigilancie y evaluacion perisdicas a sy -eficacia, efigiencia v
economifa.

La supervision es responsabilidad de Is Administracion en cada uno de los
procesos que realize, v se apoya, por o general, en el drea de auditoria

interna o unidades especificas paras llevarda a cabo, Las Entidades
Fisvalizadoras Stperores y olros revisores exieinos progortionan una
supervisién adicional cuando revisan el control interno de la institugién, ya
sea & nivel ngtitucion, division, unided administrativa & funcion,

La supervision contribuye a la optimizacién permanente del control interne
y, por lo fanto; a 8 calidad .en &l dessmpefio de las aperaciones, la
$aivaguan:§a de los recursos plblicos, Ta prevencion da la e:armpc; idn, la
opoftuna resolucion de los hallazgos de suditoria v de ofras revisionas, asl
oo 4 la: daa;@;daﬁﬁ y-suficiencia de los controles implemantados,

Adi afﬁnaimeme el Marco contiene informacion -especifica preser‘%tada como
-purtw& de interés, los cuales tienen como praposiio proporaiondr al Titdlar y

4 la Admitlistracion, material dé orientacion para ef disefin, implementacion
-y operacion de los principios a los gue se enduentran asodiados. Los puntos
de ihterés dan mayores detalies sobre &l principio asociado al gue atisnden
y éxplican de madnera mas precisa los  reguerimientos para sy
implernentacidn v documentacion, porio aue arientsh sobre ia termatica que
debé ser abordada. Los pubtos de interés {amblén ‘proporcionan
antecedenies sobre cuastionas planteadas en el Marco.

Ve Con base.a lo antefior es importante enumerar los esfuerzos quE
tanto en la administracidn: poblica federal gomo estatal se han venids
realizando en materia de control indefno vy que se tradusen en distinios
documentos de nardeter riormativo que $& mencionan g continuacion:
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ACUERDO por el que se emiten las Disposiciones y e Manual
Administrativo de Aglicacién General en Materia de Control Interng. El
presente Atuerdo tiene por objeld establecer las Disposiciones, gue las
dependencias’ v entidades parpesiatales de la Administracidn Pdolica
Federal, la. Consejeria Juridica del Ejecutive Federal, los drganos
reguladﬂres coordifados en materia energética y la Procuraduria General
de la Repdblica deberdn. observar para of establecimiento, supervision,
evaluacion, acfualizacidn v mejora continua de Su Sisteineg de Control
Interno Institugional..

ACUERDO por el que se modifican las ;:sai;t cas y disposiciones para la
Estrategia  Digital Haclonal, en materia de Teonologlas de la
informacion ¥ (ﬁammimﬁi@ma ¥ en la de Seguridad de la Informacion,
asi como el Manual Administrative de Aplicacion General en dichas
materigs. El presente Acuerdo tiene por obfefo emillr politicas v
disposiciongs para la instrumentacion de la b§trateghe Digital Nacional, en
materia de Tecnologias de la informacién y Comunicacionss, v en la de
segufidad de la informacion, ast como establecer el Manual Administrativo
de Aplicacion General en dichas materias, contenido en su Anexo. Unico,
Jue seran de cbgervancia obligatoria en la Ad ministracién Pablica Feé@m

& | Procuraduila General dé la Republica.

Acuerdo de fa secrataria de la Funcion Pablica del Poder Ejecutivo
mediante. ef cual se emiten las Disposiciones y el Manual
Adminlstrative de Aplicacion General en Materls de Control Intermao,

{(Estado de Chihuahua, febrero de 2020) v cuys objeto es narmar la

Instrimentacion, actualizacidn, .supervision, segwmzﬁhi@ control y vigilaneia

del Sisterna dé Contrdl Interno Institucional en todas las dependencias ¥
organismo del Poder Ejecutive del Estado de Ch huahua,

Lo anterior sin dejar de lado las normag internacionales que han servido

como base para los esfuerzos tanio nacionales como: ssiptales que en

materia de Gﬁﬁtf‘if}i fnternt se han vehido reslizando, mencionando. como
sjemples los sigiientes:

Guin para las norag de control infervio del sector pliblico emitidas

por la Organizacién Internacional de Entidades Fiscallzadoras
Superiores (INTOSAIL
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Concebida como un documento vital que refleja la vision de gue se deben
promover las normas para sl disefio, implantacidn v evaluacion del controf
interrio.

Standards for Internal Control i the Pederal Government” (Green
Booky actualizadas por la “United States Government Accountability
Oftice (GAC)

Gufa para el confrol interno. dentro de la administracion federal de los
Estados Unides de-América v utilizdda a nivel corparative en las empresas
de dicho pais:

informe COSO Committee of Sponsoring Organizations of the
Treadway, que es una organizacion de cardcter voluntario constituida
por feprésentantes de cico ordganizaciones del seclor privado
en Estades Unidos.

Metodologia para-implementar un sistema de control interno, promaoviendo
la Integridad y valores élicos, la filosofia de direccion y estile de gestidn la
estructura de la organizacion, la asignacion de autoridad v responsabilidad,
politicas v précticas de recursos humanos y el compromiso de competencia
profesional, como elementas esencialés.

V=Por Iv que respecta a nuestre Municipio y concretamente @ esta
administracion 2021-2024 por lo que conciefme al ejercicio fiscal 2021 v en
conereto @ la revision al gasto. federalizado, practicada por fa Additora
Superlor de la Federacidn, se emitid fa recomendacién 2021-D-080417-18-
0614-01-001 consistente en ol que e Municipio de Cuauhtémos,
Chiluahua, debe afentar y establecer uria metodologia especifica que le
perrnita identificar, evaluar y priorizar estrategias de mifigacion y gestion de
log riesgos asoclados a sus procesos opetallvos; ademas de fortaleser las
acfividades de supervision y la implementacion de acciones correctivas que
permitan preserver fa integridad, fomentar la trarisparéncia y rendicion de
cuentas, asi como redisefar y fortalecer las estrategias ¥ megcanismos de
control establecidos en su sistema de control ifterno, & fin de brindar una
seguridad razonable en la consecucion de sus objetivas institucionales, en
la administracion y mifigacion de sus riesgos, en el cumplimisnto de las
disposiciones jurldicas v normativas aplicables, la salvaguarda de los
recursos’ publicos y la conflabilidad de la informacion gue genera, Lo
ahierior come resultado de un hivel dé cumplimiento bajo en materis de

control intefne, por lo que se han venido implementando accionss como Ja
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emision y publicacién del Codigo de Etica de Ins Servidores Piblicos as
como fa-aprobadion y publicacion del Plan Municipal de Desarrollo aefecto
de enconlramos efy un rilvel dé cumplirmienio dptimo en materia de control
interno.

Con base a lo.anterior es importante sefialar que sl bisn se ha avanzado en
materia. d& conirol internd, todavia gqueda un. camine importante que
recorrer, ya que el marce integrado de control interne requiere de una base
normativa que le permita aplicarse con Ia rigurosidad y amplitud necesatlas
que garaniicen los abjstivas del mismo, es dégir ¢l alcance de obistivos
institucionales as{ como la prevencion de Hesgos de cofrupcidn v la
comision de faltas administrativas, en donds: puedan verse involucrados
parliculares,

Err aste sentido se propone la expedidion de las Disposiciones Generales
en materia de Control Interno para of Munigipio de Cuauktémos, Chihuahus
con e fin de contar con una base normativa que parmita a la Administracion
Muricipal, sus organismos plblicos descentralizados, fidéicomisos v
empresas. imunicipales cortar con un marco integrado de control nterno,
para cumplir eoiy sus objetivos institucionales v.evitar actos de corrupcion
que lesionen Iz hagienda pliblica.

Wi~ La prasente Inicialiva consta en primera instaficia de un apariado de
disposiciones generales, en donde se conterpla el campe de aplicacion,
ohjeto y glosario d& definiciones, asi comp las autpridades competentes
pafa la aplicacion de las presentes disposiciones; postedormente se
copfempla un apartado relativo a la implementacién de las efapas fue
Integran un marco integrado de cantrol interho; desarrolfando todos v cada
uno de los principlos que los Integran, comenzando por la regulacidin de s
stapa denominada ambiente de corifrol, definiendo los companentes que la
integran y abibuelones del personal encargado dé su desarrolio.

En este prden de ideas se desarroliala etapa de-administracion de riesgos
los: procesos v elemerilos que la integran asf como los mecarismos de
parlicipacion v toma de decislones en &l desarolic del tmismo, para
posteriommente desarrollar fas actividades. de control sentando las bases
generales para dicho objetivo, continuando con fa etapa de informacion v
cornunicacién en donde se desarrollan los mecanismos para generar vy
respaldar 1a informacion generada con motiva de las stapas anteriores v
que conslituyen la base de un marco integrado de control interno. Por
ultimo, se toncluys con ja etapa de supervision en donde se fhlegran v



Miércoles 04 de septiembre de 2024. ANEXO AL PERIODICO OFICIAL

13

distribuyen todos los elementos ‘qus la conforman vy los aclores que la
dasdrrollan, contemplandb la participacion activa de Jos sefvidores pliblicos

encargados de operar-8l sistema de control interns, adisionando elemsntos

tales como observaciones cofrgctivasy preventivas.

En un apartado independiente se establece la sstructura, compelendia y

alcances del Comité de Contral Inteérno v Desarrollo Insfitucional;, como un
organismo: colegiade rector operador v supervisor en: primera inslancia de

fag politicas en materia de confrol interno de nuestro municipio.

For ofre lado; se-adiclona un spartado respecto alas personas particulares
ohbligadas tuando &n ésté castd Se trate de concesidnarias de un sewvicio
publico municibal en érminos del Cédigo Municipal para ¢l Estado de
Chihuahua v demas disposicionss legales y riormativas aplicables, sin.que

se encuentrén obligadas @ curiplir con lss disposigionss reservadas

anlcamente para las personas servidoras publicas dada sy naturaleza,

Por dltimo, se esteblece un apartado concerniente a la promodion de las
politfcas: de cero. folerancia y combate a la corrupcian, asi como a la
promocidn de la denurcia cfudadaﬁa, fortaleciendo los vinculos con la

cludadania en materia de control interno, combate a la corrupcidn v buen
gabiermao.

Con base a lo anteriormente expuesto y sxpuesta la necesidad de contar
GoR Un’ marco iﬁtegfadc de conirol interno en matera municipal. due
consolide los abjatwas nstitucionales del mumci;w y prevenga actos de
-c:ﬂmjpc: on, se presenta dicha iniciativa con base en lo sigulente:

Err aiencion a los antecedentes de la propuesta, expocision de motives, y
argumentos que fueron ex;auesms por los integrantes dé lg Comisidn de
-Gaberhacioh, setiené a bien sinitir ef sigulente:

ICTAMERN:

UNICG.- SE PROPONE QUE SE APRUEBE LA EXPEDICION DE LAS
DISPOSICIONES DE CARACTER GENERAL EN MATERIA DE CONTROL
INTERNO DEL MUNICIPIO DE CUAUHTEMOC CHIHUAHUA, PARA QUEDAR
REDACTADAS DE LA SIGUIENTE MANERA:

SE DISPENSA LA LECTURA DEL MISMD, POR YA HABERLG TENIDO A LA

VISTA TODOS (0S8 MIEMBROS DEL HONORABLE AYUNTAMIENTO
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CAPITULO PRINERD
DISPOSICIONES GENERALES
OBJETC, AMBITO DE APLICACION, DEFINICIONES Y AUTORIDADES
COMPETENTES

Articuio 1.~ ‘Las presentes disposiciones son de orden plblico v observancia
general para las dependencias centralizadas y organismos descentralizados de la

admiristragion publica del rhunicipio de Cuauhtémos Chihuahua, sus fidelcomisos
publicos, empresas municipales ¥ de participacion municipal, asi como para los

parficulares sn términos del presedte ordenamiento, y tiehen por ei:z;@’cﬁz gl
-establecimients de urrmarco integrado de control interrio-que fortalerca ja imagaﬂ

institucional, consolide objetivos institucionales y prevenga aclos de corrupcion

dentra def. Seﬁiﬁ?‘ pblice municipat.

Articulo 2. Serdn competentes para la aplicacion del presents ordenamiehto y en
s:;@rase:;uencza abhgadas 3 au sstmta abservanmas ia persana ittuiar x:iﬁ ia
pubims dementraazadas ::ie las emprssas munimpaies @mprasas {ia
participacidn. municipal, los Directores de fos fideicomisos publicos ‘municipales

cualghiera que sea su denominacidn v grade. de particlpacion respecto @ las

aportacionss mun lcipales, asi como las personas fisicas o representantes legales

de lag aer&ﬁﬁas morales quienes fuhjan como concesionarias en i prestacion de

uh servicio plblico municipal enlos términos del Cédige Municipal para el Estade
de: Chifuahua v demas disposiciones legales v reglamentarias Q;ﬁ;wbieg; ast
como las demas personas servidoras publicas en los términos del presents

ordshamiento.

Articulo 3.~ Para sfectos de la adecuada aplicacidn del presents ordenadmiento se

otargarn fas siguientes definicionss:

Actividades _de conlrol: Acclones llevadas a cabd por las #réas de la
administracion rmunicipal v particularss obligados: con el objeto de prevenir tado
fipo de resgos incluldos acios de corrupeion, v cohsolidar lbs  oblelivos
Institucionales: a través de todos los medios a su alcance, indluidas las techologias
de Infarmacion,

Areag Las dependencias y organismes plblicos descentralizades municipales, los
fideicomisos plblices: mun cspaiea £oNn mdepend&m& de gue la presidentia del
Comité Técnico ¢ Uireceitn del mismo: rez:atga an un fupcionario piblico mummmi
o-no, las empresas mubicipales vy las emprésas de participadion. reunicipal cor
independencia eh este ullime caso sl el &l cargo de Administrador Gnice, Presiderts
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del Consejp de Administracion o Director General recalgan en un fundionario
municipal o 10,

Administracion: Se compone por la operacion v tama de- decisiones relacionadas
con la implementacion de un Marco intégrado de confrol intémo denfro. de fas
unidades adminisirativas de las dreas y de la estruttura administrativa de los
pafticilares obligndos, con base a fa informacién de calidad gensrada v oblenida
para tal fin v que se lleva g ¢abo por los mandos administratives de hiveles
jerarquices altos y medios.

Administracion de Riesgos: Proceso derivado de la implenigntacion del marco
integrado de contiol interno a través del cudl se detecla, identifica, contextualiza v
dimensiona um riesge instituclonal, operativo-administrative que tlenda a debilitar
los-objetivos institucionales, la seguridad jurfdica, administrativa y operativa de una
unidad administrativa y que & su veZ pueda propiciar hechos de corrupeldn v
delifos relacionadas con el servicio piblice, con el objett de oue previg al analisis
correspondiente se disefien estrategias v acciones a fin de evitarlos.

Cadigo de Stica: Compilacion: escrita difundida a través de medios electrénicos &
impresos a través de la cual se engloban los valores y principios que debe guardar

la Adrainistracién Municipal v {as personas:seividoras plblicas a st semvitio.

Godigo de Conducta: Compilacidn escrita difundida a través de medios
electrdnicos. e Impresos a través de la cudl se engloban las acciones y conducias
‘que deben mostrar las personas servidoras plblicas municipales en ef desempefio
de sus labores y funclones institucionales; las cudles se afientan portipo v nivel de
tesponaabilidad,

Comité; Fl Comité de Control Interno y Desarrollo Institucional ericargade de

proponer; disefiar, evaluar y modificar 188 politicas en materia de contral interno en
lostérminos del presente erdenamiento.

Competencias: Aquellas aptitudes y atributos relacionados con la. preparacion
profesional y sepecialidad técnica de las personas encargadas de la prestacion de
un servicko-ptblico,

Control: La geslidn de acciones y procedimientos especificos gricargados de
brindar segutidad-a los gistemas de inférmadidn v epéraciones administrativas.

Contral Interno: procese sféctuade por & Organo de Goblemo, e Tiular, la
Adminigtracion y los demds servidorss publicos de uh drea o estructura
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administrativa de'particulares obligados, con obleto de proporcionar una seguridad
razonable sobre la-consecusion de los objetsws institucionales v la salvaguarda de
l08 recursos publicos, asi comd para prevenir la sorruprion,

Enlaces do Conlrol: Aquellas personas nombradas por los Tilulares encargadas de
revisar lz implementacion y ef proceso de desafrolio. del marcs integrade de
control interno asl come de mantener la comunicacién instituctonal con los
encargedos en ¢l proceso de revision y evaluacin,.

Salructurs Ordanizdcional: Désoripeitn pormenotizada. y jerarquizada de puesios,
obligaclones y funciones relaciohadds con k8 prestagion de un seivicio publico, con
el abjets de alcanzar objetivos institucionales v prevenir resgos relacionadas con

-8l debilitamients del control’ interno.

Evaluagion: Proceso gue-se aplica antes, duranta y posterior a la implementacion

de sistermas-de contiol qus dan lugar & uh marco integfads de contral infernd, con
gl objeto de delectar, dimensionar y apwtar alternativas de solucién al oaso

coricreto llevado a cabo por el Oigano Interno de control o por entes externos.

Informes: Procesd documental que se deriva la etapa. de revisicn en materia de

contrat Interno 'y que se vincula con el procego de svaluacion, llevadi & cabo pot &
Organo Intermo de Control o por-antes extemos y que tiens como obijetivo asentar
los hallazgos comespondientes v relevantes gue Impactan en la implementacién
del Marco integrado de controlintsmo.

indicadores de desempeiio: Herramientas que se dervan del proceso de
evaluacion v que tiemen como obletive mostrar un -diagndstico- espamﬁcz; en
materia de resultados de control intemo o en materia de sdmiifistracion de riesgos
y que se ven reflsjiados en uma matrlz,

Linaas de reporte: Me::amsm@s de comuricacion usados al interior de una unidad

administrativa con objeto de monitorear la deteccion de riesgos &

:mplam&ntﬁmiﬁn del marco Integrado de controf intérno.

Marpo Intearadb de Control Intermio; Soporte documental consiitulda pm tods

informacion, normativa y-bases de daios aplicables &l ¢ontrol interno de un #rea u
grganizacion con al objetive de alcanzar objetivos institucionales y DEEvenir actos

de corrupcibn.

Matriz: Doctrnents’ @ través del cusl se muestran los resultados derivados de fos

procesos.de administracion de resgos-y de control interno.
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Mejora. Continua: Proceso de. opfimizacion ¥ perfeccionamiento del sistema de
conffol Interno, de e eficacia, eficlencia v etonomfa de su gestion; y de fa
mitigacitn de riesgas, a fravés de indicadores de desampefio v su- evaluacion
periodica.

Oblativos Institucionales: Lineas de sccion derivadas del Plan M’zsrsis:iipzat des
Qesarmita y demds planes vy scdiones municipales, qué componen la visidn vy
mision del Mummp{s

{Bwam Interne de. Control; Ares de fa Adrinistracion Munid ipal encargada de
suparvisar las acthdades de contral Interng, vigitar la actuacion en el comecto
desempeiio del-servicio pablico, investigar v substanciar e el caso de las faltas
administrativas no graves al pmced imignio ds res;ﬁimsabihﬁades adiministrativas
imponiends en. ¢80 cdsos las sanclones mrmspmﬁéiea%m asl como de-realizar

revisiones y auditotfas para supervisar el correcte ejercicio v desting de los

reciirsos plblices,

Particuls
trminos del Codigo Municipal para el Estado de Chihuahua y demas normatividad
aplicable que por prastar un servicio plblico propit de un éred de-fa adminisiracion
municipal, se equiparg a esta, por lo gue respecta a dicho seritio v en
consestiencla s& obligs a cumplir con o previsto denfro del presents
ordenamiento, en todo agusllo que no ésté estrictemante reservado por e marco
jurfdico aplicable & los servidores plblicos.

PFlanes de vontingencia. Proceses definides para identificar v atender s necesidad
institucional de responder a los cambios repentinos. er &l personal v que pueden
compremster ¢f Sistema de Control Intemo.

Progeso: Conjunte o setts de tateas o gtoiohes que se conjugan para lograr un fin
especiico 'y que impacta en mayor o menor medida en los objstives
institucionaies.

Programa de Trabajo de Administracion de Riesgos: Conjunto de procesos
destinados a'la planeacion y defin icioh di’ acciones concretas que se derivan del
proceso de administracion de rlesgos.

Programa de Trabajo de Control interno; Conjunto de procesos destinados 2
definir g smgiamantar e marco integrado de contrad intemo y dar seguirmierit & las

- obligado: Aguellas personas concesloharas de un servicio publico en
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lineas de acelon que se deriven del misme, con el objeto de fortalecer el Sistema
de:Control Infemo,

2 g Tterng: Se compone de teda la informacion, soporie
domment&i ¥y wccesaﬁ éemados del control interno, v gue se aplica do manera
sspecifica v prograsiva por uf drea.

Sisterng de Informacion: Conjunto de programas infofmaticos o archivos fisicos
ordengdos, ouyo c:bgete} Be proporcionar Informacidon  para establecer uh
diagnostica b Coadyuvar en la toma de decisionss en tomo al contral interno.

Tecnologias dela Informacion: Procesos que a través de un programia informético
funcighan como facilitadorés én la imblementacion de uf marco inlegrado de
control interno.

Titulares: Los funcionaros de pﬂmar nivel, directores, coordinadores responsables
deun dreadentrode la administracitn pablica municipal.

nidades Administrativag: Son las divisiones administfativas en las gue se
cemmn&n laﬁ areas de ta administracisn municipat, de confofmidad con lo
dispuesto por @ normativided aplicables v los manuales de organizacion
respectives, responsables enla administracion v ejercicio de los recursos plblicos,
asi comeg del desarrolio de los. programas administrativos y aperativos.

CAPITULO SEGUNDOD
AMBIENTE OF CONTROL

o SECCION |
VALORES ETICOS Y COMPROMISO INSTITUCIONAL

Articulo 4. A ‘través dé un ambiente de confrol se proporctonan di&@;@ima ¥
estructura dentro  de cada unidad adiministrativa pars lograr los objetivos
nstitucibhales. y- abatir los fiesges de corrupclén, constitityéndose como la bass
para lograr un conlrol interno efectivo v fa base pare la conformacion e
implementasién de un marco integrado de control infema.

Artleuls: §-La Administracion Munitipal g travées dé las dreas v por conducto de
sus {tulares promoverdn v estableceran los valores élicos pilares del control

interno atraves v por fo menos de las siguienies accionss:

- Elabuorar, astual:zar publicar y difundir el Cédigo de éfica para las personas
-sawsdtms plblicas.
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L Eaber&r, actualizar, publigar y difundirel Codige de conducts para las areas de
la administracién mun clpal centralizada v desceniralizada.

1.~ Realizar, promover y difundir carpafias para prevenir ¥ denuncisr actos dé
gorrupeidn dentro del servicio pubi;s@

V- Promover portales slectrénicos y medios para denuriciar atlos de corrupcion,

Vi Qapacitacién pawéd icd de las personas servi tdaras pui:::iaca& gn materia de

preveneion, combats a3 la corrupcidn y ética dentro. del servicio plblico.

Vil Fromever v establecer mecanismos de protesta cludadana por la inadecuada
prestacidn de los servicios publicas.

V.- Promover-la participacion ciudadana en la elaboracién de.propuestas para el
adécuado desarrollo institudional v élice de la administracidn pablica municipal

Articulo B.~ Las dreas a tavés de sus titulares v de la administraclon deberdn
implermentar mecanismios.de desarfollo; evaluagion y seguimienic dé los valores

éticas y de-cohducta de las personas servidoras piblicas que lag integran; para o
cudl integraran un catdlogo de-acciones a llevarse a cabo paratal fin, realizando Ia
adecuada evaluacion y vetroslimentacién de las wismas: De manera anual las
Areas remifiran 8l Comité a través de su secretaric técnico las scclones realizadas
y los resultados obienidos en relacion & o dispuesto por él presente arficulo,

Articulo ‘? Las personas Titulares séran las responsables de difgir v difundir las

‘acciones encaminadas a censolidar los valores gticos 'y de conducta dentro de las
areas; por lo que afravés dela administracion y de'manera continita promaveréh
toda accidn tendiente a tal fin.

Amt:ui&:} 8~ Para sfectos de lo dispussto por al articulo. anterior las persanas
titulares deberan realizar por o menos las sigulentes acciones:

i~ Designar dentro dé su estruciura organica a la persaha o personas encargades
dé implementar, supervisar v evaluar las aocclonss due &n materia de control
Interno se desarrollen dentro de cada dred, mismas gue funglrdn como enlaces de
cohtrol interno en los terminos del presents ofdenamiento.

H.~ Supenvisar que en el Manudl de. Lrganizacion o de descripcidn de puestos, asi
Sorio 8l de procédimienios se definan los perfiles. y funcienes de las personag
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encargadas de implementar y supervisar las acciones en materia de control

intermo, sin perjuicio que dentro de la misma estrictura desempefien ofras

funciones y responsabilidades instituclonales.

Hil.- Procurar qus dentro del drea de su adscr%ac of e cuents o s& emita gon la

doeumentacion necesarla, que Tacilite las acciones de dﬁsa%ii& v evaluation en

materla de-confrol interno t@les como manlales de organizacion, prf;c:esi;miemc@,
chdigos de dlica y de conducta éntre otros.

V.- Sup@rwsar ydar seguirnignto a las acciones de capacitacion y evaluacién que
conforme a lag directrices que emita ef Cotnité eh materia de control infema, se
desafrolién denffo del drea de su adsoripoion.

V.- Las dermds necesarias para la consolidacion de un amblents de contiof interna.
 SECCIONE
ACCIONES DE MEJORA
Articulo 8.- Las acciones de mejors tienen como objeto maj:}rar ¥ consolidar el
afnbiente de control come base del control interno deniro de ui drea, mismas que
son de caracter permanante v continuo.

Articulo 10.~ Las Acciones dé méjora se vinculardn por lo menos a los siguienies
rubros:

|- Gestién; adminisiracidn archivistica v valoragion documantal.

i~ Transparencia, acceso a la informacion plblica vy proteccion de datos

personales en su caso.

llk~ Elaboracian y puesta en marcha de mecanismos de mejora reguiatoria v
lineamientos de protesta ciudadana,

.« Elaboracion'y actualizacian de manuales de- Qfgaﬁizacmn y procedimientos e
donde se definan las afribuciones y alcances da los perfiles dé pussto de oada
area.

V- Capacitacién continua,

V.- Mecanismos de denuncia y participacion ciudadana..
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Las.actiones de mejora se realizardn atendiendo & las caracterfsticas v alcahces
de cada drea, pudiendd no ser aplicables algunas de ellas; suando la naturaleza
et dreg rss;sectiva no-exija su aplicabiiidad.

 SECCIONW
NORMATIVIDAD INTERNA
Artiouto 11.+ La normatividad interna eh cada dred se traduce ei aguella basica v

Fecesaria que permite & quienes la integran realizar sus furclones dentro de un
marco nohmative especifico que évile confusiones y resgos de confusidn,

propiciande la eficlencia v of orden, para alcanzar log objetivos institucionales &

través de la profesivnalizacian v mejora continua.

Articule 12+ Denfro de vada drea de la Admibistracion Municipal deberd

expedirse una manual de c;rg“anizaciéﬁ o ﬁ@SCﬁpﬁiﬁﬁ de-pusstos por cada unidad

administrativa; gue contidbuya a la migion v visidn de cada éreq, promueva la

profesionalizacion, senlide de pertenencia y la egpac;a!fzamn en el trabagﬁa
defiriendo los requisitos minimos de cada pusste tales como grado de
escolaridad, capacidades minimas desesbles para la funcion a deseripefiar,
actividades permaneriles, periddicas y eventuales que den certeza del actuar de
loda persona servidora plblica.

Articulo 13~ En cads drea debara exisfir un manual de pmcedimteﬂéw que
regulen lag sccivnes de cada unidad administrativa que la confofman con el t:sb;em
de alcanzar b§ objetivos institugiohales de la Administracion Municipal, Frismio gue
deberd estar %sgaﬁa y relaclonade al Manual de Organizacion o desoripeidn de
puestos & efecto de guardar congruencia con dichos abjetives. insttucionales, v
dentro del cudl se detallaran todos los procesos de cada unidad administrativa,
delegando tareas especificas y asignando respensables por sada una de eflas.

Articulo 14~ Los manuales de organizacion o desaripcion de pusstos v de
procedimigntos deberdn estar alineados a los cédiges de ética y conducta que
expida la Administracién Murnicipal v deberan aciualizarse cuando menos cada
fres afios.

SECCION tv
ENLACES DFE CONTROL INTERNG

Articula 15~ Las personas servidoras poblices que funjan cofmo enlases de
control interno tendran por lo mehos lag siguientes funciones:
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I~ Elghorar, mantensr actualizada 'y supervisar la implementacidn de la

dotumentacion soporte de un marco integrade de control interno dentro de las
unidades administrativas de un area gspecifica.

o R’evisar" que se cumiplan lag directriges gue en matstia de condrol interno v
adminisiracion de rissgos emita {a administracion v repottar de manérg mensual a
la-persona thular del-drea,

1L~ Ber el vehiculo de comunicacion entre el area, el Orgama Internc-de Control, el

Comité ¥ denias entes revisores en materia de control intemo v ejercicio del gaste.

V.- Establacer, admiriistrar, -actualizar y resg;uardar sl sisterna de Informadcion en
mataria de control intemo.

V.- Acompaiiar y réffoalimenitar a los revisores intethos v externos gue en materia
de control interno realicen revisiones y auditorias, asi como daf contestacidn a los
pliegos de observacionss queles sean remitidas.

Vi~ Solventar {as observaciones o recomendaciones que se deriven de los pliegos
de' vbservacionss emitidos por autoridadas revisoras o de auditorfa gue en materia
ge sontrol inferno reallcen..

ViL- Mantener estrecha comunicacion ool las dieas operativas y administrativas
(:fe Eag unidades administrativas para la revisidn v autbevaliagiin constanie-de las
acciones Implementaday en imateria de control interro,

Articulo 16« El perfil minimo con el que debe-cortar un enlace de gonlrel inferno
debe ser sl siguienta:

i~ Deberd cortar con un nivel jerdrguico minima de subdirector o jefe de
departamento cuande en 13 sshuctura organica del drea respectiva no se
éncueritre mﬁ%em;;)iada la figura de subdirector,

Ii.- Deberd somaterse a las capacitacicnes perlddicas que en materia de control
interno dicte la adininistracion, de conformidad con lo dispueste por el presente
reglamenio.

.~ Preferenterfients debera contar confituls profasionat universitario,
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V.~ Freferentemernte perlenecer a una unidad xi&m:x_.-_:isﬂa{ con lgbores en ig
administracion y gestion de recursos financieros, materiales y humanos.

se& remifira '{ﬁéiﬁsuafimgﬁta a la persona tidlar del drem debera: contener cuando
menos o siguients:

|- Listado de actividades y documentos emitidos en materia de contrel interne por
unfdad administrativa en el periode que se informa.

il.- Riesgos aseciados con el debilitamienio del control interno detectades durante

&l periddo que-se Informa.

fil~ Su. opinior respecto. & si el criterio de evar a cabo por cada uda de las

unidades administrativas que 1z integran, en materia de contral intermo, manejo v

administracion de recursos se: alingan a los ebjetivos institucionales v principlos
étleos de la Administracion Municipal,

V. Su opinion respecto a si las actividades y atciones realizadas par las
personas servidoras pdblicas de las unidades administrativas que la Integran se
apegan alos principios eticos, valores y norimas de conducta dela Administracion
Municipal.

V.~ La opinidn y recomerdaciones emifidas por las pérsonas responsables de
cada Una de las unidades administrativas.

SECCIONY
DE LA CAPACITACION,

Articulo 18 Las capacitaciongs: gue en materia de control intermo se realicen
deberan considerar por order de prelacitn 1ag siguientes etapas:

L= Aribiente.de Contrel

(L~ Adminisiracidn de Riesgos.
.- Actividades de Control

Vs Informacion y Comtnicasion,
- Bupervision,

Axticuio 18.~ Para fa capaci’taﬁ_ién de cada uia de las etapas due integran el
control interno; deberd elaborarse un programa mismo due deberd cortener coma

mwithime lo siguients:
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L~ Cronograma:

1.~ Objetivo v aloances

fil.- Aspectos tedribos v préaciicos,
V.- Documentos refacionados con ur marco integrado decontral inteme,
V- Habilidades que se obtendran products de la capacitasion,

Articule 20.- Las capacitaciones debsefan deé realizarse con perspectiva de género
y degrechos humanes, tomando como base los valores Sticos y de corducta de g
Administracion’ Mumsépgi

Articulo 24.- Las capacitaciones se realizaran de conformidad con fos plazas que
sstablezea ef Comité y atendiendo & lag néoesidades de las arpas.

SECCION Vi
EVALUACIONES

Articule 22.- Las evaluaciories que s realicen e mataria de sontiol intemo,
seran. integrales y aplicadas por los fitulares: de acuerds a los ineamientos due
pard tales efectos ernifa el Cornitd v tendran como objetive determinar el alcance
de jas acclones er materia de contrel interno v administracion de rldsgos.

Articule 23.- Las evaluaciones tendrén comd objeto primordial hacer participé de
slles &' lag pefsonas servidoras publicas cperadoras del sontrol interno en eada

una de las unidades administrativas que: integran a las dreas, privi leglando la

aataq&s‘trch v la participacidn de las mismas en la toma de decisiones: aus inglidan

en una mejora continug.

Adiculo 24.- Las evaluacionss que se practiquen cort motivo de la aplicacién de
un marce integrado -de cohtrol intefho, serdn transversales es decir -abarcaran

16dos. los aspectos del control internio asi como todas 1as uridades administrat vas

que  integrat un drea espepifica, bussandr: an todo fmomento  que la
retroalimentacion sea ' base de Iz misma, le cudl se promovera desde |
administracidh cuyé tabieza és la persona tiular det drea. corraspondiente..

Articule 26, En {vs lineamientos que para tal efecto eriits of Corité se deherd
perar egwuaﬁ atehcion 4 aguelios mecanismos de contral inferno quie de manera,
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difecta o indirecta inciden en la relacion gobiermo- clidadan(a @ efecto de
consolidar los objefivos institucionales gue se relacionen directamente con la

satisfacoion ciudadana respecto al guehaser piblice;

Articule- 26, En la evaliacion respectiva se deberdny fomal en cuenta por un lado
las acclones que: tienen una significancia estratégica para Is consecucion de
objetives Institicibhales asi come las acciones, hechos u scontecimientos gue
presuponer un riesge de debxl&t@maento eh el contrel interno. v por lo tante un
rieggo pard qué se den actos de corrupcion, ‘en perldicio. de 1a Aﬁﬂmmxstmmén
Municipal.

Articulo 27.- Con base a lo dispuesto dentre del presente apartada y por lo gue

respecta a las acdones, proyectos o pmgramas significativos dentra de fas
acclones de -contral inténg para: sonseguir jos objetivos inglitucionales trazados,
las éreas deberan por lo rhenos contamplar Ios. siguierites critetlas de seleccin
para definidos:

a) Aporia a los logros :;c}mpfamims y objetivis plasmadds en &l Plan: Muniglpal de
Desarrolio v deings planes municipales:derivados o relacionsdos con el misrvio.

b) Contribuye & la misién o vision del Area.
) Representa un monto alio en la agignacion de réclirsos presupuestales praplos,

d) Genera beneficios directos o | indiratios a [z peblacidn o'es fundamental para el
desarralio- aperatsvz; o adminisirative del area,

2} 8¢ gjecuta con apoyo de sistéras infotmaticos.

y Bu gjecucion fepr@saﬂta uta imteraccion directa con'la ciudadania tales come es
la expadicitn de permisos o licencias:

g) 8u gjecucian permite el cumplimienta de indicadores de desempefic.

&) Es susceptitle de pregentar rflesgos relacionados con corrupeién v Talta de
ntegridad.

.....

Articuto 28~ En la evaluacion de agdiones, proyectos 0 programas prioritarios se
rlaborard una ficha la cugl debers contener por fo menos los siguientes apartados:

L- Nombre de la acclon, programa.o proyecto,
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- Unidad administrativa résponsable v afea a la gue pertenece, sefialando los
nombres tanio del responsable de fa misma como del fiwlar del rea,

i~ Clave presupuestal en su tdso.

Iv.~ Objetivo concieto y su reldcion diratta con los planes municipales.
V- Relacidn con la-mision y vision del drea

Vi~ dustificacion para consideratio en ¢ada tno de'los oriterios de seleccidn.

Artitulo 29.- Las gotiongs, proyectos. o programas que ne cubran los oriterios de
seleccion sefialados dentro de la presents seccidn, podrdn ser susceptibles.de
avaluacion pafa su pertinencia v relevancia ¢ bien pafa la tonclusién de los
misros, s pertinencla y relevencia irdn condicionadas a & relacidn que guardan
con lzs acclones, programas y proyéstos prioritarios v si s encuentran dentro de
un procesos para & desarrollo de los mismos.

Artleuio 30.- La gvaluacicn de las acciones, proyectos ¢ programas prioritarios
deberdn contenar por 1o menos fos siguisntes criterios de evaluacion, identificados
por imern de acderdn al siguiente ordeh de prelaciting

1. Nivel de '-se;-guridia'ci documental vy sluacional de informacion relevants
relactofada con'los mismos.,

2.~ Numero de: personas relacionadas con su planeacion, desarrollo o sjsouciin,

segln sea el caso:

3.~ Mivel de comunicaclén empleada para su planeacion, desarolio o gjscucisn
segln sed el caso,

4.~ Calidad de los sistemas deinformacidn ulilizados:

5.~ Calidad de las Tecnologlas-de Informacion utilizadas,

G- Beguridad en los procesos de admiinistracion, maneid velecudidn deé renursos,

7 Sisternas de transparencia y 4e0eso a lainformacion.

8.~ Gisterna-de proteccion dé datos personales.
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8.+ Gisterna. de gestion archivistica y valoraclon téenica documental.
10.- Sistemas de interaceion con la cludatania Boluyendo-en su casa sistemas de
quejas v denuncias,

Articulo 31.» Lag dreas por conducto de sus uridades administrativas elabotargn
cédulas. de evaliacion en donde se adicionen los criterios de svaluacién
.ms‘rasgmmdtam@s y en cada uno-a través de-low indicadores de desempefio se
califique con las siguientes opciones:

a.-Optima b En proceso de mejota ¢~ No éplioo

Articulo 32.- Log resultados de la svaluacidn practicads de conformidad con o

dispuesto por el presente apartado. se aseraran on una matiz de resylados a

través de las herramientas denominadas indicadores de é@samgem glie emitiran’

L. ﬁi&ghﬁ&ti(}f} inicial sobre la situacian gspecifica del drea, pudiendo establecerse
las. matrices necssarias de acuerds. a cada eldpa del desarrallo de un farco
integrado de control inteme.

Articulo 33.- Los indicadores de desempefic se relacionaran con cadd une de los.

criterios de evalussion v se identificaran con las siguientés claves de.acuerdo a Ja
naturaleza del oriterio evaluado:

A: Administrafivo: O: Operativo 8= Financiert y contable
Articulo 34~ La matriz en donde se asienten los lndicadores de desempenia

referidos dentié del presente apartade se diseriard de aduerdo al siguiente
ejemplo:

{Programa) | Ares v Unidad | Eacha:
Adrmva
i';intanas; de Seléceion por Fubro & mc% ﬁaéaras de desempeﬁa
T A 1286 T30 [4A [5A [88 |70 |80 ToA |60
foa 120 [3a |4b |5c [Ba |7a |&b  |9a | 40b

Observaciones v Resomendaciones:

Articulo 35~ Lawdescripoin de la naturaleza de los oritsries de seleceidn referidos
dentro del presente aparade son los siguientes:
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Administrativo: Como sy nombre 1o indica su nhaturaleza estd relacionada con fa

adriinisiracion del drea encargatda de generar los documentss gue in?egmm &l
matco integrado de control intermo. \

Opiefative: Se'ralaciona-con la operacidn del drea v sus unidades administrativas,

comprende no solo el desarrallo material de las gctividades relacionadas con las
tunciones v aetibusiones de las dreas, sino ademds con las herramientas

necesarias parallevar a ¢abo tal desarrollo de actividadss.

Naiuraleza financiera representada con el signo $: Se reflere a toda actividad,
proysdio o programa cuya natdrateza intrinseca sea Is realizacion de operadiones
sontables, administracian v gjecuctén de recursos financieros, relacionados oan el
sjercicio y desting del gasto pablico,

Articule 56.~E! Cornité previa solicitud debidamente justificada de'las dreas podia
vatiar ld naturaleza de fos: diterios de selecdidn, cuando estimen que ef oriterdo de
seleccion sefalado se a;tzsta rias @ una determiinada naturaleza de-asuerdo a sus
cargctersticas particulares.

Articuld 37~ Las matrices encargadas de identificar los. ricagos assoiatdos con el
debilitamiento del control intefno se sujetarén a lo dispuesto por el capitulo
siglients,

Apticulo 38 De los resultados de las evaluapiones prev isias dantro del presente
apartade, sedesprenderdn las demés actividades y principivs previstas dentro del
marco integrade de control thterno.

Arﬁsmﬂ 39 Se padran praclicar evaluaciones respecto-a-acciones espesificas
Gue ne-cumplan conla totalidad de log criterios de seleccion mentichados dentro
del presents apartada glempre que 3ust;f‘ que suevallacion y no'se comprofiistan
recuUrsos en perjuicio de las evamamnes de {as actiones, programas y proyestos
priovitaries, debiendo cada drea remitic una lista cuando as] ocurra al {'Jrgan@
Intarho de Control raspecto a dichas aécionas.
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| CAPITULO SEGUNDO'
DE LA ADMINISTRACION DE RIESGOS

SECCION
PLANEACION ESTRATEGICA.

Asticule 40~ La plansacidn estratégica odentada al contral Intermo. ene comd
objeto afingar todas las docicnes v prodesos derivadas de las mismas a fa
consecupion de los. objstivos institiclonales, epegdndose sh el fransowss de la
misrna, fio solo’a las disposiciones juridicas vigentes v aglicables al caso conereto,
asi comy 4 log planes muniéipales vigehtss.

Artfouto 41.~ La plansasion estratégica como herramienta de control Interrio. para
identificar y prevenir riesgos asociados ton el debilitamients del contral interno
institucional, debera cobtensr por ko menos con b siguients:

1~ Estar ofentada a objetivos concretos y medibles.

il Alineada al Plan Municipal de Desarrolio y defnas plihes secundarios vigentes,

L= Sujetarse a las 6:359&3?0?%&&5 legates v normativas vigentes, ncluyende ios
Codigos de dtica vy conducta.

.- Desarrollar indicadores de desempefio.

V.~ Contener un Sistema de informacion que coadyuve a lntoma de dacisiones,
incluyendo uh diagnostica de las unidades administrativas que onforman un drea
eapecifica.

V.- Degarrolias 12 estructura de las matrices de resultados torrespondientes,

Vil Contemplar mecarismos para la slaboracién del marco intégrade de control
interno, incluyendo log relaclonado con mejora.continus.

Articulo 42,- En fa formulacion de la planeacitn estratégica integral de Ja
Administracion Municlpal, &l Comité marcard las diracirices necesarias para gue
U desarrollo permee de manera regular, institucional y uiiforme en todas sus
areas siri desculdar Iz particularidad v atribuciones. especfficas de las unidades
administrativas que las Integran.

Articulo 43.- Ef Comité a través de su secretario téenico serd ef encargads de

coordinarse con log enlaces de control interno para asegurar gue en la planeacidn

asiratégica se asegure una uniformidad de acciones entorno s la oonsecucion de
objetivos institucionales comunes en tormo a la Administracion Municipal, asf come
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& la prevencitn de riesgss de corrupeion o de debilitamiento de control ihiernc,

obhservando las disposiciones legales y normativas cc:;rrespmdraﬁteg

Articulp. 44.- La planeacién estralégica se plasmard en un plan esorito que
gontendra o sefiglado dentro del presente apartado, asi como lo siguisnte:

1~Misitn y Vislon de la Adminisfracion Municipal.

- Bases generales & traves de las cudles se llevard a ca&m la planeacion

-estz‘atégma dentro de lag dreas.

- Objstivos institucionales.

Articulo 45.- El Plan general en donde consten las bases generdlas serd sujeto g

ravision ya actualiZacion en su caso de rmanera anual

Artioulo 46, El Plan general deberd a}‘ambarse dentro log cugirg pmmems meses
de cada ano por sf i?,smtté a fin de gue comience a aplicar dentrn de las drees de
dcuerdo d los plazes determinados por. ef propio. Comite, misma que no podran
exceder deun mes gostetior a su aplicacisn.

Articufe 47.- Para g actualizacion del Plan general deberdn torharse en cuenta
los Indicadores de desampem y demds evaluaciones que en materia de confrol
interno y administracion de riesgos se realicen.

SECCION SEGUNDA
IDENTIFICACION DE RIESGOS

Artichlo 48~ La identificacién de riesgos es ol proceso a fravés del cudl la
administranion ¥ previo andlisis de los procesos de las unidade& adniinisirativas
fue amagran cada dren detecta las posibles debilidades en la implementacion de
un ‘mareg intégrado de control interno a causa de-posibles actns de corrupsion o

de desatenclones de cardcter adminisfrativo u operativo que se alejen del

curmplimiento de ios ab;etwas institucionalés,

Articulo 48.- Los riesgos dentro de un proceso se clasifican al menos de. |
S@uieme manera:.

I~ Por sus consecueéncias es decir en grave, moderade v baja,
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H.- Por su grado dé ocurrgncia es decl en recufrafite, ymuy probable; probable,
lusual, y remato:

M- Por 8l tpo de riesgo es decir en operdcional, de gestion, de imagen
Institucional, Fumann, econdinico, étice.

Articulo 50.« Los riesgos atendlendo a su.consecusncia $e defirien de Ja siguients

manera:

Brave: Son aquelios que afectan de manera directa & irreversible la consecusitn
de los ohjelives y valores Institucionales de la Administracion  Municipal,
impactndo en olre tipe de tesgos como lo-e3 la imagen institucional, fravendn
come tonsecuencia la desconflanza de fa cludadania en-sus representaes,

Muoderado: EBs aguel qué imipacia de manera naga%t\fa et la consscucion de
ohjetivos institucionales v de los valores v principios éticos de la Administracion
Municipal, sin embargy, sus efectos pueden ser Susceplibles de revertirse o
avitarse a fravés de uha adecuads gestion en el mangjo de contingenclas v de la
aplicacion de un matco integrado de control intstro,

Bajo: Aquel gue de oourt fio Impacta signif icativamente en el logro de ohjstives
inastitugionales o en situaciones de corfupcion; no obstanie, deben de ser
atendidos y gestichadas dé manera inmediata a i de que noescalen # olFs nivel

Artieuio 5.~ Por su grado de ocurrendia los riesgos s¢ defiten de 18 siguiente
MENETa:

Recurrente: Cuando no se cuenta con un marco mtm:;racia de cantrel internd v neg
existan una mision o visian claramente definidas la ocufrencia de resgos qua
impactan rAegativamente en la conseocucion de. obijelivos instifucionales v &l
aumento. de posibles hechos de corrupién es cada ver mayor s& presents GO

una probabilidad que se encuentra altamente presents of la realizacitn de

cualquier proceso.

Muy probable: A diferéncia de Ja antetior, esta probabilidad se da cuando, si bien
has generado clatts rarco integradd de confral inteme, & mismo ho S8
complementa con 8l desarrollo institucional operativo o que produce una
probabilided alta de que matetialicen v esgus de diversotipo.

Probable: En esta probabifidad se cuenta con un marco integrado de contral
infetno y con-un amblente de control maderado, pero con cisrias deficler rigias que
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permite la probabilidad de que eurran riesgos en cleros procesos operativos gue
gvehiyaiménts pusden eéscalar @ hiveles mas attos,

Inusual: En esta probabifidad se cuenta con un sdlido marco integrado de control

interrie v con U ambients de control pianamanta gstablecido, no obstante, clerfos
arrores. en la imp{ementacnén de avciones de control interng puedsn levar
ocasionelimente 8 la odurrencia de dlertos riesgos que lo debiliten,

Remolo: A diferericia de la probabilidad anterior, ademas de cohtat con un sdlide

marco integrado de control infetho, wn programa-de trabaje de administracién de

r%esg@s Y O un conflabie ambiente decontrol, Ta probabllidad de scurrencia de un
Hesgo 8% remota v solo sé actualiza dén vado de un srror de Interpretacién o

implementacién que puede estar dsociado a fattores externos a la eficadia del

mindelo. de-conlrol intermo como es el caso de errares humanos asod) iados con la
mm&ﬂ%ﬁﬁﬁ o cdmbios instiiucionales profundos sujelos & un process de
adapiacion

Articulo 52« Por su tipo los Hesgos se definen dela siguients manera:

Operacional: Impacta directamente en el desarrolio de un proceso determinado
avitando conello que se flegust a los ehietivos insthucionales deseados,

De Gestidn: Impacta directamente en el mianelo de on pmgra'ma Instituctonal y
somo se transmitén sus efectos o beneficios a los bensfic afins o destinatarios de
los mistmo, afectando con ello fa consecucion de objetivos institucionales,

De tmagen Ihstitucibnal; £mpac¢a dirsctamente v negativarnenta efl fa forms en
que se perclbe por parte de la cludadanta a la Administracion Mamcsg&aﬁ minando
su confianza v afectando su credibilidad, evitatido ton ello a la consecucion de los
objetivos insti itucionales,

Hurigno: Se-materializa en afectaciones directas a la i integridad de las personms,

generados por descuides o errores humanes, afectande directamente en 1a

congscucion de los ohistives institucionales trazados.

Econdmico! impacta directamente en las finanzas plblicas v por consigulente en

sl adecuads gjeicicio del gaste plblico derivado de diversos factoraés que van
desde una inadecuada plansacion financiera hasta la comision de actos de
carfipcion ¢ negligencia que impactan de mianera decidida en g consecucidn de
objetivos institucionales.
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tlicos. limpacta en la conflanza y credibifidad de las personas servidoras plblicas
al.desaereditar su actuar en el ajercrcac} de sus atribucignes y facultades, afectando
los principios y valores élicos de la Admmeatraman Mupnicipal entorpeclends la
consecunion de objetivos institucionales.

Articulo 53.- En la matriz de identificacién de rissgos se seffalard una accion
instituctonal de relevanda especifica y-su clasificacion de acuerda el lipo de slesgo
de acuerde al siguienté rango de clasificadion:

Probabilidad de ocurrencia: Regurrente = & Muy probable: 4 Probable: 3 Inusual
=7
Remuotos 1

Mambre ciﬁ a Aaméﬁ © pmy@@t@

‘Tipo de riesgo: Operacional [ Grado  de| Efectos:
1 nourrencta: 2 Maderado

Articilo 54.- Bl procese de identificacidn de riesgos se basarg en n .andlisis
previo de las fortalezas v debilidades del control Thiemo sehaladas dentro del
prasente -pparatado; lo anterior a fin de determinar el grado y tipe de fiesgo v
facilitar la toma de decisiones an tormo a ello..

Articulo 55~ Para facilitar el -desarrollo de las gociongs estabiacidas dentro del
presentie apartado el Comité podré establecer lineamienios o herramientas que
faciiiten ‘a las dreas encuadrar &l grado de cumplimiento v foitaleza de un marco
integrado de controlinterno, basado en las etapas v principlos del mismo,

_ ,$E-€QE€3N’TER¢ER§ S o
PROGRAMA DE TRABAJO DE ADMINISTRACION DE RIESGOS
Articulo 88 De 18 pian&aciéﬁ ssiratégica y de la etapa de identificacion de
Hesgos se conformard el Frograma de Administracion de Rigsgos que con bage @

los gjercivios anteriores se enfocard por lo menas a:

L~ Identificacion de Rissgos
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I~ ldentificacion de Factores de Rissgo
il Definicidn delineas de accidn para llegar a solucipnas concretss.

Artfeuls 57.« Una vez integradas las malrides con los tipos de rasgos, $U grads
de oeurrencia v su tipo-de slecto con-base a los analisis previos que er materia.de
mnmi ntBIMo v su marco §ntagrad€3 de se raalicen, €8 tomardn en cuents en el

mismo andlisis de los factores de resgo que se dividirdn en las clasificdciones
siguientes:

Factores internes: Relagionados con la falta de un adecuado marco integrado de
control hferno, vision, mision v valores éticos asi como una falta de plapsacion
operativa y condiciones de seguridad propiciadas por las propias dreas .

Factores externos; Relationados con situaciones o accicniés ajenas a adctividades
de las dreas pero relacionadas con las mismas yque pueden causar un perjuicio a
los objetives institucionales de las mismas y que a su vez se subdividen en los
siguientas:

a) medivamblentales

b} sociales

6} situaciohales-

Afticulo 58.- Log factores externos medicamblentales son situaciones causados
por feridmenos de la faturaleza, incluyendo cuéestiones de salud ocasionadas por

epidemias o pandemias, fuera de un control infcial razonable por parte de la

Administracion Municipal v gue afectan la consecucion de los objetivos

insfitucionales.

Articule 59.- Los factores exterhos socinles -sen sffuaciones causadas por

féndmenos sociales fuera del control inicial de la Administracian Muhicipal v no
generddas por estd, adngque sl pudiends generarse como reaccldn a ciertas

acclones institucionales de la misma, talés como manifestaciones, disturbios,
bloguaos, dausuras clidadanas de cbra entre ofras-actiones,

Artictilo 80~ Los factores situacionales se dan en la intéraccidn natwral entre la

-Adm:nmﬁmmm Municipal y entidades v personas gxlernas que pueden producir

consecuencias o situaciones proplamiente no deseadss por la misma v gue
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pueden afectar la: consecucidn de objelives institucionales, temo puede ser &
caso dé ofrecimienio de sobomops o la suspensién definltiva de una agcidn
municipal desrelada por una autoridad jurisdiccional dentro del warco de un juicio

de-amparo.
Articulo 61.- Una vez identificados los riesges y log factores asociados con los
mismos, se detéiminardn liness de accién concretas y con base a la piaﬁaaemﬂ

wsiratégica definida ‘deniro dei prasenta capitulo estableciendo por 16 menes las
bages. srguieni@s_

.= Mapa de Riesges.

.- Establecimiento de controles

it~ Cronagrama de actividades

V.- Délegacion de régponsabilidades.

Y.« Elaboracion de Informes.

Vi Evaluacion v conclusiones,

Articulo 62~ El Mapa de riesgos como Instrumento para la adesuada
administracion de resgos tendra como objetive localizar oporturiamente- un tipe
tiesgo aspsec:(f” £ r&iaa ionéridolo de manera visualy a través de cuadrantas con la
posibilidad de ocurrencia v el grado de gravedad del mismo, facilitando su

administracion y géstion. inmediata, en donde a través de una grafica en una
columna vertical identificada con ndmeros se establezca of grado de frecuencia u

ocurreticla vy en una columna horizontal los clectos o gmaéﬁs por el mismio de

acuerdo a fos andlisis previos, identificando con eolores la sigulente clasificacian:
Azul: Aceptable

Verde: Tolerable

Amarillo: Enamptabie

Rejo: Inadimisibls

Acrticule §3.~Con base @ lag clasificaciones sefialadas en el articulo gus antecads
sa disefiaran los confroles especificus atendiendo por fa mienos-a lo- slguients:
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L Tipo de riesgo’

Ii.- Probabilidad de ocurrencia

- Grado de-afsctacion posible

V.- Faciores relacionados con el mismo

Articulo 64.- Los controles asodiados con fa adminfstracion de riesgos tendrén
coma olijeta porfo menos:lo sigulente:

L= Congolidar un marco integrado de control interno:
i~ Establecer aotloney preventivas v correctivas segln ef caso: coficrefo..
fil.- Mitigar efectos negativos.

Vi.- Determinar responsabilidades y sanciches administrativas en su caso,

Articulo, 85~ El cronograma de actividades tendrd coimo objeto sstablecer los

plazos para la realizaci6n de lag actividades de control intero. fendiemtes. al

establecimiento de controles, preparando la informacion necesaria para Ja
slabgracion de los informes respectivos.

Articuio. 66~ En la delegacicn ds respmnsabmdades para desarroliar las acciones
sefialadas dentro del presente capiulo se tomaran e cuenta los siguientes
factores:

1.~ Jerarquia dentro del Manual de Ordanizadion

i Grado de-respansabilidad en la realizacidn de tareas espaciicas relacionadas
con las actividades susceplibles de resgos.

1Il.- Capacidad orgahizativa v proactiva,

ﬁin péi‘ji&?s’ﬁ de f'{) seéﬁa'iaﬁa en al ;afegente aﬁ:fnuiﬁ se. gﬁrc&tur‘aré rime: imdas i;as
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aite proceso misme, que serd aaparwsax{a por ¢ enlece de control interno,
encargado de slaborar el informe mencionado en los siguientes. articulos.

Articule 87.- Las informes dentro de fa etapa de administracion de rigsgos tienen
some objeto I siguiente:

L~ Identificar y -sintetizar los rlesgos encontrados, ssl comig los factores
relagionados don lbs mismos.

.- Proporcionar infarinacion &l Comité vy a Auditores y revisores externas sobre el

coritexty sitpacional en matefla de administracion de riesgos v las actiones

preventivas y correciivas realizadas enlormo al mismo.

1~ Evaluar Ja calidad y pertinencia de ios controles establecidos sn tomo a fos
Hesgos identificades para efectos de una mejora continua.

Articulo 88« Los Informes a los que hace referencia el artfaulo que anfecede
sontendran como anexos todas las herramientds de trabajo gaﬂ&i‘adas a partir de
la implemeritacion de:la administracion de resgos v se constituitd de por lo menos
de lo siguienie;

L~ Antacedenies

i« Actividades relevantes sfaciuadas.

.- Evaluacidn, fortalezas v debilidades resultanies del process de administracion

de riesgos.

IV~ Recomendaciones praventivas'y correctivas,

V.~ Conclusiones.

Artivulo §9.- Bl prodaso de evaluacion y conclusiones termina con la remision del

informe al Comité mismd: que evaluard tods & progeso de gdministracion de
Hesgos v gue en su conjunio constituye el programa de adminlsiracion de Hesgos,

detallando las acciones realizadas; asi como Jas recomandaciones propuestas:

para su puntual seguimiento, debiends contener plazos fatales de resolucian
MIBMES (ue seran aprobados por el Comité.
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ANAL!"&!% Y R&SPHES‘_}Z& &L CAMBIO

Articulo 70~ LOS gamiblos repentmms pueden produclr debilitamientos dentio del
control Intetrio ¥ re@resaﬁtan ury resgo gue se pusde aataiﬁgar como situacional,
o 8ste conteXiy [as personas Titulares deberdn realizar las avciones pertinentes a
sfectode Que dichos cambios rig representien un rigsgo con efactos graves para fa
cohsecucion de objetivos institucionales.

Articulo T4s La Administracién & tavés dé sus enlaces .de control interio
evaluarad de maners timestral ef ambiente de contiel intemo para constatar la
ocurrencid de cambios que puedan generar resgds que  impliquen un
debilitaniiento al control Inteme a efecto de aclualizar o modifitar tanto los
sistemas de infofmacion como los conlroles establecidos de acusrdo a las
herramientas de evaluacion seffaladas dentro del presente capifdlo; Is eyaluacion
podra redlizarse en un plaze menor alo anteriorments estipulade cuando existin
razones justificadas para hacerdo,

Articule 72.- Al menos de manera semestral v 8n sl caso las dreas porconducto
de-sus enlaces de control interno remitiran al Comité un reporté sobre cambios
implementados on el establecimisnto de control Interno que: s su vez sa deriven de
modificaciones a su-entarmo situacional & instituciohal.

~ CAPITULO TERCERD
DE LAS ACTIVIDADES DE CONTROL

_ SECCIONPRIMERA
DEL DISENO DE ACTIVIDADES DE CONTROL

Articulo 73, Las actividades de contral v como sit nombre lo fidica tiene como
Ohiglo dar fespuesta g g gensracidn de: riesgos y sU impacto tisgativo e el

debilitamiento del soritrol intero, asl como @ cumplir con Tos ohjstives
inatitucionales, fortaleclendo con eIEQ la imagen institicional v la confianza

ciudadana hacla Ja Admiristracion Munidl pal.

Articulo 74.~ En el disefio de las aclividades, de vontiol g6 mmarah en cuenta por
lo menos los sigulentes aspettos;

.- Digafio aproplado para 18 reselucion dé problemas reales,

i1.- Disatio orieniadn a niveles deniro del drea.

.- segragdcion de funciones.
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Articulo 76.- El diseno de actividades de control apropiadas para‘la resolucion de
problemas reales relacionados con la falta de control interno, se traduce en el
andlisiz contextual y situacional en el que se encuentra el drea y sus unidades
administrativas, deriviado de la identificacién y evaluacion de resgos a fin de levar
& cabo la foma de decisiones relacionadas cory el disafio de actividades ds control
interna que prevengan y resuelvan prablemas dervados por riesgos asociados a
‘su vez con of debilitamienio dsl control interne.

Articulo 76.- Para el disefiv dé actividades apropiadas se debe de atendet a por
io menos lo siguiente:

|- Generacion vy revisioh documental asoclada con un Marco Integrado de Control
Interno.apegadn a los principios y valares elicos y de conducta, Misidn ¥ Vision de
ja Admlnlstracion Municipal,

L= Administracion adecuada el Caplial Humano.

.- Revislones respecfo a i &l desempefio actual de ta administracidn se
ancuentra alieriado-a los objetivos institucionales, asi como sus politicas v criterios
amitidos.

IV~ Revision respectt-a.1as funciones y actividades de cada unldad administrativa.

V.- Establecimiento de contioles en el manejo y admiristracién de recursos
materiales.

W= Establecimisnto de- c&ﬁimiezs en el manejo, administracidn v ejeducitn de

recursas findnelston.

Vik- Establecimienio de controles en el manejo y administracion de sistemas de
infarrnacion y gestion archivistica.

V- Establecimiento de controles en-el manejo y-administracion da Tsenologias
de fa Informacicn,

iX.- Establecimiento de controles especificos en materla de fransaccionss y
transferencias.

X~ Establecimiento de controles respecto a los.candles de camunicacion utilizados
para {rafsmitlr informacion.



40

ANEXO AL PERIODICO OFICIAL Miércoles 04 de septiembre de 2024.

Articule 77~ La generacion documental asociadd con un Marco Integrado de
Control Interno ‘s traduce no.solo e la elaboradion de los mismos sine e sy mas

amplia distribucion y difusién. entre las personas servidoras plblidas a fin de

dlingar las -actividades de control con los principios, valores éficos, de conducta,
Mision v Visién de-la Adminisiracion Municipal y entre los que destacan ef Cédigo

de-ética y ef Cadigo de Condiots.

Artigulo 78~ Las disposicionss de Un Cddigo de ética dentro de las cuales se
plasman los pringipios y valores éficos de lz Administracion Muricipal, deben ser

la base y sin descuidar el confexto vigente para ¢l disefic de actividades de-control

%;}{amﬁsas va quée @l basarse en dicha normatividad fortalece su fmagen
institucional vy oforga la coherencis necesaria para la consecucldn de objetivos

institucionales.

Artitulo 78.« El Codigo ds condusta permite establecer una guia clara para la
gran mayaﬂa de las- actividades, relagionadas con el manejo, adminisiracién v
giecucion de. recursos matersai&s y financieros. ya que &ﬁf&bi@fﬁ& las pautas

rifiimas dé eamportamisito v profocolos gie deben de ochservarse al- eﬁes&mpaﬁar
determinados carges de relevancia v por ende sensibles para la ¢onsecucion de

abistives instituclonales.

Articule 86~ En una adecuada administracion del Capital Huiano se dabe de
olyservar por o menos lo siguiente:

I~ Que. jos perfiles de puestos establecidos en lps manugles de organizasion o

dagoripclén de- puestos colncidan plenamente con las aclividades realizadas ya
‘sean permanentes, periddicas.o eventuales,

Hoe Qs los perf és dé puestos sean adecuadaments remuneradas atendiendo a

un tabulador oficlal que @ su ver se apegue a 1a préparacion profesionial due

requters dicha perfil y nivel de responsabilidad.

.- Que la rotacian de actividades especificas.entre el personal respectivo sea con
base & necesidades reales sustentadas en proéedimientos plasmades a su vez en
fingamienios escritos y no obedezca a decisiones unilaterales persohales quée

fiendan al-desgaste o demesito delas relaciones interpersonalas an el ambiente

taboral,

V- S8 res;:aceten los derachos laborales de las: personas servidoras publicas v ia
asignacion de permisos, deseansos.o vacaciones se reaficen con pleno respeto a
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la leyya pmced;mieﬁms sscritos previamente establetidos qus garanticen la
aguidad en Su ejgcucion.

V.- Proourar el frabajo en equipo cuando las netesidades lo requieran buscando Ia
sficiencia en caliddd, cantidad v Hempo destinade,

¥l Establecer una relacién de respeto y comunicacion ablerta para la resoluckin
de conflictos que plisdan degenerar debilidades en el Capital Mumana..

Asticulo 81~ De manera frimestral la-administracion por conducio da sus enlacas
internios v poar las parstngs con las Gue estes Wtimos se auxilien practicaran
revisionss a las dress v 8 todas las unidades adriinistrativas gue las integran
respectt d la adecuads realizacioh de sus funciones mismas que deberén estar
prientadas al curaplimiento de los objetivos institucionales de 18 Administracion
Municipal para lo cual deberan cumiplir con los oriterios minimos slgulentes:

L~ Estar ofentada a objetivos especificos.

i~ Establecer un cronograma. con plazos fatales para la entrega de informacion
solicitada.

Uk~ Propiciar 1a revision proactiva Incluyenda a las personas. servidoras publicas
sujetas a revigion @ ekternas ideas y propuestas de mejora; asi comp responder &
observaciones.

M- Evsluacion orentada a la wisjore coritiniua, estableciendo cédula de
seguimiente de obsefvaciones v plazos para su cufmplinisnto.

Articuio 82 Respecto al establecimiento de controles e el manejo y
administracion de recursos matériales se debe de ohservarlo siguisnte;

k- Establecer la pertinencia y objetivos de su conirol.

IL- Establecer medidas .adecuadas de control atendiendo a sus caracteristicas
partichidres 1o solo fisicas sing de manejo v stendiendo al cotexto én &l Gue se
ancuentran.

l.~ Establecer plazos para-el establesiniiento ¢ modificacion de madidas.
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V.~ Medidas -de’ control orientadas a incrementar 8 seguridad en la integridad
tanto de fog redurses ¢omo de las personas involucradas en su manejo o que
pueden verse aféctadas por un rigsgo Humano,

V.~ Uevar uh sistema de informacitn ddecuado y conflable qus olorgus. certeza
raspecto al ‘estado actual, de conservacion v ubicacion de los recursos materiales
y gue refleie su valot real,

Articulo 83.- Respecio al establecimlenic de controles en o manejo v
administracion de regurscs fingntieros se debierd de observar lo siguisnte:

L~ Estar-dlineadas a lo dispuesto por la Ley General de Discipling Financiera de
fas Entidades Federativas y de los Municipios; asl como de los oriterios y normas
gstablecidos por-el Consejo-de Armonizacion Contabile.

il.= Establecer sistemas de registro e Intercarnbio de informacion confiables y
seguros gue ordenen y hagan comprensible v coherente fa informacion contenits
an ellos,

- Promover la identificacion y establecimiente de cada momento contable,

V.~ Delimitar de manerd clarg ¥ precisa las responsabilidages v actividades en &l

mansjo administeacion y-recurses financleros.

V.- Establicer sistemas de resguardo v sonsulta de informacion financisra.

Articuto 84.« Respecto a los confroles establecidos en la gestion v administradion
archivistica se deberd deobservar por lo ménos fo sinvients;

I.- Establecer yavar un seguiniiénty un procéso de slaboragion de fichas tSenicas
de valuracién documental,

li.- Establecer Ia clastficacién por tipo de archives de asuerde alo establecido por
la Ley General de Archivos'y su particular del Estado de Chihuahua.

L;i,;_- Esfgagiem{f responsabilidades en la glecucidn de acclones relacionadas con Ia
administracion v gestion arghivistica,

.- Alinear los procesos. de gestion y administracion archivistica éon el manual de
procedimientos respective,.
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Articuto 85, En la administracion v mane}o de Teurologlds de la Informacion vy
establecimiento de sus controles se daberd.de sbhservar por ie menos losiguiente:

- Establocer mecanismos de segurided en el asceso de infefmacion y
establécimientio de permisos de aouerfo b las responsabilidades de mangjo.en el
sigtama.

.- Bstablecsr y actualizar un registro de proveedores externos relacionades con
reparacidr ydetescldn de fallas en lossisternas y equipo fisito.

{li.~ Establecer prusbas aleatorlas y periodieas para probar la eficlencia de los

sistemas y programas de seguridad informatica.

V.- Establecer protocolos en el uso de-equipos y sistemas.

V.- Establscer protogolos para 1a insercitn de agentes exterfios como discos o
dispositivos de almagenamients y que puedan vulnerar s seguridad de log

sastema&

Vi Llevar un registro sobre las caracteristicas y necesidades de actualizacion de
las techologias de informacién para realizer las acclones pertinentes et los plazes

establecidos.

ML~ Mantensr un registre de las licencias de programacion propledad del drea a
fin-de mantener actualizada la. propledad intelectual relaciohada ¢on las mismas v
Hevar a tabo la defensa legal cofrespondienie en su caso,

VU~ Establecer unidades administrativas responsablés ‘en la administracion,
asesaria y resguardo de lag tecnologlas de informadian.

X~ Procurar - fravés de invesligaciones de mersado el abasto de p;ezas '

componentas relacibhados con lag Teonologias de Infarmacion llevando el registro
correspondiente,

X.- Mantener los respaldos necesarlos e I informecion contenida en las
isenologiasg de information,

Articulo 86.~ En relacién.a los procesos da transaceidn v trasferencia dé recursos
v su-gstablecimiento de controles de obiservard por lo menos Io sigulerite:
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[~ Establecer mecanismos de identificacion y elecsitn de cusnias due permitsn la
focalizacion pronta v efectiva de transaccionas y- transferencias de recursos

publices.

i~ Establecimiento de- sisternas de Informacion reladionades con un registro de
transacciones y fransferencias realizadds debidamente clasificados: por tipo, objefo
entidad y demas rubros relevantes que se consideren.

- E’&&abiea mierto dé t;ﬂnaies de comunicacion eficates con las entidaces del

sistéma financiers v autoridades de la materia para Ja debida detecoidn y atencion

de riesgos que vulneren la seguridad en fas ransacciones.

V.~ Establecimiafito de permisos espediales v adicionales para las fransacciones o
transfergntias que excedan cierta cantidad.

V.- Delimitar de rhanefa clara v préciss las résponsabilidades en la realizacion,
registro v aclarscion de transactiones y transferenclas,

Artieuls 87.- Respeoto a los controles establecidos para Ia utilizacioh adecuada
de canales de informacion se observars por lo menos o siguiente:

Lo Analizar, procesar y dlasificar la informacion asociandola con la unidad
adininistiativa competente para transmiila de acuerdo a sus atribuciones v

facultades.

Establaser filtros respecto & que i la informacion procesada v que serd
envzmﬂa cumple won los oriterios de confisbiiidad, certeza v no vulnera
dishosigiones jurldicas vigsntes.

fif.~ Estabiacer en su casg niveles de personag servidoras - puiblicas effiisoras ¥
receptords atendlendo al fipo y relevancia de la informasién a efesto de que solo
las personas autorizadas funjan como enisores y destinaterios dentro de lgs
cangles previamehie establecidos,

V.~ Establecer profocolos y plazos y. para el envio.de informacion, clasificandola
de acueido @ sy-grado de importancia vy premura.

V- V-G'iasiﬁé:sar la. informacion de acuerde a su grado de wulnerabilidad v
confidendialidad.
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Vi~ Establecer los sislemas de seguridad pertinenie para el resguardo y
fransterencia de informacién, base de las comunicacionss instifunionales;

Articulo 88.« En ol disefio de confroles ademas de lo previgmente sefialado én éé
presente apartado se deberdn contemplar controles sspesificos de acuerdo & |
naturaleza, respensabiiidades v nivel de las unidades administratives que m“;eqraﬁ
ur area clasificandola cuandé mehos énlas sigularites:

L~ Directivas

1~ Administrativas

.+ Operativas

Articulo 88, B las unidadss aﬁmiﬁistfa’zhfas;-diff‘ecﬁ:ﬁvas se ocontemplardn conligies
de acuerde & su nivel de responsabifidad. stendiendo s importancia v relevancia-

de acuerdo g la imagen institucional depositadd en esls tipd de Sreas.

Articulo 90~ En fas Unidades administrativas que realizan procesos con ia
adminlstracion d{a teclrsos materiales y r:zapztaf humane s mmempiarér: contioles
orentados @l fortalecimiento del marco ntegrada de control interno, en el
entendido qug es-en estas unidades. donde se genera ta base para la operatividad
defas dress,

Articulo 81.~ En las unidades operativas s estableceran controles-orientados &
cuidar el adecuado desarmiio-de los proceses que impactan de manera directa an
1a eohsecucion de los objstivos Institucionales, va que son quisnes materializan la
planeacitn estratdgics del drea.

Artioulo 92.- Por lo que hace a o segregacion de funciones & busca con alio
evilar la concentracién masiva en una sola persang o o peduefios grupos de
persords gue propicien 1a elusion de contrdles inlemos y la deficiencia en su
rmp%ememacian por fo-que al aplicar la segrﬁgacién sa: oblisng un imayor control
irterne. v capecidad pard la aplicacion de su marco integrade, por b que &
segragacion debe de estar basa en por lo méribs losigulente:

I~ Resultados tangibles.
il.- Revisién sfectiva,

.~ Evaluagion constante
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Articulo 93~ Los resultados que se deriven de las actividades de control s
mpaetaraﬁ &n Ura matriz de resultados en donde se clasifiquen los resultados ;:;or
ios siguisntes indi cadores de: desempeno

1~ Destasabls 2.- Satisfactorio 3.- Mediano 4.- No dptirme

Articulo 94.- Para el disefio de las matrices de Yesultatos v su clasificacitn se.
deberan de cuﬁtempiar los requisitos para la obtemsion de indicadores positivos de
canforiviidad con lo siguiente:

{ Destacable: Cumple de manera purtual con el marco integrado de control
interno-establecidoe, sus procesos vy la totalidad de los-eleménitos quelc Integran se
encuentran alineados a la misidn vy vision del area asi ‘como & 1os objetivos
institucionales, apegandose de manerd integra a los requisitos sefialados para las
actividlades de control evaluadas.

2.~ Satigfactorio: cumple con &l Marco integrado de conlrol infernod v sus: plotesos
sp enguentran alineados a la misidn v vision del grea, o obistante o anteridr
existen ciértas deficlencias en fa implementacion de Jos controles internos gue de
no-ser atendidos pudieran vdlnerar el sistema de coritrnl intéro,

3. i bien gerera la infomacion necesaria para ¢f establecimiento de un marco
integrado de centrel interno, no se aplican contrales en sus procesos ¢ seaplican
médianamente, dando lugsr a riesgos que vulneren el sigtema de control irtermo
del 4rea.

4~ No cusrta con un adescuado mares de control Interno desarrollado v por
capsecuencla no aplica actividades de contrsl o blen lo hace de manefs dispersa,
poniendo e riésgo la consscucidn de objstivos institucionales v la ;}mbabzhdad de
sourrencia-de riesdos de sorrupeitr,

Articulo 85. Los indicadores de desempefic serdn fa base para gue los enfaces
de contrdl interno elaboren los informes de resyltados correspondientes migmos
que contendran de manera general las -especificaciones previstas pars fos
nformes detallades en ol capitido @nteriar respects a la administracion de riesges,
remitiéndose al’ comité para su evaluacion v determinacion de las acciohes
candutenies, '
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, | SECCIUN SEGUNDA
DE LA IMPLEMENTACION DE LAS ACTIVIDADES DE CONTROL.

Articulo 96~ La implementacién de las actividades de: gonirol sg basa en la
materiaiizacion de las mismas una vez definldds y establecidos los controles @
fravés de los siguientss mecanismos:

1.- Politicas en materla de control interno

L~ Cédulas de informacidn

Hl.- Formatos de revisiin

V.~ Cedulas deseguimients

V.~ Formatos de retroalimentacidn

Articulo 97.- Las Politicas en matéria de control interrio de lg adminisiracidn, son

8l docurianto esctito Que contiene: lus confroles definidos por log prﬁceg{m
Hﬁwaﬁﬁs«; &1 ?as umdade& aémzmstraiwas dque mtegran e! ésra& an 1as mtﬁmas sag

Vorevision de aanfonmdaii smra to-di spueﬁtﬁ} ;z:sf:}r 8l pra&enw ardenamfante asl como
lss unidadey tesporissbles pard su Implementacion,

Articolo 98- Las oédulas -de informacidn son los documentos en donde se
ptaaman ios datos necesarios gue identifican Unh prodese sujgto a mntmi v oGue
permiten sU adecuada identificacidn v revision detallando aspectos relevantes
comy;

1.~ Nombre del proceso:,

2. Caracteristicas essnblales;

3~ Mecanismos de operacion;

4~ Monto asignado dentro de 'su presupuesto { en su caso);

5.~ Uridades y persorias résponsaties:

6.~ Riesgos detectados que fepresenta de dcuerdo &k matriz de administracion
de rlesgos. .

7.~ Plazos de dasarreilo.,
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Articulo 99.- Los formatos de revision. son aguellos documentos generados par

fos enlaces de control interno con el fin de déterminar &l los controles Impusstos

$hin periihente?g 'y de asu'ardo ;a !af's ';;s’tﬂ’ti;f::as estabiaaiéa, eﬂfﬁﬁéﬁﬁﬁ'ﬁﬁé E?‘f los.

__métcae?oras de; c%a;semp&ﬁg:; respactaveﬁ

Articulo 100.- Las eédulasde seguimiento se derivan dalas revisiones efecluadas

por parte del enlace de control v tienen por obigto correglr las deficiencias de

'csmirm? miema abservadas durante el desarmﬁn de§ pr@cesm y q;ﬁa son

crﬁmas da mewra, s_cm__a ﬁﬁahd_ad de. .{}E}ﬁ iaﬁ ﬁ&;‘ti}ﬁiﬁﬁﬁ%ﬁ dgfs ;ca:_}mrgi mis}mc}
implementadas sean callficadas como destacables an ls malriz de resultados que

se-arrole para tal fin

Articude 101, El formato de tetroalimentacion tiene como finglidad v atendiendo a
la maxima parlicipacitn de los operadores de &g aeciones de control, asentar las
:mpraaiones ¥ recomeﬂdmeneﬁ geaeradas p@r ias ;:amptas personas 36W!d@?”a$

admm;sﬁraiw&s de un area el r&su!taﬂa m}tgmda ae aﬁmmmra al mfarme [ :“;ai ci&.
evaluacion que al efeclo 'se remita al Comité por parfte del endace de control
intermno.

- CAPITULO CUARTO
INFORMACION Y COMUNICACION

:Aﬁ:muia 102.< La Informacién y comunlcacion adeciadas son basg esencial del
procesa de control interno ast como del marco infegrado de control interno tal y

come ;s;e refirid- desde ¢l capitule antedor relative al disefio de aclividades de
contro

Articulo 108 La Informacion generada a partir de las dregs con &l objeto de

cumplir sus objstives instifucionales se clasificars de acuerdo # lo sigufente:

L~ Interra; Se genera con e objetede mejorar los mecanismes. de cortrol ifiterno ¥
a misma es: compartida entre entes-de una misma unidad administrativa o entre
areas gue colaboran en-conjunio dentro de la Administracion Municipal sin que la la
misma $e commparta con enies externos ya que Ia finalidad-es curnplir con regjoras
e 08 procesns opefativos y-admnistratives internes,
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if.- Exteriia; Aguella-que se genera toh base s la itformacion interma gensrada por
las dreas v gue busoa la consolidacion de la imagen institucional de la
Adniifistracion Municipal freste a la ciudadaniz & fin de dar a conocer el

curnplimients sus objetives institucionales. mismos que se materializan & través del

desatrollo de programas y acclones institucionales.

Articute 104, Lag caradteristioas que debe guardar la informacion generada por

fos entes e independientements de su clasificacion debs contener &l menos o

slguients:

.- Provenirde fientes conflables,

.- Ser pertinente v Veraz

i Congrela para los fines establecidos.

IV.- Apegarse & los principios, valores éticos y de-condusta, Mision y Visién de la
Administracién:Municipal:

Y.~ Ser susceptible de corroborarse cuando su naturaleza lo permiita,

Articulo 105,- La informacién generada por la Administracién Municipal v da
acuerdo-a su finalidad se clasifica en:

L~ Institucional:. Aguella relacionada conla imagen. de la Administracion Municipal

By mlsir;m visidn, valores Bticos v de conducta.

.- Informativa; Relacionada con dar & conocer & fa cludadania hechos de
relevanciao acciones de goblerno.

.- Legal: Tody la relativa a obligaciones de transparencia a tavés dé la cual los

entes publicos se obligan a Informar a ls cludadania de ciertos aspecios del

fuehacer piblico,

Articuls 106~ Los canales de informacidn a través de Jos cusles sé da-a conager

la informacion ya sea interna © extemna debe de realizarse & avés de medios.

instituclonales que garanticen cuendo menes las sigulentes. condiciones:
|~ Seguridad
il Confiabilidad
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i~ Rapidez de acuerdo.a las circunstancias

V.- Dentra de un contexto determinado.

Articulo 107~ De conformidad con 185 condiciones en |as que sé trarismite la
inforrmacion, slempre. se. debe procurar gue la misma se hags dentro de un

gontexto conodido y determinade por el emisory preceplos es dedir que-sea sobre

ury hecho actual v que sea esperads como uhg herrdmienta para la foma de
decisiones.

CAPITULO QUINTG |
SUPERVISION DEL CONTROL INTERNG

Articulo 108.~ La supervision como slapa final tiene como objeto donjugar ias.
acciones desafrolladas ef setapas ahisriores, coh & abjeto de su evallacidn y
retroatimentacién, procurando.como ya se estableci en articulos anterioras que al
momente de emitir un informeé final, las calificacienes de los controles
implementados seah ton résullados destacables evitando en la mavor medida

posible correcciones gue retrasen el cumplimiento efective de los objetivos

nstitucionales.
&rtiic:ﬂié ’i’ﬁiﬁ* 'Lé S’H‘;}&W "*@n se mﬁ%r‘s an af S%stama sﬁe f;’:tmfra’i‘ iﬁi‘amz)‘ qu&

h’ﬁeas de aac;en generaﬁas desde un in;ciai cﬂﬁmrﬂenrﬁage en ei aﬂgrana;ea-
ﬂ&@&&ﬁi‘it’) para:-la consecucioh de objetivos Tnstiucionales, asl como para . evitar
riesgas de corrupcion,

Articulo 110.- L supervision tiens como objetive primordial ademis de. corregir
fos errores gue se presenten en la implementacion de un marco de control nterno
y por consecuerite eh &l establecimientn de up Sistema de Control Interne ia
mejora continua como razon de ser del conteol interno al consolidar a través SUYO
gl cumplifmisnio. de Qb}&ti\ms institucionales, abatiendo cualguler riesgs  de
corrupeion o afedtacion a la Hagienda Pablica Municipal.

@grﬁi;ﬁa&a 141~ La supervision se conducira & menos lomando en cuenta lo
éiguientg:zi

Supem&m directiva: llevada & cabo por los alios mandas de las arsas vy cuyas
direcliices permean en todas las unidades administrativas comio parte del control
interne.
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Supservision administrativa: Como drea encargade de la-administracidn del capital
humane, recursos financieras y materiales, su intervencion se centra &h genérar
fas condicionss necesarias para supervisar el marco ntegrado de control intermno,
aseguranéﬁse que las unidades adminisirativas cuenten con las herramientas
legales, rormativas y administrativas para el desdriolle de sus procesos
institucionales.

Supervision apef’ﬁitzva o de gestion: Realizada per las personas servidoras

publicas encargadas de desarrcllar & implementar procesos. espacificos que

impactan en la. cohsecucion deé objetivos institicionales, & fravés de esta
supervisidn se materializan lag supervisiones anterigres logrando la armionia
deseads.

Artioplo 112~ La su_par\éisfiém 56 materializa en Informes de resuitados mistos
gue contendran enfre olros aspectos lo siguiente:

Recomendaciones preventivas: Como su nombre lo indiea su mh&fw& &5 prevenir

la oocurrentia de Hesgos © la escalads de- riesgos moderados o bajos a graves,
obsorvados durante os procesos de implementacién de un marco integrado de

control. interho; pmpmmemﬁﬁ actionss concretas sustentadas en las polificas de-

gontrol. interno asl como en los principios. que sustentan e mafcy integratio de
control infemna.

Recomendaciones correctivas: Son  utllizadas como medio para subssnar
daficiencias observadas én &l control Intemé que suponen. un debilitamientc real

del mismo 'y que dében ser atendidas de manera puntual y opoftung pof las dreas

a través de sus unidades administrativas, por lo que van acompaiiadas - de plazos
perentorios o fatales,

CAPITULD SEXTO:
DEL COMITE DE CONTROL INTERNO ¥ DESARROLLO INSTITUCIONAL
SECCION PRIMERA
OBJETO E INTEGRACION

Articuto 143.- EL Comité di Control nterno y Desarrollo Instiucional §8 constitiye
como la maxima autoridad colegiada en la implementacion, desarrolle, evaluation
y madificacién de Is politica institucional del Municlpio en materia de control
interno, con el objeto de cumplir con los objetivos institucionsles, pravenir v sbatir
resgos de corrupcian, tenlendo comg faculiades por lo mienos las siguientes:
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- imfstmmeﬂtan desarrollar v supérvisar en términos del presente réglamento
todas y cada una de las efapas para la implementacion de un marco integrade de
control internoy por consiguients el desarrollo y. consolidacion de-un Sistema de
Control inferno.

H.- Conocer y emitir recomendaciones sobre todos los informes y avisos que en
mateiia de control intamole sean remitidos.

ill.- Solicitar & 18 Secretaria Tégnica y deé aouerdo a sus fatUltades la investigacion
de posibles actos relationados con faltas administrativas derivadas de posibles.

actos de corrupalan.

. Ermitir los lingamigntos 4 los que hace referencia el presente ortdenarniento 'y
lo& demds necesarios para suadecuada funcionamisnto,

V.~ Emilir y desanaliar propuesias relacionadas con la planeacion estratégica de
cotral interno.

Vi~ Proponer a sus vocalias la instrumentacidn de campafias en materia de
conibate a'ly corrupoion..

Vil- Lag demas andlogas a las anteriofes,

Articulo 114.- El Comilié en la Administragién Publica centralizada se integrara de-
fa sl gm@nt@ manerd;

.- Por un Presidente quieh s la persona titilar de la Présidengia Munloipal,

I~ Por una Secretarla Técnica a carge de la persona tiular del f:}rgam intermo-de
Control.

.- Por una Asesorfa Técnica a cargn de 1a percona litilar de la Secretaria del
Ayuntamiento,

V.- Por ung persona cbeervadora & ¢argo de la titular de la Sindisturs del .
Avuntamienio.

V.- Por las vooalias represeniadas per ia tolalidad de lss personas tHulares que
corformatt las dependencias de la Administracidn Municipal Centralizada.
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Articulo 115~ Por cada titular habrd un suplenie designado quienes
preferenteménte deberan ostentar el cargo de tiblar de- una SBubdireccion o
equivalents.

Articulo 116:- Todas las personds integrantes del Comité contardn con voz yvolo

salvo las rapresentacionss del Organo Interno de Control v Sindicatura qulenes

unicamente tendvdn derecho a voz,

Articulo 117.= Las personas tilulares nambraran a- quien log represente a través
de oficio de preferencia e la primerd sesién ordinaria del Comité v que tendran
ios mismos derechos’y obligaciones que las personas titulares.

Articulo 118~ A las sesiohes del Comité podréh asistic libfemente en 8y caracter

de personas. invitades las personas titulares de las regldurias quienes podran

designar suplentés-en [os tdiminos del articulo anterior, teniendo derecho a voz,
Articulp 118> Los Organismos. plblicos descentralizades, los fideicomisos
publicos municipales, lag empresas municipales v de participacion municipal,
sonformarén sus propios Corités de acuerdo a las directrices sefialadas dentro
del preserte capftulo:

Articulo 120~ Los integrantes del Comité durarén el tiempo gue dure la
Adrministrasion Municipal que los designd

SECCION SEGLNDA
DE LAS SESIONES

-g‘fi.rﬁi:u?ﬁ 129 El Comité sesionard ordinariamente cada tres meses 4
extraordmariam@nta suaﬁda lo. es%:ime necwar‘éa g’riexéi&- convpcatora expedida por

L.~ Fecha, hora v lugar de la ,se'siéﬁ.
i~ Orderdel dia con 1ok asuntos a tratar
lil- Asuntos generales sole en el caso de las sesiones ordinarias

V.- Clausura y clerre de [a sesidn
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Articulo 122 La convocatoria podra remitirse via dficlo o por medic de correc
elactronico. autorizado, para lo cual las personas titulares o sus suplentes deberan
sefialar el mismo enla Sesioh respectiva para tales efectos. El plazo para remitirse
fa convocatoria que deberd conterer los arexos que se derivan de las
documentales de s asurlos a tralar deberd realizarse copn 48 horas de
anficipacion tratdndaose de sesiones ordinarids y con 24 horas de anticipacian
fratandose de sesiones extraordinarias.

Articuio 123~ Solo las personas integrantes del Comité incluidas las que tishan
solo derecho-a voz podedn solicitar con 24 horas dé anticipacion y mediante oficio
o d fravés da correo electronico su inclusion pard hacer uso de la voz en asuntos

-ggemrgie& detallando de manera Qenarai el asurto a tratar para gue sea enfistado
oportunamente enla orfden del dia

Articulo 124.- La Orden del dia contendra al menos o siguienter
L.- Bienvenida, pass de lista y apertura de la sesidn por parte de su presidente.

.- Lectura del acta de la sesion anterior o dispensa de la misma, solo en el caso
de jas sesidhes ordinatias.

i~ Lectura de los asuntos que integran la orden del-dia y aprobacidn de la misma.
Iv.~ Desahogo de los asuntos que integranla orden del dia.
V.~ Asuntos Generales
Vi~ Clausura'y clene de la segion.

Articule 128.- Todas las intervenciones de las parsonas integrantes del Comits

incluidas las que solo tienen derecho a voz deherdn asentarse en el Acts

mr;"esmndi'en'te;

Articulo 128.- Las personas invitadas del Comité no podidn eénligtarse para
participar en asunios generales, pero sl pndran sahcftar que s aslenten en acla
sus comentarios vertidos durdnte las sesiones, slempre v cuando la mayoria de
los integrantes presentes del Comité as! fo aprueben,

Arflcula 127.- El Comité sesionard validaments con la mitad mas uno de sus
integrantes tanto en sesiones ordinarias como extraordinarias,
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Articulo 128~ A las sesiones podrén ser invitadas personas extemas a ia

Administracién Mumczpa! integrantes de Tideicomises v émpresas municipalss o

de participacion, por g relevancla de los asunios a iraf;ar, asentandose. sus
somentarios en Acta, siempre y cuando medle invitacion previa expresa por parie
dal Comité.

Articulo 128.- Las sesiones del Comité seran privadas ¥ solo-cuande lo.acuerde la

mayora-de sus integrantes podean ser publicas.

Articule 130~ Las sesiohes del Comite se Hevardn a cabo preferentemente en of

Saldn de Sesiones del H. Cabildo, salvo designaciéh distinta. que obre

debidamente en corvacatoria previa.

Articulo 131.- Las sesiones del Comité se levaran preferentemente en dias vy
horag hablles y podran realizarse por via ramota guando. las circunstancias lo
dmeriten.

Articulo 132~ En las convocatorias podran incluirse én 1d Srden del dis por parte
delas personas m‘tegraﬁtes del mismo, incluidas las gus: galn clentan cor dersclic
a voz aguslos asuntos que consideren relevantes, siempre v cuando no excede.
de la cantidad de unoy se solicite o 24 horas de antidipacion 4 ta telebracion de:

la-sasitn,.

Articulo 133~ Las convocatorias a sesionss extraordinarias podran solicitarse.

mediante ofido o comge elecirdnico autorizade por cualquier tegranie del
Comite, detallands el motiva v los asuntos & tratar, por lo que en su caso la

pre&dant:a ‘acordard jo conducente en un plazo que no exceda los cinco dias
habiles, trahseurtido el plazo- sin que hubiere respuesta se entendera por

rephazada su soliciiud.

Articulo 134 Las Actas del Comité se aprobardn en la misma sesidn y se
firmaran por fodos. sus integrantes sin excepcién :aigufnaj la falta de. firma de
alguna de tas personias integrantes o résiard validez snempw y cuandt s curmpla
con el-guorum establecido y se asiente und vazdn porla omision de la firma,

 CAPITULO SEPTIMO |
DELAS PERSONAS PARTICULARES OBLIGADAS

Articulo 135.. Las personas fisicas o rorales que en terminos del Cadigo
Muricipal para el Estado de Chihuahua v demas z:ﬁsmsmsanas legatas y
normativas gplica%;ies sean conceslonatias de un servitic. plblice municipal
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implementarén les elapss y prineipios de control intarno sefialados dentre del

presenie -reg;}amaﬁm por o que respecta.al servitio pliblico coricesionado.

Articulo 138+ Las personas particulares sbligadas no constituiran Comité de
Control Interng ni tendrén la obligacian de riembrar un erlace de coptrof infério, ya
que esa funcidn s8rd gjercida por la; parsona servidora publies que ejerza dicha
funcitin.dentro def drea encargada de supervisar la concesion.

Articule 137~ El drea compelente podra liberar-a la persona concesionana de un

servicio publico de las obligacionies & su cargo en mataria de control interna previa

justificacion por’ esefito, en cuyo caso el drea se regpamah;hzaza por las
debilidades que en materia de control interno: presente: el servicio plblico
woncesionade,

Articitlo 138~ La persona servidora plblica quien funja tomo énlace de control,
G su caso serd la encarga de realizar las. iabmr&sg de revision y supervision que en

materia de control Interno- se realicen al sarvice mibfscs congesionado, remitisndo
al Comité los informes de. resultados para los efectos conducentes.

CAPITULD OCTAVD
POLITICA DE CERO TOLERANCIA ¥ COMBATE A LA CORRUPCION

Aﬁimﬁﬁ 138~ La Administracion  Publica. Municipal dentro de sus valores ¥

principios: élicos y de conducta deberd implemantar ung paiima otientada g la cero

leranicia y combale 4 la corfupcién cimentada e través del control interno v que
tenga como objetive por fo inencs lo siquients:

a) Fomentar los valofes éticos v de conducta de las personas servidoras plablicas
del- Municipio.

b} Difuridir armpliamenite para conocimiento pUblico los Todiges de élica v de
chnducta,

¢} Establacer ineamientos para facilifar fa denunicla ciudadana réspects a actos de
corrupcion o Hegligencias én la prestacion de un servicio pdblico.

d) Fomentar fa aplicacién de herramientas de control inferno entre contratistas v
prfave:ﬂd@res da. bienes, servicios, dbra pablica v servicios relacionados con fas
mizmas.
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Artfoulo 140,~ La Administracion Municipal promovera dentro de sus posibilidades
presupussiales la adopcidn de mecanismos - de denuncia ciudadana por medios
fisicos o electrdnicos: gue faciiiten la identificacion de posibles hechos de
cofrupeion ‘para su investigacidn. y en su caso aplicacidn de sanciones
correspondientss, _ ,

ARTICULOS TRANSITORIOS

PRIMERQO. Publiquese en la Periddico Oficial del Estado de Chihoahua para los
efectos legales correspondientes.

SEGUNDO. Este Reglamento entrard en vigor & dia sigulente de su publicacion
an el Periddico Oficlal del Estado de Chihuahua,

TERCERQO. 8¢ derogan todas aguellas disposiciones que se opongan al presente
Acuerde,

CUARTC. Las disposiciones normativas que impliquen el ejercicio de rectrsos
financieros, -enfrardn en vigor und vez gue se& realicen las adecuaciones
presupusstales carrespondientes; las cudles deberan de efectuarse a mas ardar
para ¢l ejercigio pfestpuestal de 2024,

Dado en el Salén de Cabildo de Palacio Municipal, sede del Ayuntamiento del
municipio. de Cusuhtémoc Chihiughug, a los 2? dl::“rs del mes de septiembre del
afio dos mil veintitrés,

. ATENTAMENTE
COMISION DE GOBERNACION

LiC, LAURA GABRIELA I5LAS BAEZA G0, OMAR RICARDD MORALES IGLESIAS
PRESIDENTE ,- ‘SEGRETARIO

B SAYRA NA’Ym\gEPEDA CHAVEZ
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Visto lo anterior es puesto a consideraciéon y por UNANIMIDAD de votos se toma el
siguiente:

ACUERDO. - Se aprueba la EXPEDICION DE LAS DISPOSICIONES DE
CARACTER GENERAL EN MATERIA DE CONTROL INTERNO DEL MUNICIPIO

DE CUAUHTEMOC, CHIHUAHUA, para quedar conforme a lo expuesto en el propio
dictamen.

SE EXPIDE EL PRESENTE PARA TODOS LOS USOS Y FINES LEGALES A QUE HAYA

LUGAR A LOS CATORCE DIAS DEL MES DE NOVIEMBRE DEL ANO DOS MIL
VEINTITRES.

) { V%éSARAﬁ
SECRETARIOQ DEL AYUN M!ENT@ a
DE CUAU TEMOC CHIHUAHUA ™

I
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