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IEE/CE14/2026

NSTITUTO ESTATAL ELECTORAL
CHHUAHUA

ACUERDO DEL CONSEJO ESTATAL DEL INSTITUTO ESTATAL ELECTORAL POR
EL QUE SE APRUEBA EL PROGRAMA DE EDUCACION CIVICA, PARTICIPACION
CIUDADANA Y CAPACITACION PARA EL ANO 2026

GLOSARIO

Comision de Seguimiento a las Actividades de Educacion Civica y

Ly LU0 Participacién Ciudadana

Consejo Estatal: Consejo Estatal del Instituto Estatal Electoral de Chihuahua
Constitucién federal: Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos
INE: Instituto Macional Electoral

Instituto: Instituto Estatal Electoral de Chihuahua

Ley de Participacién: Ley de Participacion Ciudadana del Estado de Chihuahua
Ley Electoral: Ley Electoral del Estado de Chihuahua

Ley General: Ley General de Instituciones y Procedimientos Electorales
Programa: Programa de Educacién Civica, Participacién Ciudadana y

Capacitacién para el afio 2026

En el presente acuerdo, el Consejo Estatal aprueba el Programa de Educacién Civica,
Participaciéon Ciudadana y Capacitacién para el afio 20286.

1. ANTECEDENTES

1.1. Acuerdo INE/CG221/2024. El veintisiete de febrero de dos mil veinticuatro, durante
sesion ordinaria del Consejo General del INE, mediante acuerdo se aprobé la Estrategia
Nacional de Educacion Civica 2024-2026.

1.2. Acuerdo INE/CG419/2024. El once de abril de dos mil veinticuatro, durante sesion
extraordinaria del Consejo General del INE, mediante acuerdo se aprobé el plan de
implementacién de la Estrategia Nacional de Educacién Civica 2024-2028.

1.3. Remisiéon del programa. Ei diez de febrero de dos mil veintiséis, la Direccién
Ejecutiva de Educacién Civica y Participacion Ciudadana de este Instituto, por conducto
de su titular, remitié a la Secretaria Ejecutiva el Programa, a efecto de que fuera sometido
a la consideracion del Consejo Estatal.

2. COMPETENCIA

Ei Consejo Estatal es competente para aprobar el Programa, toda vez que, entre sus
atribuciones, se encuentran: i) desarrollar y ejecutar los programas de educacion'civica
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que correspondan al Estado; ii) orientar a la ciudadania para el ejercicio de sus derechos
y el cumplimiento de sus obligaciones politicas y electorales; y iii) dictar fas resoluciones
necesarias para hacer efectivas las disposiciones de la Ley Electoral, sus reglamentos y
demas acuerdos generales, sin contravenir la Ley General, ni los reglamentos, criterios
generales o lineamientos expedidos por el INE que resulten aplicables.

Asimismo, el Instituto cuenta con la facultad de promover la maxima participacién
ciudadana en el uso de los instrumentos previstos en la normativa aplicable, brindar
capacitacion en materia de participacion ciudadana y fomentar la cultura de la
participacion, como elementos indispensables para el fortalecimiento de la democracia.

En ese sentido, al ser el Consejo Estatal el maximo érgano de decision del Instituto, se
encuentra juridicamente facultado para aprobar el Programa, de conformidad con lo
dispuesto en los articulos 41, fraccién V, apartado C, numeral 2, de la Constitucion
federal, 104, numeral 1, inciso d}, de la Ley General; 65, numeral 1, incisos d), &) y 0), y
71, numeral 1, de la Ley Electoral; 16, fracciones VI, VIl y VI, de la Ley de Participacion;
y 5, fraccion |, inciso b) y 36, incisos a) y b), de los Lineamientos de Participacion
Ciudadana del Instituto.

3. PROGRAMA

A consideracion de este Consejo Estatal, resulta procedente aprobar el Programa, con la
finalidad de dotar a las personas habitantes del estado de Chihuahua de herramientas
que les permitan comprender plenamente sus derechos y responsabilidades, asi como
fortalecer sus capacidades para participar, de manera informada y responsable, en la vida
publica, ya sea a través de los mecanismos de participacion ciudadana o, en su caso,
mediante e! ejercicio del voto.

La democracia no se limita al desarrollo de los procesos electorales, sino que implica la
participacion informada, activa, organizada y permanente de la poblacién en los asuntos
publicos, asi como la exigencia social y corresponsabilidad para el mejoramiento de las

condiciones de vida.
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En particular, aun cuando el uno de octubre de dos mil veintiséis dé inicio el proceso
electoral ordinario, las actividades de educacion civica, participacién ciudadana y
capacitacion constituyen funciones permanentes del Instituto, orientadas a fortalecer la
cultura democratica, la cultura de la legalidad y la incidencia efectiva de la ciudadania en

la toma de decisiones publicas.

En ese contexto, conforme a lo previsto en el articulo 48, numeral 1, incisos a) y g), de la
Ley Electoral, el Instituto tiene entre sus fines contribuir al desarrollo de la cultura
democratica en la entidad, asi como coadyuvar en la promocidn y difusidon de la cultura
politica democratica y la educacion civica. Asimismo, el articulo 16, fracciones VI, Vil y
VIll, de la Ley de Participacion, reconoce al Instituto facultades para promover la maxima
participacion ciudadana, brindar capacitaciéon en la materia y fomentar la cultura de la
participacién ciudadana.

En consecuencia, el Programa se configura como una herramienta institucional de
planeacidén anual que permite orientar de manera sistematica las acciones de formacién
civica, difusién de derechos, fortalecimiento de capacidades ciudadanas e inclusion, con
un énfasis en la participacién mas allad de los procesos electorales, favoreciendo la

deliberacion publica, la vigitancia ciudadana y la corresponsabilidad social.

Asimismo, resulta pertinente que el Programa se ejecute con enfoque de coordinacién
interinstitucional y de mejora continua, a través del establecimiento de alianzas
estratégicas con actores plblicos y sociales, asi como de mecanismos de seguimiento y
evaluacion que permitan ajustar oportunamente las acciones, metas e instrumentos, con

base en evidencia objetiva.

En particular, la Estrategia Nacional de Cultura Civica 2024-2026 prevé que su
implementacion se desarrolle a través de planes anuales y alianzas estratégicas con
autoridades electorales locales, instituciones educativas y organizaciones de la sociedad
civil, incorporando mecanismos de monitoreo, seguimiento y evaluacién orientados a la
mejora continua; elementos que el Programa adopta como ejes rectores para su
ejecucion y rendicion de cuentas.
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Al respecto, se estima oportuno sefalar que el Programa tiene como objetivo general
promover un desarrollo democratico incluyente en la poblacién en Chihuahua, a partir del
modelo de intervencién denominado sembrando civismo, cultivando la participacion y
cosechando democracia, el cual se instrumenta a través de los objetivos especificos

siguientes:

a) Implementar estrategias de educacion civica en instituciones educativas y
comunidades, fomentando el conocimiento de derechos y deberes ciudadanos,
asi como la cultura de la legalidad y la responsabilidad social.

b) Impulsar una cultura democratica incluyente mediante el fortalecimiento de la
participacion juvenil bajo un enfoque de atencién a grupos prioritarios, fomentando
espacios plurales de expresion y liderazgo que reconozcan la diversidad social y
potencien la incidencia efectiva en la vida publica del Estado.

c) Fortalecer la participacion ciudadana a través de la promocion de instrumentos
de participacién social y politica, facilitando la incidencia ciudadana en la toma de
decisiones publicas mediante espacios de consulta, deliberacién y colaboracion.

Con base en lo anterior, los objetivos especificos se implementaran mediante diversas

lineas de accion, conforme a los términos siguientes:

a) Implementar estrategias de educacién civica:

1) Promover la cultura civica en las escuelas de educacién basica en el
Estado.

2) Conformar observatorios electorales en el Estado.

3) Implementar acciones institucionales orientadas a fomentar la educacion
civica y la democracia.

4) Realizar acciones de difusién y comunicacién institucional de contenidos
en materia de educacién civica y participacion ciudadana.

b) Impulsar una cultura democratica incluyente:
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1) Consolidar la Iniciativa de Red Estatal de Agrupaciones Juveniles por una
Demacracia Incluyente.

2) Fomentar la incidencia ciudadana de las juventudes a través de espacios
incluyentes que potencien el pensamiento critico y la innovacion social
para abordar problematicas publicas con perspectiva de igualdad.

¢) Fortalecer la participacion ciudadana

1) Capacitar en materia de participacién ciudadana a través de plataformas
virtuales asincronicas y en forma presencial.

2) Implementar acciones institucionales orientadas al fortalecimiento de la
participacion ciudadana y la cultura democratica.

Debe precisarse que el Programa tiene por objeto contribuir al desarrolio de acciones
permanentes y transversales en materia de educacién civica y participacion ciudadana,
orientadas a propiciar un cambio cultural que fortalezca la vida democratica en la entidad.

Por lo anteriormente expuesto y fundado, se emiten los siguientes acuerdos:

4. ACUERDOS

PRIMERO. Se aprueba el Programa de Educacion Civica, Participacion Ciudadana y
Capacitacion del Instituto Estatal Electoral de Chihuahua para el afio dos mil veintiséis, el

cual se anexa a2 la presente determinacién y forma parte integral de la misma.

SEGUNDO. Comuniquese la presente determinacion al Instituto Nacional Electoral, para
su conocimiento y, en su caso, para fines de coordinacion correspondientes.

TERCERO. Publiquese la presente determinacién y su anexo en el Periddico Oficial del
Estado de Chihuahua, asi como en los estrados y en el portal de Intern
Estatal Electoral de Chihuahua.
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CUARTO. Notifiquese en términos de ley.

Asi lo acordé el Consejo Estatal del Instituto Estatal Electoral por unanimidad de votos
de la Consejera PreS|denta ‘?/anko iﬁ\r: Prieto fas Consejerias Electorales: Vaness#

Adriana Armendariz Oro o; Diana Patrigia On veros Aguirre; Jesus Miguel Armend3

Olivares; Lujs Eduardor Gutlerrez R;Z{ Vlc,'for Yuri Zapata Leos

Fernande ra Sesion Extragrdinaria de doce de
veintjs 3 B constancja, la Ghnsejera Presidenta: Ya ey, y, el
Sec

af DOY FE.

- PRIETO ARTURO
A PRESIDENTA SECRETARIO EJECUTIVO

En la ciudad de Chihuahua, Chihuahua, a doce de febrero 4e dos mil veintiséis, el
el presente

suscrito Secretario Ejecutivo del Instituto Estatal Electoral, trtifica ol
I

acuerdo fue aprobado por el Consejo Estatal del Instityto Estatal Electogal/por unanimidad

de votos de las Consejerias Electorales en la Tercgra Sesion Extrdgfdinaria de doce
de febrero de dos mil veintiséis. Se expide la preggente, con fundamhgnto en lo dispuesto

por el articulo 68 BIS, numeral 1, inciso a), dela L afdel estado de Chihuahua.

CONSTANCIA. Publicada el dia [ de febrero de dos millieintiséis, g 4 Q horas, en los estrados
de este Instituto Estatal Electoral, con fundamento en lo dispupsto por el articulo 83%de la Ley Electoral del Estado de
Chihuahua DOY FE.
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PROGRAMA DE EDUCACION CiVICA, PARTICIPACION CIUDADANA Y
CAPACITACION DEL INSTITUTO ESTATAL ELECTORAL DE CHIHUAHUA
2026



Miércoles 18 de febrero de 2026. ANEXO AL PERIODICO OFICIAL

DIRECTORIO

CONSEJO ESTATAL

Yanko Duran Prieto — Consejera Presidenta

Jesus Miguel Armendariz Olivares — Consejero Electoral
Vanessa Adriana Armendariz Orozco — Consejera Electoral
Luis Eduardo Gutiérrez Ruiz — Consejero Electoral

Diana Patricia Ontiveros Aguirre — Consejera Electoral
Victor Yuri Zapata Leos — Consejero Electoral

Ricardo Zenteno Fernandez — Consejero Electoral

SECRETARIA EJECUTIVA
Arturo Muioz Aguirre

DIRECCION EJECUTIVA DE EDUCACION CIiVICA Y PARTICIPACION
CIUDADANA
Maria del Mar Trejo Pérez
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1. Presentacién

La democracia se construye todos los dias. No se limita a los momentos electorales, sino
que se expresa en la forma en que las personas participan, dialogan, se informan y se
involucran en los asuntos publicos de su comunidad. Con esta conviccion, IEE presenta el
Programa de Educacién Civica, Participacion Ciudadana y Capacitacion 2026, como
el instrumento que orienta las acciones institucionales para fortalecer la cultura democratica
en el estado, promoviendo una ciudadania informada, activa e incluyente.

El afio 2026 representa una etapa clave para el IEE. A lo largo del afio se desarrollan
acciones sustantivas de educacién civica y participacion ciudadana que, ademas de dar
continuidad a los avances alcanzados en 2025, permiten preparar de manera gradual y
responsable a la ciudadania rumbo al inicio del Proceso Electoral Local 2026-2027, que
dara comienzo en el ditimo trimestre del afio. Desde esta perspectiva, el Programa utiliza
la metafora del ciclo agricola, sembrando civismo, cultivando participacion y cosechando
democracia que combina acciones de consolidacién con actividades de sensibilizacién y
fortalecimiento de capacidades civicas, necesarias para una participacion informada y
consciente.

Este Programa parte de una idea central: la ciudadania es protagonista de la vida
democratica. Por ello, las acciones previstas buscan acercar a las personas a la vida
publica, fomentar el interés por los asuntos colectivos y promover el ejercicio de los
derechos politico-electorales mas alld del voto, mediante el conocimiento y uso de los
mecanismos de participacion ciudadana previstos en la ley.

Asimismo, el Programa asume la inclusién como un eje transversal. Reconoce la
diversidad social, cultural y territorial que caracteriza al estado de Chihuahua y considera
de manera prioritaria a las juventudes, a las mujeres, a los pueblos y comunidades
originarias, asi como a otros grupos histéricamente subrepresentados. La democracia solo
se fortalece cuando todas las personas pueden participar en condiciones de igualdad y
cuando las instituciones generan condiciones reales para ello.

Este documento es, en esencia, una invitacién a la ciudadania chihuahuense: a
informarse, a participar, a dialogar y a apropiarse de los espacios y mecanismos
demaocraticos disponibles para incidir en la vida publica. Con este Programa, el |IEE refrenda
su compromiso de trabajar de manera cercana con la sociedad, fortateciendo la confianza
institucional y contribuyendo a una democracia mas participativa, incluyente y sélida en el
estado de Chihuahua.
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2. Marco conceptual

Es fundamental destacar los conceptos clave que serviran como base para las actividades
continuas, orientadas a alcanzar las metas que se definiran mediante acciones concretas.
Estas acciones estaran alineadas con los objetivos, garantizando que se logren los
resultados esperados. A continuacién, se exponen de manera somera los conceptos
esenciales que guiaran este proceso.

2.1. Educacién civica

El concepto de educacién civica ha sido ampliamente estudiado, y existen diversas
interpretaciones sobre las conductas humanas en sociedad. Sin embargo, para los fines de
este documento, se abordardn posturas que permitan entenderla como un fendémeno
dinamico, que varia conforme a los cambios en los factores sociales y culturales propios de
cada contexto.

José Antonio Jordan, presenta un andlisis profundo sobre el origen del concepto de
educacion civica, destacando la necesidad de subrayar un terreno hasta entonces
desconocido, que sigue siendo relevante en la actualidad. Segun Jordan, la educacién
civica tiene una dimension educativa clara, pues el conjunto de contenidos dedicados a
esta area debe reflejar la realidad a la que se enfrentan la ciudadania. Es decir, debe
considerar tanto los desafios como las oportunidades que surgen del contexto politico y
legislativo vigente, con el fin de fomentar en la comunidad la capacidad de identificar las
exigencias sociales.’

Por otro lado, dado que el IEE realiza tareas complementarias en relacién con la Estrategia
Nacional de Educacion Civica del INE, se busca que la ciudadania no solo participe en las
elecciones, sino que se involucre activamente en la vida politica desde temprana edad. Este
enfoque debe abarcar todos los sectores de la sociedad, prestando especial atencion a las
necesidades de las personas o grupos de atencion prioritaria. Para ello, es crucial que las
actividades y los materiales educativos estén disefiados para promover una comprension
profunda de los derechos y responsabilidades ciudadanas, lo cual contribuira a la formacién
de una sociedad democratica. De acuerdo con el INE?, “la educacién civica se enmarca en
una perspectiva mas amplia y resalta la relacién entre ciudadania activa y sociedad
democratica. Conlleva involucrarse en el proceso politico en su vida diaria y no solamente
durante las elecciones, es decir, en ser ciudadanas y ciudadanos integrales”.

'Jordan, J. A. {1995). La educacién civica: su sentido y finalidad. Revista Espanola de Pedagogia, 53 (201), 327~
346,

2INE. (2024). ENCCIVICA 2024-2026. INE. htips://www.ine.mx/wp-content/uploads/2024/07/ENCIVICA-2024-
2026-COMPLETA. pdf
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La educacién civica se entenderia, de esta forma, como un proceso reflexivo que la persona
es capaz de lograr por si misma, adoptando una postura critica que comprende su ser, sus
derechos y, sobre todo, su caracter de ciudadana o ciudadano. Esto se desarrolla en
procesos sociales y politicos dentro de la comunidad.

Para complementar este concepto, no se puede dejar de mencionar al filésofo John Dewey?,
quien propuso una conceptualizacién Unica de la educacién civica. En su vision, este
proceso modela el caracter democratico de una nacion, en donde la colaboracion y la toma
de decisiones estdn basadas en valores compartidos. Dicho concepto sigue siendo
relevante para el fortalecimiento de la democracia:

“.. la educacion es un proceso constante y dindmico que fomenta la participacion
activa y la reflexion dentro de la sociedad.”

Como se observa, la educacién civica es un proceso continuo y cambiante. Por lo tanto, la
tarea del |IEE debera adaptarse a las nuevas realidades de la sociedad chihuahuense,
tomando en cuenta los cambios sociales, culturales y politicos.

2.2, Participaciéon ciudadana

Existen posturas innovadoras respecto a la forma en la que se participa activamente dentro
de la sociedad. Esto ocurre porque, dentro del régimen democratico, la manera en la que
la ciudadania se involucra en la vida politica y en el concepto ampliamente conocido como
soberania, esta frecuentemente vinculada a la idea de votar, como si fuera el Unico medio
capaz de resolver los conflictos mas frecuentes planteados por la sociedad. Este enfoque
considera que el acto de votar es el punto culminante de un proceso evolutivo que las
personas habitantes de un pais deben seguir para poder abordar los riesgos que enfrentan
a diario.

El concepto de participacion ciudadana es, sin embargo, mucho mas amplio y complejo. En
este contexto, cabe sefialar que la sociedad histéricamente no ha formado parte de las
decisiones politicas, siendo el gobierno quien tomaba, de manera exclusiva, la decision
final. A medida que la democracia evoluciond, la ciudadania comenzé a ocupar un lugar
mas activo en el proceso politico.

Mauricio Merino®, en su obra La participacién ciudadana en la democracia, ofrece una
perspectiva histérica que ilumina este cambio. En uno de sus capitulos, sefiala lo siguiente:

® Dewey, L. (1916). Democracy and education: An introduction to the philosophy of education. Macmillan.
4 Merino, M. (2019). La participacién ciudadana en {a democracia {22 ed.). Instituto Nacional Electoral.
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“Una vez constituidos los 6rganos de gobierno, la participacién se convierte en el
medio privilegiado de la llamada sociedad civil para hacerse presente en la toma de
decisiones politicas”.

En el mismo sentido, Robert Daht® subraya la importancia de la participacion, argumentando
que:

“Una democracia plena depende de la participacion politica, que va mas alla del voto, e
involucra el debate, la discusién y el compromiso constante de los ciudadanos con las
instituciones democréticas’.

Este punto de vista resalta la necesidad de una participacion continua y profunda de la
ciudadania para mantener la legitimidad del sistema politico. Por su parte, Amartya Sen®,
en su teoria de las capacidades, menciona que:

“La verdadera participacién ciudadana no solo se refiere a la accion politica, sino
también a la capacidad de los individuos para influir en las decisiones que afectan
su vida, lo cual es esencial para una democracia funcional”.

Asi, la participacion se convierte en un mecanismo fundamental para garantizar que todas
las voces sean escuchadas y que el sistema democratico sea inclusivo y justo.

La participacion ciudadana es mucho mas que un simple acto electoral; es un proceso
activo, continuo y fundamental para el buen funcionamiento de una democracia. Autores
como Merino, Dahl y Sen nos recuerdan que la ciudadania debe involucrarse en todos los
aspectos de la vida politica y social, desde la deliberacion hasta la toma de decisiones que
impactan a toda la sociedad. Solo mediante una participacién constante y responsable es
posible fortalecer la democracia, construir una sociedad mas equitativa y garantizar que los
derechos y responsabilidades de cada persona sean respetados y promovidos.

2.3. Democracia incluyente

La democracia incluyente es un modelo que busca visibilizar y promover la participacion
equitativa de todos los sectores de la sociedad, con especial énfasis en los grupos de
atencién prioritaria, en los procesos de toma de decisiones. Este enfoque, fundamentado
en la teoria de la inclusion de Dahl’, implica ta eliminacion de barreras estructurales que
limitan la representacion politica de mujeres, juventudes, pueblos y comunidades indigenas,
personas con discapacidad y otros grupos de atencién prioritaria.

® Dahl, R. A. (1971). Polyarchy: Participation and Opposition. Yale University Press.
5 8en, A. (1999). Development as Freedom. Alfred A. Knopf.
" Danl, R. A. (1989). Democracy and its critics. Yale University Press.
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Para lograrlo, se requiere no solo el reconocimiento formal de derechos, sino también la
implementacion de politicas publicas que fomenten la igualdad de acceso a la esfera politica
y social.®

En este sentido, la Corte IDH, en el caso de la Comunidad Indigena Yakye Axa vs.
Paraguay, enfatizé que, conforme a los articulos 1, numeral 1.1 y articulo 24 de la
Convencion Americana, los Estados deben garantizar, en condiciones de igualdad, el pleno
gjercicio y goce de los derechos de todas las personas bajo su jurisdiccion.®

Asimismo, la adopcién de acciones positivas o medidas afirmativas con un caracter
transformador es fundamental, ya que estas estrategias buscan remover las estructuras de
opresion, exclusion y discriminacién persistentes en la sociedad.

En este sentido, una democracia verdaderamente incluyente no solo se define por el
derecho al voto, sino por la capacidad efectiva de la ciudadania de influir en las decisiones
que afectan sus vidas.

En este marco, el trabajo institucional en materia de demacracia incluyente no puede
limitarse a una logica pasiva de espera o atencién reactiva, sino que exige una labor
permanente de vinculacion, acercamiento y presencia en los diversos espacios donde se
desarrollan las juventudes. Reconocer la diversidad de trayectorias, contextos, intereses y
realidades que conforman a este sector implica asumir una estrategia de intervencion
directa, que permita identificar necesidades, generar confianza y construir procesos de
participacion desde lo local y lo cotidiano.

Desde esta perspectiva, el drea asume un rol activo en la promocién de la cultura civica y
la participacion ciudadana, mediante acciones de proximidad territorial, trabajo comunitario,
articulacién interinstitucional y acompafamiento constante. Mas que esperar a que las
juventudes se acerquen a las instituciones, se busca acudir a sus entornos educativos,
culturales, sociales y comunitarios, estableciendo canales de dialogo abiertos, horizontales
y accesibles.

Este enfoque responde a la necesidad de consolidar un organismo cercano, sensible y
comprometido con las realidades juveniles, que no solo informe o capacite, sino que
tambien escuche, respalde y fortalezca las iniciativas ciudadanas. En este proceso, resulta
fundamental desarrollar una labor persistente de sensibilizaciéon y formacién civica,
reconociendo que la participacion no surge de manera espontanea, sino que se construye
mediante el despliegue permanente en territorio.

#¥oung, |. M. {2000). inclusion and democracy. Oxford University Press.

® Corte Interamericana de Derechos Humanos. {2005). Caso Comunidad Indigena Yakye Axa vs. Paraguay. Fondo,
reparaciones y costas. Sentencia de 17 de junio de 2005 (Serie C No. 125).
https://www.corteidh.or.cr/docs/casos/articulos/seriec_125_esp.pdf
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De esta manera, la promocion de la democracia incluyente se concibe como una tarea
sostenida de construccién de vinculos y generacion de confianza. Es una labor de gestion
de base y proximidad social orientada a abrir espacios de encuentro, didlogo y colaboracién,
respetando la autonomia de las juventudes y fortaleciendo su capacidad de incidencia en
los asuntos publicos.

3. Marco juridico

Esta seccion presenta una revisién de la legislacion que enmarca a la educacién civica y
participacién ciudadana en nuestro pais, y de manera particular en Chihuahua. A su vez,
se realiza una revisién de las normas internacionales.

3.1. Internacional

Declaracion Universal de los Derechos Humanos. Sus treinta articulos consideran las
bases para una sociedad democratica, concibe la educacion como un medio para el
desarrollo de la personalidad humana, asi como para la comprension, tolerancia y amistad
entre naciones y grupos étnicos o religiosos.

Convencion sobre los Derechos del Nifio. En sus articulos del 12 al 15 reconoce el
derecho de las personas menores de 18 afios de participar, expresar su opinién y ser
escuchados, a la libertad de expresién, pensamiento, conciencia, religién y asociacion. A
su vez en el articulo 29, numeral 1, establece que la educacion infantil debe dirigirse al
desarrollo y la preparacion para la vida responsable en una sociedad libre, tolerante e
igualitaria.

Convencidén Americana sobre Derechos Humanos o el llamado Pacto de San José.
Senala en el articulo 23, sobre los derechos politicos, que todos los ciudadanos deben
gozar de los mismos derechos y oportunidades, como el participar en la direccién de los
asuntos publicos.

Convencion sobre la Eliminacion de todas las formas de Discriminacién contra la
Mujer. Sefiala en su articulo 15, parrafo 1, que los estados parte reconoceran a la mujer la
igualdad con el hombre ante la ley.

Declaracion de Beijing. En el articulo 34, destaca como obligacién, potenciar al maximo
la capacidad de las mujeres y las nifias de todas las edades, garantizar su plena
participacion, en condiciones de igualdad, en la construccién de un mundo mejor para todos
y promover su papel en el proceso de desarrollo.
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Convencién Interamericana para Prevenir, Sancionar y Erradicar la Violencia contra
la Mujer, conocida como la Convencién de Belém do Para. Menciona en su articulo 4
que toda mujer tiene derecho al reconocimiento, goce, ejercicio y protecciéon de todos los
derechos humanos y a las libertades consagradas por los instrumentos regionales e
internacionales sobre derechos humanos.

Declaracion sobre la Eliminacion de la Violencia contra la Mujer. En el articulo 3,
precisa que la mujer tiene derecho, en condiciones de igualdad, al goce y la proteccién de
todos los derechos humanos y liberta des fundamentales en las esferas politica, econémica,
social, cultural, civil y de cualquier otra indole.

Convenio 169 sobre Pueblos Indigenas y Tribales en Paises Independientes. Sefiala
en su articulo 3, que los pueblos indigenas y tribales deberan gozar plenamente de los
derechos humanos y libertades fundamentales, sin obstaculos ni discriminacion. A su vez,
menciona que las disposiciones de dicho Convenio se aplicaran sin discriminacion a los
hombres y mujeres de esos pueblos.

Pacto Internacional de Derechos Civiles y Politicos. En su articulo 25 protege el derecho
a la participacion «Todos los ciudadanos gozaran... de los siguientes derechos y
oportunidades: participar en la direccién de los asuntos pUblicos, directamente o por medio
de representantes libremente elegidos».

Carta Iberoamericana de Participaciéon Ciudadana en la Gestién Publica, adoptada en
la XIX Cumbre Iberoamericana. Promueve la formacion para el ejercicio pleno del derecho
a la participacién ciudadana, en especial para los pueblos indigenas. Ademas, estipula que
los Estados iberoamericanos deben garantizar la participacion en todos los ambitos
sectoriales y niveles territoriales; y establecer regulaciones y mecanismos de participacién
ciudadana que garanticen las decisiones sobre politicas publicas.

Cumbres de las Américas. En su primera edicion celebrada en 1994, donde surge el Plan
de Accion de Miami, los Estados miembro se proponen el fortalecimiento de la sociedad y
de la participacién comunitaria, y para ello establecen lo siguiente: Una sociedad civil
poderosa y diversa, organizada en diferentes modos y sectores, que incluya a los
individuos, el sector privado, el sector laboral, los partidos politicos, los académicos y otros
actores y organizaciones no gubernamentales, infunde profundidad y permanencia a la
democracia. De igual manera, una democracia vigorosa requiere una amplia participacion
de todos los sectores en los asuntos publicos. Tales actividades deberan ejecutarse con
una completa transparencia y responsabilidad, y con este fin se debera establecer un marco
juridico y reglamentario apropiado que contemple la posibilidad de obtener apoyo técnico y
financiero, inclusive de fuentes privadas.

En la Segunda Cumbre (Chile, 1998} se dispuso que los gobiernos promuevan la
participacion de la sociedad civil en los asuntos publicos.
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En la Tercera Cumbre (Quebec, 2001) se acordo el fortalecimiento de dicha participacion
mediante el establecimiento de «instrumentos de financiamiento publico y privado,
destinados a fortalecer la capacidad de las organizaciones de la sociedad civil, para hacer
mas visible el trabajo y el aporte de las mismas y promover la responsabilidad social.
Ademas, se conmind a los gobiernos a procurar la participacion de los grupos minoritarios
y el desarrollo de programas educativos en materia de democracia y derechos humanos.

3.2. Nacional

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos. Establece en su articulo 1° que
“todas las personas en los Estados Unidos Mexicanos gozaran de los derechos humanos
reconocidos en esta Constitucién y en los tratados internacionales de los que el Estado
Mexicano sea parte, asi como de las garantias para su proteccién, cuyo ejercicio no podra
restringirse ni suspenderse, salvo en los casos y bajo las condiciones que esta Constitucion
establece”.

Asimismo, en el articulo 3° se enuncia el derecho que tiene toda persona a recibir
educacion. Y que esta debera guiarse bajo el criterio de la democracia “no solamente como
una estructura juridica y un régimen politico, sino como un sistema de vida fundado en el
constante mejoramiento econdémico, social y cultural del pueblo”. Ademas, el articulo 41,
fraccién V, apartado C, numeral 2, otorga a los Organismos Publicos Locales Electorales la
funcién en materia de educacién civica, estableciendo que: “En las entidades federativas,
las elecciones locales estaran a cargo de OPLES en los términos de esta Constitucion, que
ejerceran funciones en las siguientes materias: 1. Derechos y el acceso a las prerrogativas
de los candidatos y partidos politicos; 2. Educacion civica; 3. Preparacién de la jornada
electoral”.

Ley General de Instituciones y Procedimientos Electorales. En su articulo 104, inciso
d), sefiala que les corresponde a los OPLES ejercer las funciones de desarrollar y ejecutar
los programas de educacion civica en la entidad que le corresponda; y en el inciso e) se
determina como obligatorio para los OPLES la orientacién a los ciudadanos en la entidad
para el ejercicio de sus derechos y cumplimiento de sus obligaciones politico-electorales.

Estrategia Nacional de Educacion Civica 2024 - 2026. Aprobada por el Consejo General
del INE mediante Acuerdo INE/CG221/2024 e INE/CG419/2024 respectivamente y que
tiene por objeto general, contribuir al incremento de conocimientos, desarrollo de
habilidades y actitudes, a través de la implementacion de procesos formativos y del impulso
de la participacién para consolidar una ciudadania integral.
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3.3. Local

Constituciéon Politica del Estado Libre y Soberano de Chihuahua. Establece en el
articulo 4° que en el estado de Chihuahua “se reconoce el derecho humano a la
participacién ciudadana, entendida como la capacidad de las personas para intervenir en
las decisiones de la administracion publica, deliberar, discutir y cooperar con las
autoridades, asi como para incidir en la formulacion, ejecucién y evaluacién de las politicas
y actos de gobierno, a través de los instrumentos que prevé la legislacién aplicable.”
Asimismo, en el articulo 36 sefiala que el IEE tiene a su cargo la organizacion, direccion y
vigilancia de las elecciones y demas procesos que requieran consulta pablica en el Estado.
Aunado a lo anterior, en su articulo 39 dispone que tendra competencia para conocer de
los instrumentos de participacion ciudadana vinculados a los derechos politicos.

Ley Electoral del Estado de Chihuahua. En el articulo 47, inciso 1) Establece que el IEE
tiene a su cargo la organizacion, direccién y vigilancia de las elecciones y demas procesos
que requieran consulta publica en el Estado, asimismo en el articulo 48, sefiala que tiene,
entre otros fines: inciso 1) contribuir al desarrollo de la vida democratica del Estado; inciso
€) organizar la celebracion de consultas populares en los términos de la ley de la materia y
los procesos de participacion ciudadana previstos en la legislacion correspondiente; inciso
g) coadyuvar en ia promocion y difusién de la cultura politica democratica y la educacién
civica; e inciso h) llevar a cabo la promocién del voto.

Ley de Participacién Ciudadana del Estado de Chihuahua. El veintitrés de junio de dos
mil dieciocho, se publicé en el Periédico Oficial del Estado de Chihuahua el decreto
LXV/EXLEY0770/2018 1l P.O., por el que se expidio la Ley de Participacion Ciudadana del
Estado de Chihuahua. En su articulo 1° establece que la ley tiene por objeto garantizar el
derecho humano a la participacion ciudadana y establecer las atribuciones de las
autoridades en la materia, asi como regular los procedimientos mediante los cuales se
ejerceran. Por otro lado, el articulo 16 en sus distintas fracciones establece que en materia
de participacion ciudadana corresponde al |IEE: fraccion Il. Implementar los instrumentos de
participacién ciudadana en los términos de la presente Ley; 1V. Orientar a quien solicite de
algun instrumento de participacion, para que cumplan con los requisitos de la solicitud: V.
Coadyuvar en los instrumentos de participacion ciudadana cuya implementacion le
corresponda a otra instancia; VI. Promover la maxima participacion ciudadana en el uso de
los instrumentos contenidos en esta Ley; VII. Brindar capacitacion en materia de
participacion ciudadana; y VIIl. Fomentar la cultura de la participacién ciudadana para
fortalecer la demaocracia.

Reglamento de la Ley de Participacion Ciudadana. El tres de julio de dos mil diecinueve,
se publicd en el Periddico Oficial del Estado de Chihuahua el Reglamento de la Ley de
Participacion Ciudadana, el cual, dispone en su articulo 3, que toda autoridad respetara el
derecho a la participacion ciudadana con base en los principios rectores para la
interpretacion y aplicacion de la ley.
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3.4. Normatividad interna

Lineamiento de Participacion Ciudadana del IEE. El once de marzo de dos mil veintitrés,
el Consejo Estatal del IEE, a través de acuerdo IEE/CE44/2023, emiti6 los nuevos
Lineamientos y abrogé el anteriormente aprobado en la determinacién IEE/CE10/2019.
Dichos lineamientos establecen en su articulo 3 que la aplicacién e interpretacion de los
mismos se realizaran conforme a los derechos humanos, favoreciendo en todo tiempo a las
personas |a proteccion méas amplia. Asimismo, el articulo 4 dispone que, para su aplicacién,
ademas de los principios rectores de la ley, se usaran los de inmediatez, certeza, legalidad,
independencia, imparcialidad, objetividad, maxima publicidad y paridad de género.

3.5. Acuerdos

Medidas afirmativas aplicables al Proceso Electoral Local 2023-2024. El seis de enero
de dos mil veinticuatro, el Consejo Estatal, por medio del acuerdo |IEE/CE02/2024, emitié
los criterios de medidas afirmativas para el cumplimiento del principio de paridad de género
e implementacién de medidas afirmativas aplicables para el registro de candidaturas a los
distintos cargos de eleccion popular en el Proceso Electoral Local 2023-2024. A través de
este acuerdo el |IEE cumple con las responsabilidades constitucionales en materia de
derechos humanos y a su vez, actia conforme a sus principios de imparcialidad, legalidad,
objetividad y paridad de género.

Actual integraciéon del Consejo Estatal del IEE. El primero de noviembre de dos mil
veinticinco a través del Acuerdo INE/CG1162/2025 el Consejo General del INE aprobd la
designacion de tres Consejerias Electorales para integrar el Consejo Estatal.

Reforma al Reglamento de Comisiones de las Consejerias Electorales y Actual
integracién de las Comisiones del IEE. El veinticinco de noviembre de dos mil veinticinco,
mediante el Acuerdo de clave IEE/ CE229/2025, el Consejo Estatal aprobé la reforma al
Reglamento de Comisiones de las Consejerias Electorales del IEE, asi como la actual
integracion de las Comisiones de Consejerias Electorales, quedando integrada la Comision
de Seguimiento a las Actividades de Educaciéon Civica y Participacion Ciudadana de la
siguiente manera:

Tabla - Integracion Comision

Presidencia Victor Yuri Zapata Leos
Vanessa Adriana Armendariz Orozco
Vocalias Jesus Miguel Armendariz Olivares
Ricardo Zenteno Fernandez
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Titular de la Direccién Ejecutiva de Educacién
Civica y Participaciéon Ciudadana (DEECPC)

Secretaria técnica

Designacion de la persona titular de la DEEPC. El veintitrés de enero, el Consejo Estatal
del IEE, mediante el Acuerdo IEE/CE11/2026, aprobado durante la Segunda Sesién
Extraordinaria, design6 a Maria del Mar Trejo Pérez como titular de la DEECPC.

4. Situacidn contextual

El contexto social y democratico del estado de Chihuahua plantea retos especificos para el
fortalecimiento de la educacién civica y la participacion ciudadana. Su amplia extensién
territorial, la diversidad cultural de su poblacion y la desigual distribucion de oportunidades
de acceso a la informacion y a los espacios de participacién influyen directamente en la
manera en que la ciudadania se relaciona con la vida publica y con las instituciones
democraticas.

Chihuahua cuenta con una poblacién superior a los 3.7 mitlones de habitantes, de los cuales
una proporcién significativa corresponde a nifas, nifios, adolescentes y personas jovenes.
En particular, la poblacién de entre 18 y 29 afios representa poco mas del 20% del total
estatal y alrededor del 27% de las personas inscritas en la Lista Nominal de Electores. Este
grupo constituye un sector estratégico para el fortalecimiento democratico; sin embargo,
diversos andlisis y datos disponibles muestran que su participacién electoral y su
involucramiento en los asuntos pablicos se mantienen por debajo de otros rangos de edad,
tanto a nive! estatal como nacional.

A ello se suma una concepcion limitada de la participacion ciudadana, que con frecuencia
se asocia Unicamente al ejercicio del voto. Esta visién restringe el uso y la apropiacién de
otros mecanismos democraticos previstos en la legislacion vigente y reduce la participacion
a momentos especificos, en lugar de concebirla como un ejercicio permanente. Si bien en
los dltimos afos se han impulsado acciones afirmativas y estrategias orientadas a ampliar
la representacidon de distintos grupos poblacionales, persisten brechas entre el
reconocimiento formal de los derechos politico-electorales y su ejercicio efectivo,
particularmente entre juventudes, mujeres, personas indigenas, personas con discapacidad
y otros grupos histéricamente subrepresentados.

Desde una perspectiva territorial, la concentracion poblacional en municipios como Ciudad
Juarez, Chihuahua, Cuauhtémoc, Delicias e Hidalgo del Parral contrasta con amplias zonas
rurales y comunidades con menor acceso a procesos formativos, informacion civica y
canales institucionales de participacion. Esta heterogeneidad social y geogréfica exige
estrategias diferenciadas que reconozcan las distintas realidades locales y eviten enfoques
homogéneos que limitan el alcance y el impacto de las acciones institucionales.
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Asimismo, el contexto democratico actual presenta desafios adicionales, entre los que se
encuentran la desinformacion, el desgaste de la confianza en las instituciones pablicas y el
uso limitado de los mecanismos de participacion ciudadana previstos en la Ley de
Participacion Ciudadana del Estado de Chihuahua.

Estas condiciones evidencian la necesidad de fortalecer las capacidades ciudadanas para
el dialogo, la deliberacién y la exigencia informada, entendiendo la democracia como un
proceso continuo que se construye en la vida cotidiana y no unicamente en los periodos
electorales.

A partir de diagnoésticos institucionales, ejercicios de analisis interno y de la experiencia
acumulada en la implementacion de programas de educacion civica y participacién
ciudadana, el IEE ha identificado que, si bien existe un reconocimiento general de la
importancia de participar en los asuntos publicos, persisten barreras que dificultan su
ejercicio mas alla del voto. Entre ellas se encuentran la percepcién de lejania institucional,
la falta de informacion accesible y la necesidad de procesos formativos sostenidos que
fortalezcan la apropiacién de los derechos y los mecanismos de participacion.

En este marco, el Programa se construye como una respuesta institucional a las
condiciones actuales del estado. Su propdsito es consolidar los avances logrados, ampliar
la cobertura territorial y profundizar el impacto de las acciones de educacién civica y
participacion ciudadana, generando condiciones para una participacion mas informada,
incluyente y corresponsable de la ciudadania chihuahuense, tanto en el periodo previo
como durante el desarrollo del Proceso Electoral Local 2026-2027.

4.1. Caracteristicas sociodemograficas

El disefio de las estrategias de educacion civica para 2026 parte del analisis cuantitativo de
la poblacién objetivo. De acuerdo con las proyecciones oficiales del Consejo Nacional de
Poblacion (CONAPQ) ajustadas a 2025-2026, e! estado de Chihuahua cuenta con una
poblacién total estimada de 4,043,130 habitantes, concentrada mayoritariamente en zonas
urbanas.’

¢ Distribucion por género en Chihuahua
La estructura poblacional de la entidad mantiene un equilibrio casi simétrico entre hombres

y mujeres. Los datos mas recientes indican que la poblacion femenina representa el 50.02%
del total, mientras que la poblacién masculina constituye el 49.98%. Esta paridad estadistica

" Consejo Nacional de Poblacién. (2025). Proyecciones de la poblacién de México y de las entidades federativas,
2020-2070. CONAPQ,
https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/1001571/Proyecciones_Poblacion_280525_V2.1.pdf
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refuerza la necesidad de mantener la perspectiva de género como eje transversal en todas
las actividades de educacién civica, garantizando una participacién equitativa en los
mecanismos democraticos.!!

Distribucion porcentual de la poblacién por género en Chihuahua, 2026
| Género [Poblacion (Habitantes)|[Porcentaje|

| Mujeres || 2,022,394 50.02% |
Hombres| 2,020,736 | 49.98%
| Total 4,043,130 100% |

% Fuente: Elaboracion propia con datos de Proyecciones de fa Poblacion de México y
de las Entidades Federativas, 2016-2050.""

¢ Distribucién por grupo de edad

El analisis por grupos etarios revela que Chihuahua conserva un bono demografico
significativo, aunque con una tendencia gradual hacia el envejecimiento. El grupo de
poblacion adulta joven (de 10 a 29 afios) suma mas de 1.3 millones de personas,
representando un tercio de la poblacion total. Este segmento es estratégico para las metas
de la DEECPC, pues constituye la base de la renovacion generacional de la participacion
ciudadana rumbo al proceso 2027. Por otro lado, el grupo de 30 a 59 afios se consolida
como el bloque mayoritario, representando la fuerza laboral y civica activa mas grande del

estado.'?

Estructura poblacional por grupos de edad en Chihuahua, 2026

|Erupo de Edad]h’oblacién Estimada||Porcentaje Aprox.
0 a 9 afios 592,733 | 14.6%

| 10a19afios | 683,852 16.9%

| 20 a 29 afios | 686,040 | 17.0% |
30 a 59 afios 1571632 || 38.9%

|60afiosymas| 508,873 12.6% |

|  Total | 4043130 | 100% |

% Fuente: Elaboracion propia con base en indicadores demograficos del Gobierno del
Estado de Chihuahua y CONAPQ."

"' Consejo Nacional de Poblacion. (2025). Proyecciones de la poblacion de México y de las entidades faderativas,
2020-2070. CONAPOQ.

https:/fwww.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/100157 1/Proyecciones_Pablacion_280525_V2.1.pdf

'2 Consejo Nacional de Poblacién. (2025). Proyecciones de ta poblacion de México y de las entidades fedarativas,

2020-2070. CONAPO.
https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/1001571/Proyecciones_Poblacion_280525_V2.1.pdf
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Grafica 1. Evolucién de la poblacion total del Estado de Chihuahua, 2000-2040
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Fuente: Elaboracién propia con datos de tas Proyecciones de la Poblacion de México y las
Entidades Federmtivas 2020-2070, CONAPO.
Gréfico elaborado por el CONAPQ. ™

El andlisis de la concentracién demografica se sustenta en las proyecciones de poblacion
vigentes para el ciclo 2025-2026. De acuerdo con estos datos, los municipios mas poblados
¥ sus respectivas estimaciones son:

Cuadro 2. Diez municipios mas poblados del Estado de Chihuahua, 2024

% respectoa % respecto a

Municipio P":’;::I“s" Hombres  Mujeres ml:::c:gm 12 Potisciy
mis poblados estado
| Jubrez 1637477 823487  813.990 482 410
2 Chibuahua 1013822 497.034  SL6.78% 298 254
3 Cuauhtémoc 194126 95,050 99.076 8.7 49
4 Delicias 155990 76705 79285 46 39
5 Hidalgo del 125892 60928  64.964 3.7 32
Parral
6  Nuevo Casas 68202 33.594 34,608 2.0 1.7
Crandes
7  Guachochi 55725 27624 28.101 1.6 1.4
8 Guadalupe y 50400 25661 24739 1.5 13
Calvo
9 Camargo 48780 24214 24575 14 1.2
10 Meoqui 46410 23194 23216 14 1.2
Tosaldelos 10 4400003 (687401 1709342 100 85.0
Mumicipios

Fuente: Elaboracién propia con datos de la reconstruceion y provecciones de ba poblacién de los
municipios de México 1990-2040 det CONAPQ (2024)

Taba elaborada por el CONAPQ'?

¥ Gobierno del Estado de Chihuahua, Consejo Estatal de Poblacidn. (2025). Fichas demograficas por municipio,
2025 [Documento PDF].

https://chihuahua.gob.mx/sites/default/atach2/html-generico/adjuntos/2025-
07/Fichas%20DemogrtC3%A1ficas%20por%20Municipio%2C%202025. pdf
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Estos diez municipios concentran el 85.0% de fa poblacion total del estado. Se estima que
para 2040, estos municipios mantendran su predominio demografico en Chihuahua.'

Es importante destacar que, aunque estos municipios representan una proporcién
significativa de la poblacion estatal, Chihuahua cuenta con 67 municipios en total, o que
refleja una notable diversidad y distribuciéon poblacional en el estado'®. Esta diversidad
territorial se traduce también en heterogeneidad social y demografica, pues dentro del
estado coexisten distintos niveles de escolaridad, presencia de pueblos originarios,
personas con discapacidad y grupos que se identifican con la diversidad sexual y de género.
Segun el Censo de Poblacion y Vivienda 2020, el grado promedio de escolaridad es de 10.1
afos, se identifica la presencia de poblacion indigena perteneciente a diversos pueblos
originarios, asi como de personas que viven con algun tipo de discapacidad, elementos que
forman parte del perfil demografico general del estado’®. Asimismo, Chihuahua se inscribe
dentro de las dinamicas migratorias nacionales e internacionales, asociadas a su condicion
fronteriza, y en su poblacion se reconoce la existencia de personas que se autoidentifican
como parte de la diversidad sexual y de género, conforme a los resultados de la Encuesta
Nacional sobre Diversidad Sexual y de Género 2021."7

En este marco contextual general, el IEE desarrolla sus funciones constitucionales y legales
como organismo publico autdnomo, conforme a sus atribuciones en materia electoral, de
educacion civica y de participacién ciudadana.

4.2, Participacion de NNA

La participacién de NNA constituye un eje estratégico de la educacién civica, en tanto se
vincula directamente con el derecho a expresar libremente su opinién en los asuntos que
les afectan y a que esta sea debidamente tomada en cuenta, conforme a su edad y
madurez. Este derecho se encuentra reconocido en el articulo 12 de la Convencion sobre
los Derechos del Nifio y representa un fundamento normativo para el disefio e
implementacién de ejercicios de participacion dirigidos a esta poblacion. Desde esta
perspectiva, la educacion civica orientada a NNA tiene un caracter formativo que contribuye

" Goblerno del Estado de Chihuahua, Consejo Estatal de Poblacién. (2025). Fichas demogréficas por municipio,
2025 [Documenta POF). https:{/chihuahua.gob.mx/sites/default/atach2/html-generico/adjuntos/2025-
07/Fichas%20Demogr¥eC3%A1ficas%20por¥%20Municipio%2C%202025. pdf

'S Gobierno del Estado de Chihuahua. (2024). Municipios del Estado de Chihuahua. Gobierno del Estado de
Chihuahua. https://www.chihuahua.gob.mx/info/municipios

" Instituto Nacional de Estadistica y Geografia. (2020). Censo de Poblacion y Vivienda 2020.
https:/fwww.inggi.org.mx/contenidos/programas/cepv/2020/doc/Censo2020_Pringipales_resultados_ejecutiva_E
UM.pdf

7 Instituto Nacional de Estadistica y Geografia. (2021). Encuesta Nacional sobre Diversidad Sexual y de Género
(ENDISEG) 2021.

htps://www.inegi.org.mx/contenidos/programas/endiseg/202 1/doc/endiseg_2021_resultados. pdf
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al desarrollo temprano de valores democraticos, al conocimiento de la vida publica y al
fortalecimiento progresivo de una ciudadania activa.'®

En el estado de Chihuahua, la participacién de NNA en ejercicios de educacién civica y
participacion ciudadana ha mantenido una presencia constante a través de mecanismos
nacionales y acciones de alcance estatal. Estos ejercicios han permitido generar espacios
de expresion y reflexidn sobre asuntos publicos desde edades tempranas, contribuyendo al
fortalecimiento de una cultura democratica incluyente.

A nivel nacional, durante la 10* Consulta Infantil y Juvenil 2024, organizada por el INE, se
registré en Chihuahua una participacion preliminar de 318,624 NNA, lo que representé un
incremento significativo respecto de ejercicios previos. En este proceso, el IEE participd en
la implementacion y aplicacion de la consulta en ta entidad, colaborando en la instalacion
de espacios de participacion y en la recoleccién de opiniones de la poblacién infantil y
adolescente.™

En ejercicios anteriores, la Consulta Infantil y Juvenil 2018% conté con la participacion de
173,672 NNA en Chihuahua, lo que represento el 20.7 % de la poblacion estatal de entre 6
y 17 afos. Posteriormente, en la Consulta Infantil y Juvenil 2021, participaron 89,441 NNA,
distribuidos en distintos rangos de edad, lo que evidencia la continuidad de estos
mecanismos de participacion a lo largo del tiempo. 2!

De manera complementaria a estos ejercicios nacionales, el IEE ha desarrollado e
implementado acciones propias de educacion civica dirigidas a poblacion infantil y
adolescente, lo que permite dimensionar el alcance institucional de esta labor. Durante 2025
se llevaron a cabo elecciones escolares con urnas electronicas en 40 instituciones de
educacion basica y media superior, principalmente primarias, secundarias y preparatorias.
En dichos ejercicios se registréd una participacién total de 16,584 NNA, de los cuales 8,261
fueron mujeres y 8,251 hombres, lo que refleja una participacion equilibrada por sexo y un
alcance relevante de esta herramienta pedagogica en contextos escolares.??

Asimismo, durante 2025 se desarrollaron foros infantiles, jornadas civicas dirigidas a
poblacién infantil y ejercicios de participacion con NNA en zonas rurales, en coordinacion

8 Organizacion de las Naciones Unidas. {1989). Convencidn sobre los Derechos det Nifo. Oficina del Alto
Comisionado de las Naciones Unidas para los Derechos Humanos,
https://www.ohchr.org/es/instruments-mechanisms/instruments/convention-rights-child

' Instituto Nacional Electoral. (2024). 70.2 Consulta Infantil y Juvenit 2024: Resultados pretiminares por entidad
federativa. https:/iwww.ine mx/consulta-infantil-y-juvenil-2024/

# Instituto Nacional Electoral. (2019). Resultados de la Consulta infantil y Juvenil 2018. INE.
hitps:/fwww.ine.mx/consutta-infantil-juvenit-2018/

M Instituto Nacional Electoral. (2022). Resulitados de la Consuita Infantil y Juvenil 2027. INE.
https://ing.mx/resultados-de-la-consulta-infantil-y-juvenil-2021/

2 |nstituto Estatal Electoral de Chihuahua. (2025). Informe de actividades de educacién civica 2025 [Informe
institucional]. fEE Chihuahua.
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con el SIPINNA. En el caso de los foros infantiles vinculados a la estrategia de diputaciones
infantiles, se realizaron 28 foros, con una participacién de 1,812 nifias y nifios, en los que
se incorporaron dinamicas de votacién mediante urnas electronicas como herramienta
pedagdgica. Por su parte, la Jornada Civica Infantil, desarrollada en colaboracién con el
Ayuntamiento de Chihuahua, contd con la participacion de 55 nifias y nifios, quienes
participaron en procesos simulados de deliberacién y votacién.

En el marco de la colaboracion interinstitucional con SIPINNA previamente referida, se llevo
a cabo una consulta dirigida a nifias y nifios en zonas rurales e indigenas, realizada en dos
escuelas de educacién primaria, con la participacion total de 99 nifias y nifios, mediante
una metodologia orientada a generar espacios de participacion seguros e incluyentes. En
conjunto, estas acciones contribuyeron a ampliar la presencia territorial del IEE Chihuahua
y a fortalecer los espacios de participacion civica para la poblacién infantil y adolescente en
diversos contextos sociales y geograficos.??

En este contexto, la informacion generada a partir de los distintos ejercicios institucionales
permite apreciar la relevancia de dar continuidad a los esfuerzos orientados a ampliar el
alcance territorial de las acciones, profundizar en el uso de metodologias participativas ya
implementadas, y seguir fortaleciendo los procesos institucionales de sistematizacion y
aprovechamiento de la infermacion generada por los ejercicios participativos, como parte
de un esquema de mejora continua, en congruencia con los principios de participacién
infantil y adolescente reconocidos a nivel nacional e internacional.

4.3. Poblacion juvenil

En las uUltimas décadas, la participacién ciudadana en los procesos democraticos ha
mostrado una tendencia decreciente a nivel global, fendmeno que se ha concentrado de
manera particular en la poblacion joven. De acuerdo con la publicacién Juventud, paz y
seguridad: fomento de procesos politicos que incluyan a los jovenes del PNUD?** desde la
década de 1980 se observa una disminucidén sostenida de la participacién electoral en
diversas regiones del mundo, siendo las juventudes el grupo etario donde esta reduccién
es mas pronunciada. Este comportamiento representa un desafio estructural para la
legitimidad, sostenibilidad y calidad de las democracias contemporaneas. El documento
incluye un apartado para el caso de México en el que se mencionan retos y oportunidades
para la participacion politica de las juventudes.

3 Instituto Estatal Electoral de Chihuahua. (2025). Informe de actividades de educacion civica 2025 [Informe
institucional}. IEE Chihuahua.
2 United Nations Development Programme. (2024). Youth, peace and security: Fostering youth-inclusive political

processes
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En e! ambito regional, el Informe Latinobarémetro 2024: La democracia resiliente?® confirma
esta tendencia al identificar que, en América Latina, el apoyo a la democracia es
sistematicamente menor entre las personas de 16 a 25 afios en comparacién con los grupos
de mayor edad. Esta brecha generacional en la valoracién del sistema democratico
evidencia una relacion mas fragi! entre las juventudes y las instituciones politicas, lo que
incrementa el riesgo de apatia, desafeccion y alejamiento de los mecanismos formales de
participacién,

En el caso mexicano, el mismo informe de Latinobarémetro muestra un dato relevante y
ambivalente: si bien el aprecio por la democracia aumenté significativamente a nivel
nacional, al pasar de 35% en 2023 a 49% en 2024 (el mayor incremento registrado en
America Latina), este repunte no elimina las diferencias internas entre grupos etarios ni se
traduce automaticamente en mayores niveles de participacion efectiva. Por el contrario,
diversos estudios nacionales indican que la relacién de las juventudes con la democracia
contintia siendo mas débil y menos satisfactoria que la de otros sectores de la poblacién.

La ENCUCI 2020%, realizada por el INEGI, muestra que la satisfaccion con la democracia
disminuye conforme avanza la edad dentro del propio grupo juvenil: mientras que las
personas de 18 a 19 afios reportan un nivel de satisfaccion del 57.9%, este porcentaje
desciende a 49.9% entre quienes tienen de 20 a 29 afios. Estos datos sugieren un proceso
temprano de desgaste en la percepcién democratica, precisamente en una etapa clave para
la formacidn de actitudes civicas duraderas.

La relevancia estratégica de este grupo poblacional se acentia al considerar su peso
demografico y electoral. En México, las personas de 18 a 29 afios representan el 26 % de
la Lista Nominal, equivalente a 25,503,312 ciudadanas y ciudadanos?, constituyéndose
como el grupo etario mas numeroso del electorado. Esta proporcion se replica
practicamente en el estado de Chihuahua, donde este mismo segmento concentra 799,753
personas de un total de 3,075,642 inscritas en la Lista Nominal, de acuerdo con los datos
abiertos del INE a julio de 2025%. En ambos contextos, se trata del grupo con mayor
potencial de incidencia en los resultados electorales y en la configuracién de la vida
democrética.

No obstante, este peso cuantitativo contrasta de manera significativa con los niveles reales
de participacion. El Estudio de la Participacién Ciudadana en el Proceso Electoral Federal

* Corporacion Latinobarémetro, {2025, 1 de mayo). Informe Latinobarémetro 2024: La democracia resiliente.
https://www.latinobarometro.org/news/informe-latinobarometro-2024-la-democracia-resiliente

* Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI). (2020). Encuesta Nacional de Cultura Civica (ENCUCI)
2020. https:{/www.inegi.org.mx/programas/encuci/2020/

¥ |nstituto Nacional Electoral. (s. f.). Estad/sticas listas nominal y padrén electoral.

https:/fiwww.ing mx/credencial/estadisticas-lista-nominal-padron-glectoral/

# |nstituto Nacional Electoral. (15 de mayo de 2025). Datos por rangos de edad, entidad de origen y sexo del
Padrén Electoral y Lista Nominal 2025. https://ine.mx/datos-rangos-edad-entidad-origen-y-sexo-del-padron-
electoral-y-lista-nominat-2025/
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2023-2024%, elaborado por el INE, ubica al estado de Chihuahua en el lugar 30 de las
32 entidades federativas, con una participacion ciudadana de apenas 51.9%.
Analizando la participacién de la ciudadania chihuahuense por grupo etario encontramos
una brecha particularmente relevante: mientras que las personas de 18 a 34 afos
registraron una participacion del 42.5%, el grupo de 35 afios y mas alcanz6 un 57.4%, lo
que representa una diferencia cercana a 15 puntos porcentuales.

Esta problematica se agudiza territorialmente. El mismo estudio sefiala que, de los 300
distritos electorales federales del pais, los distritos 2 y 3 del estado de Chihuahua
(ambos ubicados en el municipio de Juarez) se encuentran entre los cinco con menor
participacién a nivel nacional, ocupando los lugares 296 y 298 respectivamente. Este
dato evidencia la convergencia de factores demograficos, territoriales y generacionales que
inciden negativamente en el involucramiento civico, particularmente entre la poblacion
joven.

En este contexto, la intervencion del IEE, a través de la DEECPC, resulta no solo pertinente,
sino estrategicamente necesaria. La evidencia nacional, internacional y local demuestra que
las juventudes constituyen el grupo etario mas numeroso del electorado, pero también el
que presenta menores niveles de participacion, satisfaccién democratica y vinculacién con
las instituciones. Atender esta brecha mediante acciones sistematicas de educacion civica,
formacion ciudadana, innovacion democratica y promocién de la participacién constituye un
elemento clave para fortalecer la cultura democratica, la legitimidad institucional y el
gjercicio efectivo de los derechos politico-electorales en el estado de Chihuahua.

Tabla 1: Datos Clave de Participacion Juvenil en Chihuahua

Indicador Dato Dato Fuente / Relevancia
Nacional | Chihuahua Ano Estratégica
Poblacién Juvenil | 25,503,312 799,753 INE 2024 Grupo etario mas
(18-29 anos) personas, personas, numMeroso y con mayor
25.99% de la{ 26.03% de la potencial de incidencia.

Lista Nominal|Lista Nominal
Satisfaccion con (49.9% (20-29| Dato no ENCUCI |Evidencia desafeccion;

la Democracia afos) disponible [INEGI 2020| requiere acciones de
vinculacién,
Participacion (18 - 34) (18 - 34) INE 2024 | Brecha de -15 puntos
Electoral (18-34 49.99% 42.5% vs porcentuales en el
anos) vs 65.33 % | 57.4% (35+ estado; alta prioridad.
(35+ afios) anos)

* Direccidn Ejecutiva de Capacitacion Electoral y Educacién Civica, Instituto Nacional Electoral. (17 de diciembre
de 2025). Estudio de la participacién ciudadana en el proceso electoral federal 2023-2024. Repositorio
Documental del INE. https://repositariodocumental.ine. mx/xmlui/handle/123456785/186643
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Indicador Dato Dato Fuente / Relevancia
Nacional Chihuahua ARo Estratégica
Distritos con Lugares 296 |Distritos 2y 3| INE 2024 | Foco geografico de
Menor y 298 de 300 Juarez intervencion prioritaria.
Participacion

Tabla de elaboracion propia de la DEECPC, con base en los informes y datos abiertos de
las fuentes citadas en la columna correspondiente.

5. Diagnostico e identificacion del problema

5.1. Identificacion del problema publico

El contexto posterior a los procesos electorales ordinarios evidencia que, si bien Chihuahua
cuenta con una estructura electoral sdlida y confiable, persiste una brecha entre la
ciudadania y los mecanismos de participacién democratica. Diversos diagnosticos
nacionales® sefialan que una parte significativa de la poblacion concibe la participacion
ciudadana como un acto aislado, circunscrito a la jornada electoral, mas que como un
proceso continuo de ejercicio de derechos y corresponsabilidad civica®'.

Para el afio 2026, esta situacién representa un reto estratégico: transformar la experiencia
reciente de un modelo inédito —como la eleccién judicial— en un proceso de aprendizaje
social que fortalezca la cultura civica, mejore la comprensién de las funciones de las
autoridades y fomente una participacion informada y sostenida rumbo al Proceso Electoral
Local 2026-2027.

5.2. Desinterés de la ciudadania en los asuntos politicos publicos

El analisis del contexto actual revela una tendencia critica en Chihuahua: la persistencia de
una participacion ciudadana limitada en los asuntos politicos publicos. Esta brecha entre la
ciudadania y los procesos democraticos no es Unicamente una percepcion, sino que se ha
manifestado de manera clara en ejercicios electorales recientes.

En el Proceso Electoral Local 2023-2024 en el estado de Chihuahua, el nivel de
participacion ciudadana —52.16 % del padrdn electoral, equivalente a 1,607,616 votantes—
resulta relativamente bajo en comparacién con procesos electorales locales anteriores en

% |nstituto Nacional Electoral, (2024). Fstrategia Nacional de Educacién Civica 2024-2026.
https:/fwww.ine.mx/wp-content/uploads/2024/07/ENCIVICA-2024-2026-COMPLETA.pdf

* Fundacién Konrad Adenauer Stiftung, PoliLat, Instituto Nacional Electoral, Centro de Estudios Politicosy
Sociales, & Confederacién USEM. {20283), 2024 [ndice de Desarrolio Democratico de México.
https://www.inep.org/index.php/tibros/8-libros/1912-2024-indice-de-desarrollo-democratico-de-mexico-2023-
fundacion-konrad-adenaugr-politat-ine-cenos-y-contederacion-usem
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ta entidad, donde la afluencia ciudadana solia superar el 60 %. Esta disminucién se inserta
en una tendencia mas amplia observada en diversas entidades del pais, asociada a
desafeccion politica, menor confianza institucional y una limitada identificacién ciudadana
con los cargos locales, factores que inciden en la decision de acudir a votar.*

Este dato evidencia un nivel de movilizacion excepcionalmente bajo en un proceso de
caracter inédito y alta complejidad técnica, lo que pone de manifiesto los retos que enfrentan
las autoridades electorales para generar comprension, interés y apropiacién ciudadana de
los procesos democraticos.

5.3. Carencia de canales institucionales para promover la participacién
ciudadana

A pesar de que la Ley de Participacién Ciudadana del Estado de Chihuahua contempla
diversos mecanismos para la intervencion directa de la ciudadania —como el plebiscito y
presupuesto participativo—, su implementacidn y aprovechamiento siguen siendo limitados.
La escasa difusion de estos instrumentos, asi como la falta de capacitacion para su uso
efectivo, han generado una desconexién entre la ciudadania y las instituciones publicas,
reforzando la percepcién de que la participacion politica es un ambito restringido y de baja
incidencia real.

Diversos diagndsticos nacionales advierten que la desconfianza en las instituciones
publicas afecta negativamente la disposicién de la ciudadania a involucrarse en procesos
de toma de decisiones colectivas, particularmente cuando no existen canales claros y
socialmente relevantes para ejercer dicha participacion, como lo documenta la ENCOAP
2023 del INEGI.**

5.4, Complejidad técnica y aprendizajes del Proceso 2025

En el Proceso Electoral Extraordinario 2024-2025, para la eleccidén de cargos del Poder
Judicial de la Federacion, organizado bajo un esquema de competencias concurrentes
entre el INE y los OPLES, la participacion ciudadana se estimo entre el 12.57 % y el 13.32
% de la Lista Nominal de Electores, de acuerdo con la informacién oficial difundida por el
INE .2

* |nstituto Nacional Electoral. (2024). Estudio muestral de participacion ciudadana, Proceso Electoral
Concurrente 2023-2024 [Informe]. Comisién de Organizacion Electoral,
hitps://repositoriodocumental.ine.mx/xmlui/handle/123456789/178351

3 Instituto Nacional de Estadistica y Geografia. (2024). Encuesta Nacional de Confianza en la Administracién
Publica (ENCOAP) 2023.
https://www.inegi.org.mx/contenidos/programas/encuci/2020/doc/ENCUCI_2020_Presentacion_Ejecutiva.pdf

¥ Instituto Nacional Electoral. (2025, junio 2). Porcentaje de participacion ciudadana en la jornada electoral del

Proceso Electoral Extraordinario det Poder Judicial de la Federacién 2024-2025 estd entre el 12.57 % y el 13.32 %.
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Esta experiencia evidencié que la introduccién de modelos electivos inéditos y de alta
complejidad técnica representa un desafio significativo para la comprension ciudadana.
Mas alla de los niveles de participacion observados, el principal aprendizaje institucional
radica en la necesidad de fortalecer las estrategias de comunicacion y pedagogia civica,
orientadas a traducir los procedimientos técnicos en informacion clara, accesible y
socialmente significativa. De cara a 2026, este reto se convierte en un eje central para
preparar a la ciudadania hacia un ejercicio de voto consciente y razonado en el proceso
electoral de 2027.%®

5.5.  Arbol de problemas

A partir del diagnéstico descrito, se construyé un arbol de problemas que permite visualizar
de manera estructurada el problema principal, asi como sus causas y consecuencias,
evidenciando la relacién entre la desconfianza en las instituciones, la limitada apropiacion
de los mecanismos de participacion, la escasez de canales efectivos de comunicacién con
la ciudadania y otras condiciones estructurales que inhiben el involucramiento social.

Esta herramienta analitica sirve como base para la definicion de acciones orientadas a
fortalecer la educacion civica y la participacion ciudadana.

PRODLEMA PRINCIPAL

Desinterés ciudadano en ta politica y baja participacion democratica

CAUZAE

Carencia de Déhil cultura

Deficienta Percepcion de Prioridad en Falta de 3 P
?::3‘ ';?::;a educacion ineficiencia del otras inclusion en la of ec!i:zn:: polmc:ey fata
civica voto problematicas participacion participacion investigacién
CONSECUENCIAS
: oy = Desigualdad en fa SO Persistencia de
Baja participacién . Debilitamiento
alectoral represe_r_rtaclon democratico problemas
politica estructurales

Central Electoral. https://centralelectorat.ine.mx/2025/06/02/porcentaje-de-participacion-ciudadana-en-la-
jornada-electoral-del-peepjf-2024-2025-esta-entre-el-12-57-y-¢l-13-32/

* Instituto Nacional Electoral, {2025, junio 2). Porcentaje de participacion ciudadana en la jornada electoral del
Proceso Electoral Extraordinario del Poder Judicial de la Federacion 2024-2025 estd entre el 12.57 % y el 13.32 %.
Central Electoral. https:/n9.cl/Ssdzen
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6. Modelo de intervencion y estrategia “Por una nueva generacién de demécratas
incluyentes”

El Programa, continda con la implementacion del modelo de intervencion creado en el afio
2022, denominado “Por una nueva generacion de demdcratas incluyentes” con una Vision
a mediano plazo 2022-2028, inspirada en la metafora del proceso agricola, la cual tiene tres
ejes de trabajo: Sembrando Civismo, el cual busca sembrar los conocimientos basicos de
cultura civica desde la primera infancia; Cultivando Participacion, el cual se enfoca en
impulsar la implicacién democrética de las juventudes a través del fortalecimiento de la
READi; y Cosechando Democracia, el cual busca que se propicie una accién permanente
entre la ciudadania y las autoridades para atender problematicas vigentes en nuestras
comunidades.

Es importante resaltar que esta estrategia no puede ser desarrollada en forma aislada, debe
desplegarse con la confluencia de otros actores relevantes de los tres sectores de la
sociedad: sector publico, sector privado y sector social, a través de alianzas estratégicas y
convenios de colaboracion a nivel municipal, estatal y nacional con las organizaciones y
entidades que persigan objetivos afines a la estrategia y al desarrollo democratico del
estado.

6.1. Ejes transversales del Programa

El Programa se sustenta en dos ejes transversales: Derechos Humanos e Inclusion, los
cuales orientan de manera integral el disefo, la implementacion y la evaluacién de sus
acciones. Estos ejes se articulan con el Modelo de intervencion y la estrategia “Por una
nueva generacion de demdcratas incluyentes”, brindando coherencia al trabajo que se
realiza con distintos grupos poblacionales y permiten que cada actividad, estrategia y
material mantenga un enfoque consistente en la formacién y el involucramiento de la
ciudadania.

6.1.1. Derechos Humanos

El enfoque de derechos humanos orienta el disefio, la implementacion y la evaluacién de
las acciones de la DEECPC, reconociendo a las personas como titulares de derechos en
su vida cotidiana y en su interaccion con el entorno social y comunitario.

Este eje implica que las actividades, metodologias, materiales y procesos formativos se
desarrollen bajo principios de dignidad, igualdad, respeto y participacidon informada,
priorizando el trato digno y la incorporacion de informacion clara y pertinente.
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Bajo este enfoque, el quehacer institucional se orienta al fortalecimiento de capacidades de
la ciudadania para el ejercicio de sus derechos y su participacion en los asuntos publicos,
considerando las condiciones y contextos de los distintos grupos poblacionales.

6.1.2. Inclusién

El enfoque de inclusién atraviesa de manera integral el Programa, orientando a que las
acciones de la DEECPC contemplen la diversidad de la poblacién y se desarrollen con
criterios de pertinencia y accesibilidad para todas las personas.

Este eje guia el disefio de estrategias diferenciadas que respondan a las caracteristicas,
necesidades y contextos de los distintos grupos etarios y poblaciones especificas,
atendiendo a la disminucién de barreras que limitan la participacién en procesos formativos
en temas civicos y democraticos, asi como en espacios de involucramiento de la
ciudadania.

Asumir la inclusién como eje transversal implica adaptar lenguajes, metodologias, formatos
y dinamicas de trabajo, de modo que las acciones institucionales resulten comprensibles,
utiles y relevantes para quienes participan, aportando a una cultura democratica
participativa y acorde con la diversidad social.

6.2. Objetivo general y especificos

6.2.1. Objetivo general

Promover el desarrollo democratico incluyente en la poblacién en Chihuahua, desde el
modelo de intervencidon sembrando civismo, cultivando la participacién y cosechando
democracia.

Ooe
sc“"‘Noo pEMO *
Los cuales como se observa en la figura 1, conforman un sistema que trabaja en forma
ciclica, en un circulo virtuoso que permite con el paso del tiempo construir desde las
infancias una nueva generacion de ciudadanas y ciudadanos con un pensamiento mas
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democratico e incluyente, conocedores de sus derechos y obligaciones, involucrados
activamente en los tres ejes estratégicos de la ENCCiVICA: buscando siempre la Verdad,
en Dialogo permanente con las autoridades y en Exigencia a las mismas del cumplimiento
y la atencién a sus necesidades y derechos en lo individual y lo colectivo.

6.2.2. Objetivos especificos

1. Implementar estrategias de educacion civica en instituciones educativas y
comunidades, fomentando el conocimiento de los derechos y deberes
Ciudadanos, asi como promoviendo la cultura de la legalidad y la
responsabilidad social.

2. Impulsar una cultura democratica incluyente mediante el fortalecimiento de
la participacion juvenil bajo un enfoque de atencién a grupos prioritarios,
fomentando espacios plurales de expresion y liderazgo que reconozcan la
diversidad social y potencien la incidencia efectiva en la vida publica del estado.

3. Fortalecer la participacion ciudadana a través de la promocion de
instrumentos de participacién social y politica, facilitando la incidencia
ciudadana en la toma de decisiones publicas mediante espacios de consulta,
deliberacién y colaboracion.

6.2.3. Lineas de accion y actividades

En atencidn a los objetivos especificos de la estrategia, las lineas de accién y actividades
de este Programa han sido disefiadas para incidir de manera directa y complementaria en
el fortalecimiento de la participacion ciudadana, la educacién civica y la inclusién de grupos
de atencién prioritaria.

A continuacion, se enuncian los objetivos especificos y las lineas de accién respectivas:

Objetivo especifico 1:

1. Implementar estrategias de educacion civica en instituciones educativas y
comunidades, promoviendo el conocimiento de los derechos y deberes ciudadanos, asi
como la cultura de la legalidad y la responsabilidad social.

1.1. Linea de accion: Promover la cultura civica en las escuelas de educacién basica
en el estado.

1.2. Linea de accion: Conformar observatorios electorales en el Estado.

1.3. Linea de accion: Implementar acciones institucionales orientadas a fomentar la
educacion civica y la democracia.



Miércoles 18 de febrero de 2026. ANEXO AL PERIODICO OFICIAL

37

1.4. Linea de accion: Realizar acciones de difusién y comunicacioén institucional de
contenidos en materia de educacién civica y participacion ciudadana:

Objetivo especifico 2:

2. Impulsar una cultura democrética incluyente mediante el fortalecimiento de redes de
participacion juvenil bajo un enfoque de atencidn a grupos de atencién prioritaria,
fomentando espacios plurales de expresion y liderazgo que reconozcan la diversidad
social y potencien la incidencia efectiva en la vida publica del estado.

2.1. Linea de accién: Consolidar la Iniciativa de READI.

2.2. Linea de accion: Fomentar la incidencia ciudadana de las juventudes a través de
espacios incluyentes que potencien el pensamiento critico y la innovacion social
para abordar probleméticas publicas con perspectiva de igualdad.

Objetivo especifico 3:

3. Fortalecer la participacién ciudadana a través de la promocién de instrumentos de
participacion social y politica, facilitando la incidencia ciudadana en la toma de
decisiones publicas mediante espacios de consulta, deliberacién y colaboracion.

3.1. Linea de accion: Capacitar en materia de participacion ciudadana a través de
plataformas virtuales asincronicas y en forma presencial.

3.2. Linea de accion: Implementar acciones institucionales orientadas al
fortalecimiento de la participacién ciudadana y la cultura democratica.

7. Resultados e impacto esperados

A partir del analisis del contexto y del arbol de problemas que identifica el desinterés
ciudadano en la politica y la baja participacién democréatica como el problema central,
este Programa ha desarrollado sus objetivos, lineas de accion y actividades para contribuir
al cumplimiento de los fines y principios rectores del [EE. Todo esto en congruencia con la
planeacion institucional y los instrumentos a través de los cuales se da seguimiento a la
labor del Instituto.

En este marco, se establecen los siguientes resultados esperados, que orientan la
impleméntacién y evaluacién del Programa.

7.1. Resultado general

Contribuir al fortalecimiento de una democracia incluyente en el estado de Chihuahua,
promoviendo una ciudadania mas informada, participativa y corresponsable, que se
involucre activamente en los asuntos publicos a través de acciones de educacion civica, el
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impulso a la participacion ciudadana y la creacién de espacios que permitan incidir de
manera real en la vida ptblica.

7.2. Resultados especificos

1. Personas con mayores conocimientos civicos y democraticos, particularmente en
instituciones educativas y comunidades, que reconocen sus derechos y deberes,
fortalecen la cultura de la legalidad y la responsabilidad social, y cuentan con
mejores condiciones para una participacién informada.

2. Juventudes y grupos prioritarios con mayores oportunidades de participacion
democratica incluyente, mediante el acceso a espacios plurales de expresion,
didlogo y liderazgo, que reconozcan la diversidad social y promuevan su incidencia
efectiva en la vida publica del estado

3. Ciudadania fortalecida mediante la promocion y uso de instrumentos de
participacion social y politica, asi como la habilitaciéon de espacios de consulta,
deliberacion y colaboracion, que permitan una incidencia real de la ciudadania en la
toma de decisiones publicas.

8. Evaluacién y seguimiento

Con el propdsito de asegurar el cumplimiento efectivo de las actividades programadas,
fortalecer la toma de decisiones directivas y propiciar un proceso sisteméatico de mejora
continua, la DEECPC implementara un esquema integral de evaluacién y seguimiento
del Programa, que se apoya en instrumentos de uso ampliamente reconocido en ia gestion
publica, los cuales han sido adaptados al contexto electoral, con el propésito de fortalecer
el control del avance programatico, la toma de decisiones directivas y la mejora continua.

8.1. Informes trimestrales de avance del Programa

El principal mecanismo de evaluacién del Programa sera la elaboracion de informes
trimestrales de avance, los cuales permitiran dar seguimiento sistematico al desarrollo de
las actividades, identificar desviaciones oportunamente y realizar ajustes estratégicos
cuando el contexto institucional o electoral asi lo requiera®.

% Organizacion para la Cooperacién y el Desarrollo Econdmicos, (2014), Measuring and managing results in
development co-operation. OECD Publishing.
hteps:/fwww.oecd.org/en/publications/measuring-and-managing-results-in-development-co-
aperation_c7762fac-en htmi
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Cada informe trimestral tendra un caracter analitico, no se limitara a un recuento descriptivo
de actividades realizadas. En su contenido se integrar4, al menos, la siguiente
informacién?2:

» Nivel de avance de las actividades programadas, con base en metas y cronogramas
establecidos.

» ldentificacién de actividades concluidas, en proceso o con retraso, mediante criterios
claros de avance.

¢ Analisis de factores internos y externos que incidan en la ejecucién del Programa,
incluyendo condiciones contextuales de caracter social, politico o electoral.

o Deteccion de riesgos operativos o institucionales que puedan afectar el
cumplimiento de los objetivos.

* Propuestas de ajuste, reprogramacion o fortalecimiento de las acciones,
debidamente justificadas.

Estos informes trimestrales constituiran un insumo fundamental para la toma de
decisiones de la DEECPC, asi como para la rendicién de cuentas ante los 6rganos
colegiados del IEE.*

Los instrumentos descritos no operan de manera aislada, sino que conforman un sistema
integrado de seguimiento y evaluacién. La Matriz de Seguimiento de Actividades permite el
control operativo y el registro del avance; las Fichas de Indicadores aseguran consistencia
teécnica en la medicion; y la Bitacora de Seguimiento y Mejora aporta una lectura cualitativa
orientada al aprendizaje institucional. En conjunto, estos instrumentos alimentan los
informes trimestrales de avance del Programa, asi como la evaluacién anual, garantizando
que la informacion generada sea Util, verificable y pertinente para la toma de decisiones, la
rendicion de cuentas y la mejora continua del quehacer institucional *

El Programa serd evaluado con base en la Metodologia de Marco Légico, mediante el
uso de la Matriz de Indicadores para Resultados {MIR) y en congruencia con el
Presupuesto basado en Resultados (PbR). Los indicadores definidos permitiran valorar
el desempefio de las acciones implementadas, el avance en las metas programadas y la
generacion de evidencia para |la toma de decisiones, la mejora continua y la rendicion de
cuentas, sin atribuir al IEE resultados estructurales que dependen de factores externos o
de largo plazo.*®

Por dltimo, al finalizar el ejercicio anual, se realizard una evaluacién integral del
Programa, orientada a identificar resultados alcanzados, aprendizajes institucionales y

¥ Argyris, C. (1999). Organizational learning li: Theory, method, and practice. Addison-Wesley.

https:/fwww. amazon.com/Qrganizational-Learning-11-Theory-Practice/dp/0201629836

3 Consejo Nacional de Evaluacién de la Politica de Desarrollo Social. (2013). Guia para la elaboracion de g Matriz
de Indicadores para Resultados (MIR). CONEVAL.
https:/f/www.cangvat.org.mx/Informes/Caordinacion/Publicaciones®20oficiales/GUIA_PARA_LA_ELABORACION
_DE_MATRIZ_DE_INDICADORES.pd
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areas de oportunidad, con el proposito de retroalimentar la planeacidn del ejercicio siguiente
y fortalecer la continuidad de las buenas practicas*.

En todo momento, la evaluacién y el seguimiento del Programa se asumiran como
herramientas de mejora continua, orientadas al fortalecimiento institucional y a la
generacién de valor publico, evitando enfoques sancionadores y privilegiando el uso
estratégico de la informacion para el cumplimiento de los fines del IEE.

8.2 Matriz de Seguimiento de Actividades

La Matriz de Seguimiento de Actividades constituye el instrumento central del esquema de
evaluacion. Su disefo se sustenta en el enfoque de gestion para resultados, el cual ha sido
promovido de manera sistematica por la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo
Econdémico (OCDE) como una herramienta clave para vincular ia planeacién, la ejecucién,
el seguimiento y la evaluacion de los programas publicos.

Desde una perspectiva evaluativa, la utilizacion de la matriz se alinea con la evaluacion
orientada al uso, desarrollada por Michael Quinn Patton, en tanto que la informacién
registrada en ella esta disefiada para ser utilizada directamente en la toma de decisiones
directivas, particularmente en los informes trimestrales de avance y en la identificacion
temprana de riesgos y necesidades de ajuste.

En consecuencia, se presenta el Programa de Trabajo de la DEECPC, como un instrumento
de planeacion y gestion que orienta fa accion institucional, fortalece la rendiciéon de cuentas
y asegura la implementacion ordenada, evaluable y coherente de sus lineas de
intervencién.



41

ANEXO AL PERIODICO OFICIAL

Miércoles 18 de febrero de 2026.

¥ ‘sou £ seuu  |uopedaited gy
SouIu
5 seuns o i Tt ap ugpediored {Jsacwoid esed
m_,_.Mzw coog de .m% e| saaowaid eAyenyiys
, e — . esed “enyenyiyn &p opelsa
eaygifolo) | 'enuenyius 2p opers3 ap opeisy 19 OWSIG0E)
eIUAPING 2P OWIG0S 9P PEPIAIDY . -
4 14 032 A epuatsise | auodag A uoroeonpg |ap Jopeoipu) Ispowagos) pp | [ep spedag (z010L
apodag A ugioeanpg A ugioeanpg
ap sejs B BURIRIISG
3P BLEIRIIIS B| UCD| B BLEBIAIISG
E| UOD BZUEl|E €] 3D
BZUBIE B} @p aed | e| uod ezueye
aped owod SepezNear
T OLOD SEPRZIBS) el JesadQ
o Sapepioe ap 4
OI$EQ CANEINDS AN "00IS§Q 0ANBINPS
¥q GANEINRS [BAI [BAIU U BDALD
u2 e ugoedoped s3
. ugizediiued e|
esiyeafionny B JEMUBW0; Eied .
. . Jejuawo) esed ‘senol
enuapnd A uo [ '$seno ajus soanoepip . ‘oo1seq
pewowreonar|  sobanf ‘sasaner opnpoyy | 2@ ﬂoo_.own,_u oageanpa
. | | ar !
orL orlL ort vl oFL orL o4} ol orL orl 00F'L 230 ap sEisanous | 'SOSINOUGO "SEDA  |ap Jopedipul| | soba mu.b__wu BAIL US BIAR
'SOBANTILOD 'SEDIAID
‘elpusIsise | sepewol ‘s0i0) owod [ " |ugnediored e
Bp seisr) SESISAIP S3PEpIAIIE FEPeuI0;"S0i0) Dwog sejuswoy eied
ua o. _._mn_u__._mw s AL ‘SEAC BAuS
mmc%ﬂma. . Coul el _mM_ ns .;%o
oorl seuossad ap ) hnsu
SOMORPIE LR L
‘SEpezIeal 'O sobanl ‘sauaie)
SEPEZIea) i BEA | sosnauoo
OALIBINDA [9AIL US \
'0DISEQ OANBINDS [BAIU SEIAID
B uopediniied ("
eayRIBoI0) U2 EDIA uRedidined ©) sEUBWoy Sepewol 'scioy)
B| JRlUBDy BIed | OLUOD SesJanIp
z z eRuapna 'S0 BIUB 'SOMIEPIP PEPIMIdY | Bied 'SE0 84US sapepiae
z < z z ¢ ¢ z 4 oz 930 A epugisise . Hagpl ap Jopeaipujf ‘soonoepip soban| -
sabanl 'sauape; . ! lezieay
ap sesn , i S| "$OLNIVOS
SOSINIUOD *SEDIAID .
: N SEenD sepeusel
sepewol 'S0} SO ,
e At SQUO0) DWIOD SESIANID
i s SepRpIMIDE 8D 4

.o_:ama _u ue uu_mwa :c_owozuw uu mu.u:uwu SE| UB uu_!u eamyyno e) ._v>oEEn_ _. : :o_oom ov mu..__._

A

‘B A vuu__uncw B{ 9P RINYND B] OO 158 .ma_._.unag_u sasaqep h uo:oa..wv 501.9p CMUBIIDOUOA |8 ORUBIACIIG . ‘SOPEPINLLOD & 82«8:00 3:0,93_«9__ ue «oEo :e_océ:uo ou wa_nc_w.ane ..B:an_aE_.. pmo

o new new sl L] WOWep | mAUeD | MM | HUD | HMUS | RAep | Esuep H
bl o L L & Lales o A Laied ol A A & L & & A
oubot BoT abo ouboy oiboq oboy oo 04Bo7 oubcm oy aBeq oafio
mnuy e JOPEMUEA p— JOpE3IPU| oN
L] swary SlmunIBY| ugrEDISED Myruen M A4
ANENIING | SUEWIAON | 3HENIDOO [IHaWaUdSS|  O1S0DY e QINNF oA gy | OZUWW | 0d3¥g3d| OuINT

9202 NQIDND3r3 30 0J0I¥3d




Miércoles 18 de febrero de 2026.

ANEXO AL PERIODICO OFICIAL

42

Bl |3p 00JBW  [B) B OYDRIBP NS
o ”wﬁhﬂu“ﬂ”“m d 1 ua ‘uoediziped fasowoud esed
“eaea6eiy i,y i | e 0ydasap $81USISOPE
IUAPIAY s .__c...oEo._ d hm d pepiandy ns saaowoad sasalw .
w £ BES A epussise ansassiope sasin A ap sopesipul| esed saadsape A seul pilat
3p SEISM mmu % co“_u - _>_. - sasainw A SEYL  [UoY Sapepoe
i PERINIDE 2 uOD SIPEPIIIE 9P #| JEZIRRY
S3)U9I530pR
‘sAuDse|ope A soulu A SOy “seull
'SEyIU SB| 8P S0UIDIBP SE 8p S0Y2dIAp
eaugaBoro) ap eajpadsiad ua ap enldadusd
BISUBPIAS A Up .
seayqnd sauopnsul ua seonqnd
0z 0z pER] o et ap |guossad opnpoid SauIINSUI
m_.um””uwmm_ﬂum uoD SEpezIERd P sopEapu| ap |euossad mmunwwﬂm_.__oum
m,u mm_—a..._ sauonelpedes uad SEPEZIR e
i $e| v opuedioiyed seuoeede % mM..Bo‘_L
seuossed 0 SEj U3 opuediped P
2p eanoadssad
sguostad ap # - 4 [ELH
‘§3uS0s0pE Fauonmlisu 8
'$8IUBISAIOPE A sour .m_m,”: leuosiad uod
M MH.:E .m_E_Hc se| um .M_o:um.h.u_u e s
! = = 1eziea
saygi6010) $B| 3P SOUINIP P 2P eansadsiad Lt
2 b 230 Eruapine eanzadssad ua seoygnd LA ua seayqnd
& eduslsise " ap sopesipuy o
BT SBLOLMYSU 2p SSUOINMNSUL
: |euossad uoo epezies) p |euossad
ugisepseded | UGD SePeZIEas
sauoneseded sp #
souily soum £ seuw
- edisiued
4 seuiu ap uoredioed mum:wwﬂo Eo.ﬂ._ a
B| Jaaowoud ered 82__ ergEnUS
"enuenyIyD ap opeIS3 ap oum_mm_.
[2p OGO |2p 2P OWIBIGOE) [2p
oo o 030 ‘eayesbolo) | epodaq A uppesnpy | oanposg sodeq 4 ugioeanp
ETETY ] AP BURINRG ap Jopealpuy) 30 ERIR09S B LoD
] UOD BZUBME eeye o op aped
LA LR 2 QW07 SEPRZIRa)
SEPEZIBA) SIPEPIAIOR mmuwusao.u
S8l chmﬂhmm“_u_:ma se| ua opuediiued sou
08 seuossad ap # A seu ap
ney nau Ll new aw mowep | mewep | mewep [ wewep | Kowep | wswoep | wmewsp
*p opeeicid sp cpmefosdep opmaeioudep oproedoidep opeaek i s Ko Joperonk & K0 OPEISEL;
oo alio aloy odboy ooy osBon o4l oiBon oulay o.807 b0 ko
nuy < L c JOPRPU et
; "oy sty LT U UL =y T T
FHAWAIIO | SHEWIAON | JWANLDO |IuamEudas| oisoov | onor | ownr | osvm | ey | oxuvw [owawead| ouang |
9202 zo_u:um_.m 3a ono_zmm




43

ANEXO AL PERIODICO OFICIAL

Miércoles 18 de febrero de 2026.

‘ugnsab ep elp un Jod yiueju) 12J01323
ap sooyo  |un od uegy (2r0109)3 pepiAR |B10)28)3 Cfasuer) ofssunn
k4 1 I 1 s 033 eudisise | ofasuo) euoieooaus o ’ m.u.<: BUOIEIOAUGT) BUOIEDOAUDD) (911
ap selsrt B| 8p ugesued PEAPY| 1 ap upeaue|d B| JEZI[EDY
Bp SOPEPINGOE § ap Sepepwide ap §
ugioedioed
ap sepeusol
‘SEPEZI|RS) : B SIAE]
SEpeziesa) X
S uopedimued ugpedied e ‘seuabipu|
8p eJodeuq ap sepewal 0191poIy ap sepewol S2PEPINWOG
Sv &b St SEb 239 . ) $8| UD SOPEHNSUOD : A sojgang
2217216010} 2p Jopedpy| se| ua SopRNSUDD
A sepeynsucy ap elejaIag
eRuapAg A Sepe|nsuos
$8JUBDSBI0PE N Bl A Bje1sg
A souwl "seuu gE WNNIdIS U0
UQIRIOGEIDD 511
ua
SeueqIn seuoz]
Seueqn SRUBQN SEUOZ | ud seusbipul
‘sapeplae | seuwoz ua seuabiput ua seuabipul NN (NN
1 1 1 5 oa 8P BJODBIG | WNN BINSUOD BIBp | pEPIANDY |elynsuol el ap aped| ssuadsaopy
‘eoyeufolo} [aued owod ‘sepezieal|ap jopedipul| owod *sepeziear |4 souN 'seuN
BIJUapIAT ugizedoued ugedmied B BlNSuas
op sepewol ap £ ap sepewolap g | eun seZiesy
EUN €] 3 m”“”w_mEm u|
€] 9P [BUOIIBLIAI| _m__u ! e mE_ :
‘sygiGolo) e El cwﬂh_ __uumn.o_ ed
eiauspa A UQ| |2 U3 'ugnedoed . . mw uw._,w W
o = = 10BIUBWIEOIIE) B] B OYdIap 012npoad ..__w b‘“.Eo..u
E R ap selseniug ns Jeaowoud esed  |ap sopesipy eI
‘BIDUBISISE | SBlUBDSBIOpE SAsalnw : 10p
sauainw A seyiu
ap seIsi]  |A Seuu UOd SapepIANIE UOD SPEPUIE
ua opuedred ua o_ucwn_u_tma
seunsied 91 sevosiad o.n #
"BUIN B| 8P
[BUOIIBUISIU|
EXQ
eUIN BUIN [#p 0ew |3 ua)
B| 3p JeUDIZBUIBIU| 2| 8P {eudidRd) | 'ugiiedonied
naw new now LT wow neuep | Mewep | mauep | MUk | BHMLP | Weuwep | memsp
op opERekaiden apEReholdep opaoed prioekoldep kosfopaisek u A fai gopmdefoigopeizelios
ooy oubon oulio aboy ouboy ouBo aulon oifo wubon asBo oo oo
wnuy o opEdIes - Jopus|pu)
o — e PEADU| PEPIANOY oN
ary UL ugsRIy eI
| auawaioio | IuenaoN | 3wanido |3uswaundas| oisoov onnr oiNAr OAVIR WHEY | ozuvie |ouanaad| QuINI
9202 NOIDNI3F'I 30 QO3 — ]
- S T -




Miércoles 18 de febrero de 2026.

ANEXO AL PERIODICO OFICIAL

44

“eoygifiolo)
epuapng | SEIUGIRNR pelboel
SEOILGJIIR]D OU SELLN ou SeLn
A ugreinBiyuod ou seun
£ SEJIUGNDS)S SEWwn A SEIUQISBI
3P UQISIADY N A SEOIQNZAIR SewIn ;
<l sz sl st 51 58 230 |epoweuucyup| TINS BEUEIDAL ] PEDARY | o\ 0 e sueipaw | SFUTIEAS | o
eJoqeio as anb  [ap sopedipy 12 Sluepaw
|oRjUBWIEONRI BIOQED 88 8nb |,
$O| UD $SOMNBIIOWSD SOMBII0WaP
8p SeIsenIus 50| UB SONRIICWIP
sosa00.d 58 sosaocud
'BIDUSISISE $0%300sd 2p ¢
ua JEJOQe|0)
ap $eISr]
"RIORISOWAP B| A B9JA]D UGIDEDNPE B] JR)USLIO) B SEPRIUALIO SIJEUOIDNIPSU| S8U0II2E JEUsWaldu| 15} UQIDR 8P BaUIY
Qs
@p seby ‘[eJojosle
'eoyelboloy | [Bs0198|3 UGIIRLAtqO u __uw?.wh o
BISUSPIAGY 3p BUOIEIGAUDS SRNPOLY o a
6 & Z 0z 232 5P BUCIEDOALOD
=TG5 B[ 9P upIsnzp ap Jopeoipu] e
saluRIP 3p sapepLIoe 02 30 SOpEpIATIE Bp & QCIEETES
50| Ua uoIsnyIp UQIDEAJBSA0 3P| | _,
3p BPUIPIZ euoiesenuco | at
e Jpunyg
“(eayesbolo} | IeC108
o) | TN | _s008000
1 1Al -
9 19 232 sojnsip el opunyp asanb  |ap sopeaipu| P BLOIES0ALOD
SO| UB UGISIYIP Bl 3punyp 35 anb sof
50| Ug soidunw g
2p ERUIPIAT U3 soldiunL ap #
"OpE)SH [@ US S8[RICIDA8 SOLGIRAIFSAO JERLOIIOY) 17| UQIIIR op Eauf
Bp "B1p un Jod ueju
uguosu 8p un Jod |iueyu| (B0103]3 oian |e10108]3 ofasuo)
Qo9 009 2310 solep ap 25eg olasucy) BUOIBIOALOD) o anu“ _n_uc_ BLOIEDOALOT)
€] ua sajuedioiped : e ua suedinued
souw A seun 9o9 ZBUIL AP #
“eaypuboloy elp
BIIUapING un Jod jpueuy
L L new ) L mewesp | mewep | mawep | memep | weuisp | W ep | MW sp
op OPRISSACIgep OPEIXASIJop OpIeAtidep opTosfoidep Aoscopuioeko., * kosgoparreh A L &
ooy auBoy osBo oo osflon o 0aBoT cbot oufion aiBon ulblop o
renuy oy o JOPRDYIBA J—— Jopuo|puy oN
nay sy opmunasut uQIEILIEE) b ——
| SHEWIIN0 | SUSWEIAON | JHBNLOO | THENILL4TS| 01S00Y onne OINDF CAYR ey | OzuvW |ou3ueId| OwaN3

9




45

ANEXO AL PERIODICO OFICIAL

Miércoles 18 de febrero de 2026.

Seuang
eoyesboiog sowstuelio sowsiuebio 2P QIQUWIEZIBIUI
EIUSPIAD A sauoppeziuetio BPIAL £ sauoipeziveBio 3 eued
s sz | omd | o : gt siiag . beL
1oualsise $31d0O 5T ap Jope2ipu) SIH0 # BIIAMD BUSd
ap Seisn Bl Jeziiedy
‘eoyeibolo} | “eaw ugweanpg SuMn._uw ”
BIUapIAG | 8P [BUCIDEN osuanoug| oo 4
0ZL 0zh 232 - i P (EUOIZBN O 3] opneod [EUOIIRN QuRIBNJUT
BIOUBISISE o ua opueddiued  [ap JOPEIIPY|
|12 ua opuedimued "B
ap sBIsn seuotuad ap Oz} :
seuosied ap # ugiaEInpg
ap jeuoieN [ggL
. . BOWITY onuaniug
e2UR6010 BOIAID) UQLEDN
m_m_wou_..“ ap _..w_..o._“uu..u._.“U o:cm”w_cw PEMHAIY U9REINPS 3p 10 JeziEdy
£ £ € € F43 233 T : [BUDIDRN QAUBNIU]
IS15€ 1ap ugeaued ap Jopedpu)
ap seisn ap sauoILNaJ Z) 19p ugrESUEId
Bp sauCIUNAL ap #
“eanedioned ‘eanedioped
A BIMN: A
ol Feveies e ool Feme el ot seeres
El . L
e 5 330 P Rygiioio) ap |EUEd un 3p JOPEIIPU|{ |EUED LN OwOd @ue | “gagedied
EIOU3pIAT yed!
oW e |8 Jeaowoid & Janowoad esed A exnd
eJed SO $0NKY § SO0 SoINKY Sp # | eimyno eun ap
UQIINASUOS
) ) ‘eanedorued ap jeuEd .
eaypboic) BAledoLEd AROWID BININD LN QLI 3pe _ow €
enuapine A oD Bann)
X BUN 3P URINUISUO3|sBrowerd esed
USWEIDIR | eun ap upnINSUod
. B[ [BUBD UN OWAY | QALY CINY
Zz Z Z 9 235 Sty B L ae (3 Jarowoud ORINILOY |
‘ugresiunwod | ape |2 seaowold esed [ap Jopesipu|
ejed 0D 0QEd B JEAR]
8D SOWAU | 031D CINKY OSINIUOI I OS1H5U00
SO0 2 DGR B JBAD)| W
'eu0lecoauoy) | esed sepepivioe 9 P 0Ges & Jead)| exid
. o $IpEpAILE AP #
“$EJNIQNIAD
*$EINIQJIOJO OU SBWN ou Sewn
-ugmelon A SEDILQADIID SBUMN A SE21URRDIBIS SeLIN
, N I3AIS 1@ eueipaw | oenpold | IGAIS 19 sluBipaw
i 3
e L ity CEEY 200 00v'sz 23 M c_.... m._..M.._Hu_u SOMIRIOOWAP SOSB00d|Bp JOPEJIPU|[  SOMRIIOWSP
Ly o2 50| ug cpuedoiped sosssoud
seuosiad (DOSZ $0] U3 opuedioned
seunssad ap g
L] LT L] LT L] MMuep | PR | mawep | mewep | Keuwep | nawep | mewep
9P OPEIIAL0IYBP CPRRISLOLL #P OPERISAOIANP OPTDAA0I 9P OPEIDSA & kosdopuroakordop pajoek K h
ol abioy ouboy oiboq oo oubior oiBany 01807 oifiony a1BoT <wubon oulion
oy < JOPEIGUSA e JopRS|pUt .
(] oY oN
naw szary QU] UOIEILIERID
MEE IYBNLI0 | IVINALLIES| OLSO09Y onnr OINO oAV Jiway | oZuvw [ou3ue3a4]| owana |
9Z0Z NQIDNJIr3 39 O
i e




Miércoles 18 de febrero de 2026.

ANEXO AL PERIODICO OFICIAL

46

usbew g| opuUBIRSIELO), | POVSKIRHELO) IELIIBOLIO..
X BUEDEPNID SOMoILE
BUEPEPNID ugredpiued 'sooidepIp
c - a4 esyesbolo;  [ugwedmiped e £ esws| ajanpoly S, :
a0 Qo 05t i el
L o 0% 0se 0608 e 0st 0zt 006’9 ‘4139 '935|  enuspng SIS 2] seALUSW [op JopEIpUl | A BIAID .no_u_u:u_u
BIMIND B JRANUBOU |  *S[RNURW
eied sopinauisip eied sopinqu)sip *soand)
sosaudul S3(BLIEW sosaidun soeyetew| ._a.v
A sonojue 0069 ! st el
A sojnoiue ap # ‘soiayjoy)
{eLCIONNISL
. ‘leuctomysul uafew! uabeun L'l
(euctInMIS! B| usaaeuDy enb | E| uaoaEND;
uabeuwn e uasajepoy J €10y 1 110}
sesaldun saeusew| anb sosasdun
anb sosaidun
eaneibooy A sojnanre Sajeualew
s3(BLaleW A SoNTILE . ’
2d3 2IUIPIAD PTG T ap ugwnquisip B ap| A sonaue
E 3 S £ [} 1 B 3 l ag |, . BIDUINSISE R o SPARJ) € BUEPEPNID | 3P UGIINQUISID
d1Q2'23% Bp SPneJ) 2 BUBDEPNID | JP JOPEDIPUY
ap sesy ugedoued B Bp SpABJ]
. ugioedonied | A eso
:anbide unbag| B| A e3An € BUBPEPNID
BININD €] JBANLEDL) BIN)N2 B ._m>‘_Emuc_ uoisediied g
eied sepeziea) y 1Jeal M P
esed sepeziigel |4 e2m0 eunjno
Sapepwide 9g
SBpEpAIDE 8p & | Bl Jeanuady)
"BUBPRPNED Loidediopued A E2)A19 UQ|2BONPD 8P BH3IBW UB SOPIUIIUOD OP |BUCIINIISUI UGIIEJUNIOD A UGISNP BP SBUO|IIT JEZIRIY S#°| UQ|IE P RaUIT
-goRI60104 Lo oPnpoig eomg euey | SOUSIEC. £
00%1 008"t 233 = .u._c aping euo4 €| us opuedoiued EPITLEnT e| ua opuedioired mwco_.owucmm._o
el seuossad 0051 PEIPU  seucssod ap # sjed
9P SEI0RRI3
$318967)
s021a0d
sowsjuebag
"BAAD "BIIAIY) BUBS 50|
eua4 e| ua opueddiped e[ ua opuediaped |ajgus seaopd
[T LT [, LT [T U BJML oD B ap wjow op Ml o5 mau &p woul &p
o5 opeioekoid ep opmasioldep apnoeiolqop opuiekosden oprIdsAasdopeisek £ - k Aoidopeipeiolgoperoes
oo oo outio osbBo o480 ouBony a1Boq Salor oa801 abony ozbo aabo
fnuy d JOPUAIHOA o aapaajpu) -oN
L | sy cusmnnsy| ugoROYITELD 1 W
SUEWIAIOND | IHENIADN | FABNLIO |IWEWIILJES| OLSODV onnr OINNr OAYN Juay | oZuvw |owausas| ouans
920Z NQIDNJAr3a 30 OaOINSJ




47

ANEXO AL PERIODICO OFICIAL

Miércoles 18 de febrero de 2026.

3 i o 23
: : "0pEISa 9P BY|QNd BPIA B] U3 BARIAYS RIJUSPIOUL 8] UB)duLIOd A (€905 PEDISISAIP B] UBDZOUODAL anb oBzriapy| A ugisaidxe ap :
g AP B W senss SR s e TR B, B g ookl ol Ey et T e P e el T e S L rpdim 2 4 h ?
$0108053 OPUBIUBLID; ‘BLATIOH torUale 8p SodniB & ugiouale ap snbojue un ofeq |jusAnf ugioedanued op SBPAI ap CJUSIUIIBIELIC 6 PUBIPBLY SURAN|ILI BINFISOWSP BINYNS BUN Jesindw) ZI0
1
BIND 'EDAIY UQIIEINPS
) OpPEZYAMIZE | LODEINPA b BUBEW | BIINPOI] 2p eualew
} 230 ONSOINW us sopezieniae  |9p Jopedlpu)|  ua sopeziyenoe BIAID
SOOI B3P | SOINISOIOIW B # ugEINpS
pediew oy
F | L ENIS0.01L
“UGEDINEOW EIIAID UGIZEINP | eomid ugioeanps ap( ezienoy
1 1 1 . . 0 eWwoIsIS &p BUBlEW U PEPANDY | BLIIEW US ONISOIDILY : ’
P OIIOAESIP | OIS0 | JBZIENIOE | 3P JOPEDIPU|| |2 JEZIRNIE esed
| esed pyoyos | esed sapepoe £ SBPEPIALOE 8D #
4 A
SHAdA
DHWA 3P 3P SeANNIMSUOD
(I _m«>_._=.ﬁcou SERNpUG SEIONPUGD
ap seby A saselnur se| ap A sausinw se ap
4 seyesbolo)) leonod ugmediued eaiod d
1jeiGolo)) feannod ugedioied &g nied upredoied R
S3|EuEd Sews] siqos uejuand O1NPOI ap SEWSY SOPILBIIOD Sns
-1 i 9 ai v | 3dD 03] | sHIRsayp 50 $300A SRNSANN, 2.qos uewena |
3p Jopedipu) ap pepngnd
ua sensdes & 3NI 12p euedwed $8904 SEJSANN, e
A seyeifioyu | el ep seinsdes sej ap JN| 12p eyedwes wixgu
€] JEjUSwo}
ser ap upisnyp | A saienbip seyeuboyur B| ap sensden e
Bi 9D BIUSONZ|  SB| 8P SBUOISHHE s ap A sapenbip wE
£ sauopeagnd vy seyeboju seyap | oo OdldA
Fip SEANNISUG
sauoizedgnd ap #
sejpnpuos |
; Asaplnw  ©7
it |0 s
‘DA 8P P oorotes | uemedaed
SEANNSUOS SN B . [P sews) 3/gq04
A saselnw se| ap
£ sasalnw se) ap o ar._ edonE i.cscw:umwoo..
| od ugediyyed sp :_ow mo..wEw. = SEJSanN, NI
a . sajepbip | sews) auqos (usluand | pEpIADY o ow - E_u:u 190 BUBDWED
§ | 9427030 seyelbop| $800A SEJSONN,  [ap Jopedipu 9 N mm‘_ M.m: | ap sensded
NI 8P euedwed . _mnE-“w $e| ipunyig
g 9p sensdeo sg) mu_u_mvmwc_..n "
nipunyip eled sepezieal s w__ .__w_._e__u mﬂw d
safenbip seyesSojun g sepeziees sole1BIp
seljesbojw ap #
-
Hew L) L] naw naw nUUp | MMUS | meuep | WP | @Rwep | mawep | mawep
op upERainadup uprselanep npnssiodep spELTSAL L0 P S opriaiulg npeicsiogopnos (L
oo oafio oifon oBoT oo o ©BaT] aulio aifio oboy ozBon ouBon
ey | oo opEuen Jopeaipu)
N pro)p p ON
L] saary oumMuNRsY| uQpEsyisE)
~SUEN3IDI0 | JUEWSIAON | JHBNLIO | IWENSLLJIS| OLS0DV onne OINNr | OAVI | NGV | OZWWIN | QWIYE3J. OHIND




Miércoles 18 de febrero de 2026.

ANEXO AL PERIODICO OFICIAL

48

l |
| it 0
. 1@ U2 pEPIqIUISOS i |
! % ! .
oL ol 13 £ £ or 4102 " BLI0SB52 8P S8U0Ioe apIopEOIpUl 8P SAUODIE odwal |2 ua
us opuediiped PEPIIGIUB]SOS
BICORHG ua opuedisiped
Qv3d semides ns esed
0¥ sopudes
1 1 ap seuossad o 30 $euossad op ¢ ouawinbas
". - . e A gLosase
soe ap saucoe (217
s .o“m 1A ‘odwa oP spgA
o”“mcm_cn__..m“ oduwsy 1o ua umuﬁnnwmﬁom ; R
X ! @ U PEPYIQIUIISCS L ‘gv3d
" ¢ c z : i moo_c?%.m_m _ ns gsed ojusiwinBas | pepianay i NLH.MMM””M_:@M» so|mide
z 492 , A £1:059SE 5 SBUDIDOE|BP JOPEDIPU) : o S0| JB0AIBLG
salesuaw S2UOIDIE 8P SPABI)
3D SPARJ] @ SOPIDB|eUO)
ap olAUD w3y Sories 71 2 SOPI29(ENOY 10T
| ‘sepezi|eas - sormided 9p ¢
1 ) sepewery
opeisa
‘OpelSs [8p soidiuntt WMM&WMH
sajedivuud so| ue S0 el : wo a :.._iu
eayesBoloy  |us I0yy sondes ua :%Mw:w n.u_. w .
e 0 B enuapine  |opuedidiped opelauina ORINPOIG o%m._wc, :w
A epusisise JUBWEIIPISIY ap Jopeipu) w__._oEmu_ . ‘euejuoud
ap eisn odrub unbje LIS ugruNe
odnb unble woa
udd SEPEINUSPIOINE EepEo Ll neine 2p sodnub ap
sauangl seunssod $0E e mmccg J uone|UasaIdal
| seucsiad Mu 1 opuatowony |
“. - - - - e % opE|Sa LLE
. @p sodiunw
[SOPERII ‘SOPRIBUITA o edizuud
"SOPEBI) SOPEJBU(NA swawedugiey | S
‘epefioaua | sjuswedsugisly sodrub sodmb sl ~_=_ d wmohmt.wmw_n__
UORBIUSWNISE 3P UQIIR|UITHIDR pepuAI ap ugoejuasaldal e| :
9 9 d1go £ ansiBas ©) opuesnbase a0 Bvu.o_w.c opuzinBase ‘ope)se
ap opeuny | opelsa [ap soididunw litd |12p soidmiunw
oleuuoy sa|ediouud s0| ua so| saedouud
ug IYIY sonided 9 $0| Us 10yay
| somides ap #
IVEY 8P BAREISIU| B] JEPIOSUOD 11T UDIDIR 8P B3l
«ow naw naw L] e NAMUMY | MU | WU | TAWEP | mewep | msuisp | Rew ep
P opaak il ap uprisios, op cpraeiagep . h C . Kot o sl of ey prm s g o e
by by oulio afion oo 0By oo uBo oufie loq ouBa asfio
Y | S ch Joprajpea i JOpENpU) oW
nen "y cusunIzau) ugiIRIy e -t ¥
IBANTION | IUBRAINON | FUBNLDO |FWENIUITS| OIS0V onmne OINOP OAYI quAY | OFYYW | OWguead, Ouang
N23ra 3 0ao3d

¥




49

ANEXO AL PERIODICO OFICIAL

Miércoles 18 de febrero de 2026.

Unumma QJBE 30 YAYYOONd

RAYRNYYD
— "BNYBNYIYD 3P Ope|Sa ap opejse [ap
- ap SIUUIANT S3IP! ojon SaJIUBANI §8Jap|
L . 4102 GLCIIBP [9P |1ap say r P 12NpoJd 1l r P
sojep 3p 8% ap [eufiq ouoldaNq |19p]jap Jopeoipul| 8p |ENB] cuciJaNg
pop aseg opEzZien)oe ausiBa | | sopezentoe -enuentt
sousi6as 3p # HENUILD
ap opelsa
N 18P SapuaAnp
Mﬂ:“ﬂ._»,_m saep LT
: . enyenyiudy ap [eubiq
apo ﬂcmE_"w nmev..o ) _uu m__.m_ J pepindy | sapuaanp sasapry | 18 JEZIENIOY
L L i L ¥ d1ao ‘ P Op! I priap e | oo op O
EJS3WL) BUWIOYOUIDBN(E | SEPEZIea:
ap opeziienioe|  SSUCDEZIENIIE I8 sepezieal
i R SPUOIDBZYEMIE 3P #
lentip
OL0lIY]
‘opeise
|5p soidoiunw
IGY3Y 218153 sedouyd '$9.01085
1 ofasuon 'OpeIS? 9 UR 1YY | 01npold [so| e saueicauauad| so0p sopo) ep
g dIag e ugesbaiul | pusanr ofasuo) | |ep Jopedipu) sapiuaanf seopmuaan] ap
ap BIJUBISUOD Jod sopewwojuod | upnedipped
10V Iy SAUBANE (B opuBLAO WO
sofasuas) 3p # ‘opejsa e
1ep soldviunw €t
‘Cpelsa sa|edouud
. . 18P solGouNW $0] U3 103N
M%Hwo_hw_ 12 ua _%quwwm___:m::_. pepioy sajediouud et
3 L I L L l 9 diad N ; . . o S0| U2 IQv3y sofasuod
e | S oS s S | e
P seist ’ P S3uCIs95 9 128 esed oleqe)
9p SIUOISaS ap #
naw naw o new ow nuuep | wewep | Tvowep | mewep | mewep | wmmuep | wewep
+p oprlaekosdep opERIefoudep opEOskoIL 8D Aaidop opeioek K Anigopnekoidoperoeh oak #
orfio aubo oo oubBoy oiion) abo oafloy ooy oufio asbo oo oibo
nuy | o JopRIYpes Jopad|pup P
o ARy oN
L] Gﬁ:‘ OjusunaU) US| ) )
FUAWAIDI0 | TUEWBIAON | FHaruoo |Iuamaudas| oisony onne OINNE OAYN JNEY | OZMVIN | OHDNGA4| O¥INI
unou zo_unuma aa oooﬁmm
S H.




Miércoles 18 de febrero de 2026.

ANEXO AL PERIODICO OFICIAL

50

‘ugisnjaul "EREDOWIR
eluepepnio .m.umbo.E@. U2 OPEIOJUD
A eanipod ugoedoiped ¥ B [RE30S OIDAJBS
. . \ U3 OPEJDJUS Jej0S
EO4RI60I0) | “LQISNRUI EeIs0up oouas ap ewesbosd CLCITLST
BPOURPIKS L@ OPEIOJUD [BIDOS pepunoy | ._w JEuBWaw] @ Jejuawadun -
: e g £ Jias Aepusisise | omias ap ewesboud [ap opedipu) o ow.._o_ua_ﬁ.: ' 2 ownluga
ap seisy 18 Jejuawalduwi v oleqen |2
esed S3UCIINISL mm:o_cuo._ w esed sezuele
UGS $IUOWNDI § : P IEPIOSUOD
“uaanl obzespl| 2 (usn! obzeapi 3 4
A eaod ugnediniped S_M_JM_“.o_u«ﬂw_cwa
| 'BI0eI00Wap Pz e
£ ;anowod B Jaaowoud
eJed 'sopesauna esed ‘sopesauina
BlUBWEILGISIY SBLIRLOSI
wuzqhm”._w& sodrub ap ugisnoul e s MoM”hm_.__ = “puaani
0g or or ov or o5k | sz 0¢ st |os | aima | PP 1o wsnnlupiediowed | O1MPOMd | 3P uglsiaLl obizesap)
A enua)sise e OpUBILBUR; ap Jopeapu|f fuaanl ugnedoiued 15 4 eood
P seln) 'sapeptunwod M_%%M_hdcﬂw:%%“ upediowed
A sapepissoaun A mmnm_u._mh?E: €] "BIDBIZOWSP
‘soidiunw “son n.o.c:& mo..c__m_u 2| s9r0wed
SCIUSID US SOANDEISILY cm m.ozSEw....__ ~ |esed ‘euenoud
$040} U opuedponued i : U
m._m:omhun 1313 8040} US OpuEdidIEd m_.“.uo sodrub
seuossad sp ap uoisnour |
3 puaan{ 5+
SopezZIEa) [usannl oBzesapy 2 4 upnedoved
‘iwaanf obzesapy |@ S_M.O.MMMMM“ME% B OPUEBJUSLLIO}
A eonjjod ugpedsped _m i— nu ‘SBPEPIUNIOD
B[ 'B10e00wWwap EL_ ‘SopEsIUINA A
B Jaaowoud - :mEm_w gm_ Sapepissaun
eied 'sopesauna g . SE_..M = ‘sQIdRIUNW
ANUBWRILRISIY sonsip
‘SapeplADe EPIALLD P UCISNII @
e E < g g :] J g z 0z <12 ouum..wuw:m el T uw Lh.umu_w:_ _.cgzh..wo_uwa_u_twa e
i 3 uasnl upedoned h . P $010) JBZ||IESY
B| OPUBUSLLCY e
'SAPEPILNLOD ‘$epEpILNWOD
A mmuwu._m._mzcz A sepepisiaaun
‘soidounw ‘sodun SOUISIH
o] :
SOJUISIP UB SOPEZ(Ea) cwomw“w”m_ﬂw_._
SOAILIBIBIL S0J0) 0Z saio; 6p
LU L] now L] =ow Bowep | weuiep | wswep | mauep | neuep | mauep | wswp
op opeiaekoudsp opeisehioldep opnaek Pedoidep opasek ! 2 A & & A
oo ouBion aubon aufion ooy aibo oullon oiBo cibor oibon oibory ouliay
enuy lopRoyen ey AopR3|pU| on
ey stary Sumunnsu; uQINIYITRI) bt el —
| SHEWND | JYSWIADN | FHONLOO [INeN3aL4as] oisoov | onr [ omne | oavw WAV | OZWYW | O¥3INE34| Ou3IN3 |
9Z0Z NOI2NJ3F3 34 OA0IYAd
n Ly o i L T
- AP
C FAVANYHOOHd =




51

ANEXO AL PERIODICO OFICIAL

Miércoles 18 de febrero de 2026.

eoypibolo}
BOUBPG "Ug 10V avay
00l 00l 9 PEUaUNEOJISY|  [BIRIST OJUBNIUT opNpold | BIE1$3 onuanoug
did ap se1sandua o ua opuedidiued  |ap sopedipu)| 8 ud opueddiped
'BUNSISE sauanol g0l sopriusan 3p # | 10vaY 219153
2p sesi ojuanaug [g°1°Z|
8 JEZIeay
-esyesbors) “sepez|ea) “sepezied)
L z z s Jiaa 2RUIpIAG JvaY eeis3 PepaY Jvay |eleis3
'BIDUBISISE | OJUBNDUT [ JeZyeds |ap Jopedipul(osuanoul B Jezieal
ap sejs eJed SauoILNAJ § eJed $aUOINAI 3p #
‘sapnuann| se| i, .
Jod sopemua SATOA, _M__,_.%W BISINGS | Olonposd  [saoop, __M_Mm__% BISIND.
.-A SOPEIOqe|d - el b - Ling ty ot
e g e vz 133 wums._oh n__ e|u2 opuediojued  |ap jopedpul| e ud opuediziued -
sapmuaani gz sapnjuaani ap g «avay
A sowawnaoq S800A, i
enbip eysinay i
"EPEZIENI>e N *JaV3IY e Jezyeniay
B ILEL PepwDy  [S390A, IEUBIP Elsina
r ' L £ a9 58304, [2NEIN B1SINal
BISIADI B 3D op Jopedpy|| €] Ip Sepezies)
e ap sauoedqnd ¢
Sauoedlqnd sauonenqgnd ap #
‘RluBpEpNIS &
BluEpepnD :
e eaunod ugedomed
A eaniiod upinediped a1
‘E1deHoLP mmE.v_ u2 mmuwoo.wcu
SOPISTIE  |3f SBWS) UD SEPEDOjUZ ppoid | sauomoe A [eos
4 z 4130 oA SOIUBAUCD | SBUOPDE A |BID0S
ap sopedpu|jorwnies ap ewelboid
ap BuLIY oIAIBS 8p eweibosd elBwaIdw
1@ seluswa|duw) mﬂawwco_oh, I m.c_
zied $3UCNINSH UG e mOu,w E.._“L :
SOpEULY SOpJanIe Z o ot
‘saucIINLSUl
U3 'BlUBpEPNID)
A eanpod
“eiuepepns 4 ugoedoned
ednjjod uppediued]  ugisnpu
o L] Ll now new nawep | mewep | msuep | Wauep | wswep | mawep | mewesp
op opaioek e £ »p oproedosdep £ - £ £ P r P £ . £ r £,
LY abony oo oubo oubo osBoy oiBoT oiBon oibo oy 0o oHfie
mnuy |emg: JOPROYNSA Jopeajpy|
e PP 1oy 'oN
L] sy OUHRURIRY| USREIIRD
| SHENIIDN | IYESRAIAON | IWBNLIC | IYENINGIS) OIS0V | OITAC | OINAC QA Y| OZHYW | O438S3d| O¥ING
9ZOZ NOQIDNDIM3 30 0A0IN3d
REHCTARR A 4 ¢ e
AR .
SRR B




Miércoles 18 de febrero de 2026.

ANEXO AL PERIODICO OFICIAL

52

‘_‘ ﬂ ._. = - - ._. =
,— ‘uadnn
‘uRRuRwIdun EREROwIp
E 2p anbojua
sepezenie ugiejuawdun ns ejed se@nosa un ueo BoisEq
1 nseied selsy | oRNpoid | SE(UB SEPINQUISIP :
| o o diad mMFH_“_WMUu A SEPESIABI SEJNORPIP |8p J0pPEdIpu| A sepezjjeuy coWw_Huw
| : *d saucisasbosd gf sesiemp wos_o_ P |
| saucisalbod ap g 2 gy
| J32@|eu0)
i i 1 B SEpElUaus (2°2'2
SOOHRIDOWIP
OPRBIGEIS -02IND S3U0[BA
A s
SEnoEpp Jeununaad ugisiaa ofeqen ep ap SedIBpIp
ua A sepeloqele veyd (@ uod UQIDEa) | SePUBNIS
SEPRIOGE(S SONBIICWIP ssuoisalbosd pepAIIY
-ODIAD SOUOIBA BP SEONIEPp Saucisasbosd ap w00 il 41a3 58] 3p SOVPLOWEE-OHAD ap JopEXPU ud SeNIPPIR |4 SaucsRIGoId
i P SEARIZPP | u _umn__ e S3U0|EA 3P SEINIEPIP U saunisasbosd 58| JENoape
oRezIEnY S9u0153J50.d 3p 5,001 $€| 2p uQRIPa A Jeziienjoe
U E— A - 4 = l ESEree 1Y Bt UD SBOUBAE 3 4, 1BSIASY
"BAAD
UQIIBULIO) B|
ua opedwi |9 |
£ uicoeysnes eoajopny
ap (BA 'EIBI0PN| B| ) ered uspuaiaid
e2910pn) ) eJed uspuaiad | 18 ipaw esed |esed uspuaiaud as anb| opnpoag | @s anb sepepialoe
2s onb SBPEPIANDE A SCORDEPIP SJRUMEW 3P %001 %00} 102 'SEPEZIRAL  [SIPRPANDR A SODNITRINIP JOpeIIpU| A sajeusiew
SIPEPIAITE | SI|BLBIEW IP %00) ELRVET ]
$B| A BDHIOPNT ud BOUBAR BD % |33 9P BOIND
Bl ap osn 23310pN7 B Ap|L°2°E
8P uGIDRNBAD USESnASU0D)
SRS | ! {2esmmang | {
epeja|dwod . 33 ep
edela epea SEPEZEaI 331 e21A7) BIBI0PNT I
. Bp E3M7) B33J0pNT
SEPEZI|R3L 3T [IP BIAID BIBI0PAT B ap soxsiba) [ —— PEPIALIY  [SP UQBLSWSICL i
seyuawadun esed 053004d [BP SADEPINIOE D %001 %ooL | dad 25010 o ommuo.__ (39 10PE3IPU OUBSIP “UpONS
! uod scueae e f %o 2p sedel
spauuoy | BRI ook | $8] Ud oUBAR 3P % 1
‘pepjentd| op eafsadsiad uod
seoyqnd seogewsiqosd Jepioqe esed je120s UgjaEAOULY ¥ A 00U cyuajesuad (@ uduod anb saUBAN|ou) BoIDBMSS BR SPARK B SEPNIUSAN] SB| SR RUBPEPNID BIDUSPIIU| B] JEIUSWIO 1Z°Z UDIDIE 9P Boul] 1
LT [T L LT ] s el ep WL AP T} op o op maw ap meu sp | |
o GpERsALY 4 " g priseda o pnsaloog ol LB . . o g
oo oo oo oubo oiflo oiBon ouBon oBoT oiSon _. oubon oo ouboy |
i - . - 4 - 4 Uy o
| | ney seuy
| SNEWTING | FIUAWSIAON | FHBNLOO  JYENIULES| 01809V | .mﬁﬁElkF WyGY | OZUWW |ou3Ngzd| OudIN3 _
i ....-.._... b R P [ p—p—y T i e P
T TR LT
Bl | 2d5330 Orvavil 30 VAVNOONd




53

ANEXO AL PERIODICO OFICIAL

Miércoles 18 de febrero de 2026.

“edNeIB0I0)
Sl "BLOIRIO
Lol e i opnpold | ap |ele 53 05INOU0D “enyen
L 08 €182 103 [EYo g 52| ua cpuedio.ed 2 «huo 2P M ._._ad mﬂw uediyued M 13 o
vepeyiLap seuosad 05 Popsapal ! mmcom_maw ’ mam_ — "
‘an$6a) b av_ﬂ”“%mﬂo
ap 5els : 4
ELEN ouInoueD AT
19 Jeziea)
“eaygiboloy A hmuo“.ES
BIIUBpIAG “sajeuolbal —_ 'SOpezies) Jeznebio
1 " 410D Aepussise | S8pas Z uod BUOIEIO " uk_w. m%«.c BUOJRIO Bp SIRIRISD :
ap seisy) 8p |BIBISA 0SINJUOD } P IOPERIPUI * sosimouco ap i
'EUOIRIOAUGT)
"Blugpepni
”%HM”M_ @RUBULOL, Ewesb0.d 0190 [+] ““mmw W.mm wmﬂ”.o.h
9 ¥ o | a@d | o000 | @ opusdomed coseq POl [P BLIIOA S 1T
BIOUBISISE ap Jopedpul | o13uuas us ssuangl | -ooseq jeaL
ap sejsn [BARI Bp SEISNIES $euossad ap g 18P SE@Nosa
ap seuosiad gL en
BIUEPERAI ejuepepn ou_._m.Eou.. K
“RINISS i PEPAL) «EIUEDEPNID ewesbosd
ua Sepez||eal Opuew.O4. Bweibo.d PEPIARY OpuguLed, 3 Jejosesag
€ F $ J139 L 13 euawadw: Al eweiboid —
SAPEPNISE ap Jopesipu
35 anb se| us ooISEg |2 vosewawsidun
ap oasibay
|9AIU P SB|3NDSa § anb sei@nass ap #
*SOAUYNIBD ‘uopeuSWdwWI m“_moﬂ__o“““ﬁwnﬂ_u UQISN{OUE
| 1 1 1 1 = s SOIEWNLO} esed e1s1| A sepepliea | 0NpoLd - m._mu_ 2 ugizediped
ua sajenbp saenbip seapny |8 Jopeaipuy| eI _wa.unu . 2P 'SOIAID
seifolensy [seonsepip selbarense g e SEWS)} U0
sefoensaspy |,
BlSfUeWny &
ErsUEWwA BISAONGSU0d |
es) y enbos un €& 2
SOoUQUIDBR ‘eysjuewny A £ sinonisucd
uod sajenbp
SOjewuo)  |ersinonusuco anbojua - anbojua P
L L : L L g g9 | veseEndip | woosepezyempe | PSPV |05 sepeziemae it
ap JOped|pUl SEMDRPID
seiBajessa ap ﬁ saepbip sevipn s2e)bip seiBalense
upIDEZIIENIDY [Sedloepip selbalenss g SEJPN| SEJNIBPIP o
JBZIENSY
seibajense ap #
LU oy new Lt L] muuep | mewep | Mewoep | BUwep | Hewep | Mmauwep | mewsp
op opmosioudep opeoek priaekoudep oprisekoid op oprdek pEIRL ki Ao, A Aosgopaiaiol gopeioeh
oo osBo oubony osBo auflony 01807 o oabon ooy aibo oo oo
wnuy |{seqrauod Jopeajuep, . Jepapal
1] iy o
ny sy ojuswnIs) ugeIY eI
3HANIII0 | FHENIAON mE 3¥EN3WI3S| 01S0DV onnr oiNnP OFTYvM | CMBNEE4| ONINT

il

oa_uwma Orygwval 3a: <E<¢




Miércoles 18 de febrero de 2026.

ANEXO AL PERIODICO OFICIAL

54

1t

i

o

: ...co_qunu_oo.a :o_uu._on__ou .S_nm:oo ov S_uunae.uv um..ﬁh .. 1
.aﬂ.za_..i Sco_u_uwu ap uEB 2] U9 BUBPRPYD umuzov_on_ a_ B osjndu |0 w02 jse .mua_ﬁ_ & |Bpos ugiaediogied ap sojuaWINISYY ev :o_ooEEa ] eEu_qu w__mku_.._o :o_own_ufun £] 4938403204 1$30

Ouomwn O—J.m(m._. mn gﬁwozﬁ

“eolpIBolo}
BUEPEPNID euepepni
Euapa ugiaedorued ugediued
. A ugredoed A oLanpouy e
osk 05t diad a ap uplENOEY ap ugieaey
P SEINpY2 2P 1GpeIpY)
. 1© ua sajuediiued |e ua sajuediiued
aujsiba) “OBRISOWSP
seuossad g5} seuossad ap ¢
ap seIsn ugiexoeH
un rezieas o
A JB20AL0D £
“ezivebio
'IBaue|d
ENUENYIND
eaygiBoio) sndwed ‘A vaiuop
RIIIIPIAD sopezieal
ap aoibgjouda)
A cusiBal ap PEpANSY BUBPEPNMD
1 I digd . 13 U2 UQIDEUIRIOD
SE}SI) 'OjudAR ap Jopeaipu| ugediped
U3 Opez)eas
1ap ewelboid Bp SBUOIRYIEY B3P #
. euepepnid upedioed
BLDJEIOAUOT)
2p ugieyoRy |
-eayelbore)
BIOUSPIAS
A eyesboro) "BLOJBIC 8P own ‘BLIOEJO 3P
0z 0z d1as uoo [epyo  [15ye] 19 ua sepelseded wuﬂw nwon h_Euc 13)e} 18 ua uedidiped
URIIEIYIUBPI sapmudanl oz . anb seusngl ap g | -sepmuaanie
‘ossifia) opiBuIp BUCIEIO
ap seIsi apsel  |9ZE
un sedu
eayelboloy 3 Jeyuas]
ERuSpAS "sapniuanl epwioy | "sopruedw euoieso
1 1 d1a9 A epuasise ered opiedun ladi/ e ! ELOL
Bp IOPRIIPU|| B SB[EL AP #
ap sejs|| BuOJeJO 8D J3E |
‘BLIOIEDOALIDD
ney new nau L) o i bp | WSS | MU ED | EUeD | WU sp | B MR | Eew ep
op opeisefasdep L Kosdop opwIIeRoIep OpEIIRA £ 190k parosk ek " L M
SuboT uBoy aiBon oabot oaliony aubo cuboq 0o oution culiot 0aboq oulic
[enuy 1] Jopiaguep os PP .
1L PR pu| PEPIANDY oN
L7 wuy oJusInIysL) YOO D
SHENTING | JHENFIAON | F¥ENLOO |I¥ew3udss| olsoov onnr QINDP QAYH HEY | OZYYW | Oy3uE3d) DyaNg |
920Z NOIJN2AM3 30 OAQIHEd




55

ANEXO AL PERIODICO OFICIAL

Miércoles 18 de febrero de 2026.

DRIUBWINBONI) s31eqap
.mu msm,azucw P BUSIEW LY $IUOIIE BUIIEW UB SAUOINE _m.o.:oﬁm._gcoo
5z sz sz oz cz ¢z 051 2d9 S ua opueddiped QPRNPQA ug opuediiped SeAlEULIOU
seuossad ps1 ap Jopeatpu)|  seuossad ap # seangid
ap seisn .
SEDUAIBIUOD
'saleqap-aun)
“e2ygiB010; EJRI0WEP |Z'LE)
enuapna A ug ‘EEIDOWSP “BMRIOWIP [B130%
peweuwneonss| 1ewos uowediawed | peprioy | enos upwedpgred | URdoLEd
e t g _. 0 : 9 2d9 ap se1senous ap eusiew 3P JOPEIIPUY) ap eusiew 4p Lalew
‘BRUIISISE U9 S3UOIIZE 5P 9 ua ssuode ap g | YP SIUORRE
ap seisn Jezieay
‘saucpegod
A seioas
| sauomelged A 5801085 S0ABNU B SEPBIUBLO
SOABNU B SEPEILSUG 'SBIGPEAOULI
exyesbotop ‘SRJOpEAOULI seoibgbepad
epuapne A up| sexbobepad seauss) seauo A . -
1IRIUBWIEONE | A SO|EUSIBW BlUEIPBW | G1ONpold |seeusiew sueipaw Muco_umﬁ
08 08 08 0s o6 08 00g 2d2 8p sejsanius "ENYBNYYY) 3p P Jopenpy| ‘eAyenyIys MM.““H.Wm
'BOUMSISE | OPRISI 9P BuepRRNID ap opeis3
apselsit  |upoedpiuey ap AsT e |9p BUBPEDPNID .MM_MuM_”ommm_
e 0joedsal sepeloeded upinediiped mwo_u_“am pos
SBUcsIBd O ap Aa7 e| e opadsay sennn
sepepoedes :
seuossad 2p g SeLalew _.“nu
pey Ay L E
‘sauopeod i
i ap opeisy
sauopeqod A sa01095 £ 5301235 19 euepEpND
SOAINU € SEPEJUBLO sonanu g sepejuauo|’ oedai mm
eoypBe10y *SEJOPEADUU! 'SRIOPRADLL A 3 A o..._
senbobepad senbobepad
CIIUIPIAD A Ug e) B 0139dsay
SEIIUY) A Se|EUAlew eaud9) A Ser
z z z z F4 FJ b0 ad9 REUBUNRONS)| sepejuawaidu PEPIAIDY |, oy sepejuauadun LIl
ap sejsanoua e ' |ap Jopesipyy et lezieay
Euesise opels3 |ap m_..w_umu:_o op o_um_.mm_
ap sejsn ’
uovedidied |8p BUEPERMT
ap A8 e e oloadsay ugiedidiuey
sauonelsedea ) ap 437 e e 010adsa
sauopeoeded ap ¥
‘|epauasasd euo) ud A SEIUGIOUISE SBIENUIA SEuojeleld ap SpARS B BUBPRPNID UpIdRdioued ap BUSIEW Ue JE)dEdR) L 'S UQIIDR 2P Baul
new L e naw MU | GUOR | WSUSR | BSW SR | MWD | MNP | RUAD | Ele 6D
By oy i oo aiBo 0ifo o160 «Eno._ 128._ ou_wo._ adon odBoy asfion
mnuy o PRI o~ AP — P—— N
ne ey SRUNRSU] ugnadyEE)
UTNHNG | FUGWRIAON | TuSNLDO | IWENIUATS| O1S0BY onne | onnre CAVIN uuAY | OZuYW | Ou3ugad| ouana
9Z0Z NOIOND3r3 3d OJ0IHad




les 18 de febrero de 2026.

Ierco

ANEXO AL PERIODICO OFICIAL

56

EUEpERNID "BUEPEPNID
upneded BUBDEPNID i~ n_u_t.m d
ap BUSIBW U ugyedpiued ap et
SapEPIAGIE A | eusiBw us SBPEPIMIDE | OJaNPOIY 9 208 e
€ ¢ z L 942 seuopeRsedes| A ssuciencedes  (ap JOpEdIPUY| PEpIA!
A sauopeyoedes se||  ‘euepepny
sgj esed se| eied sopezjenie
eied sopezienice | uonedoed
SOPEZIBNIR SIBUDIBW £
SaPUMBIL AP # | AP EURIEW LD
BT
sS3pepIlde A
sauonspedes(y L
‘BUBpEPNID L . mm__ .
ugredidiied uoedoied esed sopeziyn
ap eualew 8P EvdlEw sajeudeWw
seBIEw 9p ua sapepwnioe A pepioy U BapEpiAfiae 80| JRZIendy
b : . E S L Tl sauopeneded s esed ap sopeapy # seuoneiedsa
op owahaig 50| .wu..__:umm_._m__m...._ proprRA se| eszd
pezi! It SOPRZIN SIEUIBLL
50| JEZI[BN|DY
501 Jez)eny esed
eJed SapeEDIANSE §
SIPEPIAOE 2D #
. . ‘BUBPEPMID
SERNIWS BUEREPNID PTErer
sepuelsuod [ugnedidibed ap A g I,
A ugngny) e opadsal oanseboine | onposg
=4 sz 14 =74 14 SZL 243 Sl ! . ! o o1dadsas ornsabolng
op euapwa | eaw) ua opewo|dip |ep Jopeoipu) aul] 1S SpRWIOKIp BUEpEAN
romin | seiosaagst s sepensay | “P0TLE
o szt Seuosiad ap # P A
eleopadsal ||
S onisaboine €1
'SepIWe ‘BUBPEPMD) PERNID eaul| us
ugediey
sEURSUOY |ugnedoned ap A3 € ap Ao el e opewaidip un
A eluawsdw,
¢ - 549 uoisiyp | e ojpadsas onsaboine [ pepitoy oadsas oapsaboyng “ErRwaIELl
ap BIouapAs | eau) us opewodip  |ap Jopesipu)
s eaul| us cpewoldip
sauonduasul un Jejuawaiduwi
ap oJBWNN eJed sapepianoe § 0 JejuaLISIhY) €.ed
: i SIPRPIAIJE P #
-eayesBolo) ‘ENeoowWwap "BORI0WSRD [BIDOS ‘{soujo
BPpUBpKG A up | BI20S upoedioned ugeddiped ap | #aua "$243(121
naw naw naw new maw Huuep | wowep | mewep [ mauep | mawep | mamuep | mewep
50 OprISAKDIOp SREISAABILEP OPKHROIL D OPtIeRaIY 9P DPEIDRN ‘ Kosgopeinekasgoperseosopesak .
oibo o oy oboq oo aiio oabo L] oufion oulo oS0 oafio
[enuy tq o JOPEIYHSA —~— 40pR3I)pU) o
(L] PEXPU| PRPIANSY oy
nap sy BN uGrEH I
JUEWAIND | SUBNIAON | FHENLOC [INEW3LJTS| OLS0DV onar Qmnr OAYIA uey | ozuwvw |ousuead| osana
V3 Bl B L o o P T e T, e
e T R T
0d0330 Orvavil 30 VAVHEOONd




57

ANEXO AL PERIODICO OFICIAL

Miércoles 18 de febrero de 2026.

T - -
uawenp
A (2w
| op sebi "BUBPEPIY BUBPEPNY
‘eoyes6010) 9] e
upoedoiied ugiredidiuey
ot 0i 2dD BlaUBpIAG} ElEoAUISIg @ U | o1Npoid B B OAQUISI] |2 UD
S3|EUED sepeJisibay seuossad ap JopEpu si621 seussiad “BINROUED
SQuIHYIP eInjInZ
A sauoNILSUI O} A SBUOIDNNSUI BP #
$O| UD UQISNYP Bl UUSWD) |
ap eUaPIAG anb elvepepnis
1 1 1 1 “EUOIEI0AUDT) 2| 3p seuosiad
| | | I | A sauonnswt [L'2°
'USWELON CRVTET TR EY
LY 'BUBPEPNID)
ap seby BUBPEPNIT) BUBPEPMY) ugiediipey
‘eaygaboloy upREdidLeg ugpedizivey 2| B OANUNSICY
g 5 o RIQUBPIAS] o] & oAIUNSY] pepuyay B R oMusy] 1R EusuwEdw)
sajeued @ tejuawaiduwn ap JOpEJIpU|| |2 JepuBwSdwt
sajusLapp eled asao0sd esed aseocid
S0{ U USnyIp | 9P sapepide 9 19p Sapepnoe 3p 4
3p B1OUAPIAY
| | | BLOIRIOAIOD |
"e3[jeI00wWap einyno k] A euepepit|? ugivedionied e) 9p CUBIUIZVIENI0 |B SEPRIUSLIO SBBUCIINIISU) SAUOIIIE Jejudws|dw) :Z'C UGIDIE 2p eau]
| |
‘BUBIBW
SHSIEw elsa ua ro.uﬂama
BIS9 ua ugeiveded 4 4 J
BUBPEPNL
euepepnia ugizediog
‘sopezienoe HoNpoId ugtediciued
' J z 242 SOIS0ID) 8p soumUeIsW Jp Jopenpu ap swsuelsw euslew
Rsioh 50y B SOPEUDIDE|R) s § 2183 UR
sopezienioe SR SOpEUCRER) uproeyeden
mo_:mm.a.e sopez||enioe A pegn
i ;o z SOIISOIONL 3P # mcmumn:.m
t e - - ugnedisiped
‘euslew 3p hm L'E
ELmlew 2153 Ua upoenoeded) SolsiEsew
2]58 Ud uppeoedes A 4 wcwn..m q.._u 50)
UMIRIEIIPOW RUBPEPnId woredidijued u _umauun od € SOPeUOIIE|al
1 0 BWAISIS 3p SOWSIUEDAW pepIAnoY oReden SOISOIIN
] I l € 2d2 8p SOWSIUERW
ap OGLESA) | SO B SOPBUOIORIS) (3D JOPEIIPU) 50| Jezienoy
$0| 2 $OPRUOIEIS)
esed pnyoijog SONISOIIW
SONISOINL
| so| ieziEnDE
Baed $BPEPIATOE £ 50 Jez|enjoe esed
1 T SIPEPINILIE AP #
B e LU L] L] nouep | mawep | mawep | mawep | mmuep -_.!..a._-.!.-o
P BpEOaAi ] ep opEISALIJep CREAAN Jep op el ep e fougopaizak i f p A g pa g cproad
oo oubo ouboq o oJBo aibon ouBony oifon oo oafo B0 oubot
AUy PRIYLISA Jopeaipu|
nen seary cuswunssyy Ll (P, PY2PU) PEPIAIRY "oN
IYENTION0 | THAWIIAON | FHANLI0 [IHENELLIS| OLSODY onnr oINDP OAYN UEY | OZUVA_| OMINE3I4| OHINI
9Z0Z NQIDNJArY 3A 0Q0IY3d
-




Miércoles 18 de febrero de 2026.

ANEXO AL PERIODICO OFICIAL

58

un_ommn OfVSYLL 30 VAVIOOND

eanedioied
ezueusaqob
; ap seansgad
opeoeIsSa(] BMMHM”NM_ saiolaw sgy
e OJUSIWRUNAY [ anposy ap co_uOm_uM OpuBAUZOW
& 8 242 A BUDIED0AUDY LRl R ap JopeEapu| ap om.muo.a FuEpEpnD
2 ua sopeJsibas upnedioned
i 12 ua sopensifa
SHUSIWEIUNAR § ap
SOJURILIBIUNAE 3D #
SOWSIUEDAW [€'2'E)
apu
QEIUBWISU
gl
op a u2 opeveiseq
‘0pedeIsa
nA
awepp SenuEInAY [P pepnay oluanugundy QJuUIIWEBINAY
g S ad2 2D UEDD3|3E 5P UOIXIB[RS
A BLIOle20AU0D | LQID0BIAS ap 0san0K |ap Jopedipuy) i
ap osacod ap osasoud @
18P sapepwise §
9P SOpEPIANDe Bp | oGed ¢ Jeaz
‘UIWEDIP
A (1owsanu
“Zaupuir
ap seby zeupuir 2unbeq, euvepepnis)
‘gayesboly | ennbeq, euepepni) Ty Mw IoIE ’
oz 0 BIOUIPIA) uonediued B e | O1NROIY w. - .
J 340 'SBBUBD  |1ENUY DlUBRUIIOUCISY (8D JopEDpU] It
OJLUBIDOLCIDY
SBIUBIB)P 1o ua sepeJsibas
12 ua sepensIBas " ZIugwip
SO| U uQISnyIp seuossad gz
seuossad ap g elnbed,
ap BIouapIAS GUEDEDNI
'BUOIEI0AUGY) PEPNIT)
upedimpey |
] Bl B jenuy 2
Cwemuu_u ._:D__:-\R.-_-Juﬁm
ADowdi JZaupwif 3
2p sebi ~EUHLIP einbed, euepepni 1
eynb : . A
“eoyeIB010) UNDEQ, BURPERMID uonEdioEd OGED € JeAs)
BIDUSPIAD) ugedoed € e pepIAnY B) B [BNUY
e ) k) $HRUE Ll o_“mn_“_w_wo_._oomx 2p JOpeIIpY||  OWBILIDOUOSEY
sajus.ayIp : 18 0ged
2 Jeag) esed osaoosd
SO| UD LOISN)P ST e Jeaq| esed osaoosd
op euapng | 19P SOPEPIIES 9P SapEpUISE 8P #
'ELOIEI0AUDD)
L] Hew new new now Quup | newep | wewep | mawep | ESUp | Wewep | e ep
- fo1dep opesedorden fosdsp fosdop e M 1oek, fosdopersek foigopuoed
0iboy aubio ubom o wiboq oo ouic oabon o4 B oaBan ouBon
[nuy | sepq 20RRIYHSA Jopra|puy o
LU seary olmunsL) LoIE T U] ——
3uEWAI0I0 | IYEWIAON | I¥OMLI0 |3WEW3WG3S| OLSODY onne CINOE OAYH iwEY | oZdve | cY3NE34| QHING
muo« zo_o:om_.m mn_ Ono_mmn_
: e —
T




59

ANEXO AL PERIODICO OFICIAL

Miércoles 18 de febrero de 2026.

| eruepepnia Mum_“__gu
‘BJUBpEPNE €] ap ugpedionsed hcw_.__w ﬂo
‘salenswopod | el ap ugnedioped OINPeId e] eazmatud c _umh_w__u m..“
v ¥ 942 ap ossWnN e| ueaanwosd ap Jopeapull  anb ugisasixa _M_wm._uo.”_.w
anb salesjawopos p ap opedsa un owWo2 Sl ww_cwc__um
[eaworn 8| X
| salesawobod ap # seonews)
I ua eluepepd
. "BIUBRRPNIY € 8p GTE
‘eayg.6aly ni
Uebalay Eluepepniz e 3p wonedoed | upwediued
BIOUSPIAG ] ap upnedpued
e| eranwosd e} eaanwosd
A uaweip €] eAenuosd anb
'SOIYG ugisadxa ap opedse BpLAIY anb uoisa.dxd  enb ugseud
-l g 2do . Y ! § Stlo] ap oeds? un ap oedsa
UDKIBIUNIIGS | Un owod saleaswopos (ap Jopeosipu|
Owod 5ale)pwopod | un owod
3p sowAB p 0SINJUOD
_ ap 0EINJUOD salenawopos
0803 10 0gea € Jens) 18 0GED B JeAd|| EmnTu OSINIUGY [
'Bu0]E20AU eJed sa |
1 yo oD ! peRulie &  SBPRPIAIDE BP # | 0QED BJBAI[]
1
BUBPRPRID
‘BUEPEPNID vopedizped
ugpedinued ap ap eusjew
BLRIRW U3 SajedunW. ua sajedounw
. 'sonsiBas  |sesnoeid ap UQENEAS  0lINPOL sexop.d ap
® 43 9p QRWINN AossiBa) |2 eied  Bp JOpEIIPU) UQENEAD A 0415162
nm_.._ocmc:oa BLLIOJB]E| 12 esed ausueuuad | euepepnid
€] ua sopeJlsifal euuojereid uopedmiped
soidiomni g 2| ua sopeJsifias ap puIIBW
soidoiunw 8p # | 'ua sajedisiunw
seaoesdep |
‘BURPEPAID uoEN|EAD A L&d .m._.
‘BUEDEPNID ugaednied eusibal @ esed
ugizedoiped ap ap eualew Juauewad
B, d eun
p—— BUNEW U s3jediunw ua sajediunw jeleld el
Seonogsd ap UgErEA seansesd ap Igugwadun
0 eSS pepuay
e £ 242 A onsibea e esed uowenieas & onsibay
ap gjouessp ap Jopepu|
eied proy aluaueuNSd mc:oﬁm_aﬁ © esed awaveuusd
RIS eun Jeyuawsajdun euuojele|d
eied sepezjesal BUN JeluawsIdun
$SHPEPIAIIE £ eJed sepezieas
1 SBPEPIALIE Bp #
L new now new LU Helsp | weuisp | MMUE) | Muep | Mewep [ mauep | B sp
*E oprisakoidep op - P apradnldap cpnaslougep op . . 1P 5 pajral P el uh
oubo bo aboq uBo oo o oo 0Bon asBo o aiboy cublo
Ienuy | sepqesuod: Jopestjues - Jopeapul "o
2 "o Ay SlusUNISY) QRN PP PRPIARDY
JHENIIO | THENBIACN | FUINLIO | JHENSLEIS| OLSODY oI QINNr oAV WHAY | OZWWW | Ou3NE34| O¥INI




60

ANEXO AL PERIODICO OFICIAL Miércoles 18 de febrero de 2026.

9. Referencias

Consejo Nacional de Poblacion. (2025). Proyecciones de la poblacién de México y
de fas entidades federativas, 2020-2070. CONAPO.
https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/100157 1/Proyecciones Poblacion
280525 V2.1.pdf
Corporacién Latinobarometro. (2025, 1 de mayo). Informe Latinobarémetro 2024:
La democracia resiliente.
https://www.latinobarometro.org/news/informe-latinobarometro-2024-la-
democracia-resiliente
Corte Interamericana de Derechos Humanos. (2005). Caso Comunidad Indigena
Yakye Axa vs. Paraguay. Fondo, reparaciones y costas. Sentencia de 17 de junio
de 2005 (Serie C No. 125).
https.//www.corteidh.or.cr/docs/casos/articulos/seriec 125 esp.pdf
Dahl, R. A. (1971). Polyarchy: Participation and opposition. Yale University Press.
Dahl, R. A. (1989). Democracy and its critics. Yale University Press.
Dewey, J. (1916). Democracy and education: An introduction to the philosophy of
education. Macmillan.
Direccion Ejecutiva de Capacitacion Electoral y Educacion Civica, Instituto Nacional
Electoral. (2025, 17 de diciembre). Estudio de fa participacion ciudadana en el
proceso electoral federal 2023-2024. Repositorio Documental del Instituto Nacional
Electoral.
hitps://repositoriodocumental.ine. mx/xmlui/handle/123456789/186643
Fundacion Konrad Adenauer Stiftung, PoliLat, Instituto Nacional Electoral, Centro
de Estudios Politicos y Sociales, & Confederacion USEM. (2023). 2024 Indice de
Desarrollo Democratico de Meéxico.
hitps://www.inep.org/index.php/libros/8-libros/1912-2024-indice-de-desarrolio-
democratico-de-mexico-2023-fundacion-konrad-adenauer-polilat-ine-cepos-y-
confederacion-usem
Gobierno del Estado de Chihuahua. (2024). Municipios del Estado de Chihuahua.
https://www.chihuahua.gob.mx/info/municipios
Gobiernc del Estado de Chihuahua, Consejo Estatal de Poblacion. (2025). Fichas
demograficas por municipio, 2025 [Documento PDF].
https://chihuahua.gob.mx/sites/default/atach2/htmi-generico/adjuntos/2025-
07/Fichas%20Demogr%C3%A1ficas%20por%20Municipio%2C%202025. .pdf
Instituto Estatal Electoral de Chihuahua. (2025). Informe de actividades de
educacion civica 2025 [Informe institucional]. IEE Chihuahua.




Miércoles 18 de febrero de 2026. ANEXO AL PERIODICO OFICIAL

61

Instituto Nacional de Estadistica y Geografia. (2020). Censo de Poblacién y Vivienda
2020.

https.//www.inegi.org.mx/contenidos/programas/ccpv/2020/doc/Cense2020 Pringip
ales_resultados ejecutiva EUM.pdf

Instituto Nacional de Estadistica y Geografia. (2020). Censo de Poblacién y Vivienda
2020: Poblacion hablante de lengua indigena por entidad federativa.
hitps://www.inegi.org.mx/programas/ccpv/2020/

Instituto Nacional de Estadistica y Geografia. (2021). Encuesta Nacional de Cultura
Civica (ENCUCI) 2020.
https://www.inegi.org. mx/programas/encuci/2020/

Instituto Nacional de Estadistica y Geografia. (2021). Encuesta Nacional sobre
Diversidad Sexual y de Género (ENDISEG) 2021.
https://www.inegi.arg.mx/contenidos/programas/endiseq/2021/doclendiseq 2021 r
esultados.pdf

Instituto Nacional de Estadistica y Geografia. (2024). Encuesta Nacional de
Confianza en la Administracion Puablica (ENCOAP) 2023.
hitps://www.inegi.org.mx/contenidos/programas/encuci/2020/doc/ENCUC] 2020 P
resentacion Ejecutiva.pdf

Instituto Nacional Electoral. (2019). Resultados de la Consulta Infantil y Juvenil
2018. INE.
https://www.ine.mx/consulta-infantil-juvenil-2018/

Instituto Nacional Electoral. (2022). Resultados de la Consuita Infantil y Juvenil
2021. INE.
https:/fine.mx/resultados-de-la-consulta-infantil-y-juvenili-2021/

Instituto Nacional Electoral. (2024). 10.? Consufta infantil y Juvenil 2024: Resultados
preliminares por entidad federativa.
https:/fwww.ine.mx/consulta-infantil-y-juvenil-2024/

Instituto Nacional Electoral. (2024). Estrategia Nacional de Educacién Civica 2024~
2026 (ENCCIVICA). INE.
nttps://www.ine.mx/wp-content/uploads/2024/07/ENCIVICA-2024-2026-
COMPLETA.pdf

Instituto Nacional Electoral. (2025, 2 de junio). Porcentaje de participacién
ciudadana en la jornada electoral del Proceso Electoral Extraordinario del Poder
Judicial de la Federacion 2024-2025 esta entre el 12.57 % y el 13.32 %. Central
Electoral.
https://centralelectoral.ine.mx/2025/06/02/porcentaje-de-participacion-ciudadana-
en-la-jornada-electoral-del-peepjf-2024-2025-esta-entre-el-12-57-y-el-13-32/
Instituto Nacional Electoral. (s. f.). Estadisticas lista nominal y padrén electoral.
bttps://www.ine.mx/credencial/estadisticas-lista-nominal-padron-electoral/




62

ANEXO AL PERIODICO OFICIAL Miércoles 18 de febrero de 2026.

Instituto Nacional Electoral. (2025, 15 de mayo). Datos por rangos de edad, entidad
de origen y sexo del Padron Electoral y Lista Nominal 2025.
https://ine.mx/datos-rangos-edad-entidad-origen-y-sexo-del-padron-electoral-y-
lista-nominal-2025/

instituto Nacional Electoral & Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo.
(2022). Informe Pais 2020: EI curso de la democracia en México.
https.//www.ine.mx/wp-content/uploads/2022/08/deceyec-informe-pais-2020-
resumen-ejecutivo.pdf

International Institute for Democracy and Electoral Assistance. (2024). Mexico:
Country profile - Global State of Democracy.
https.//www.idea.int/democracytracker/country/mexico

Jordan, J. A. (1995). La educacion civica: su sentido y finalidad. Revista Espariola
de Pedagogia, 53(201), 327-346.

Merino, M. (2018). La participacion ciudadana en la democracia (2.2 ed.). Instituto
Nacicnal Electoral.

Organizacion de las Naciones Unidas. (1989). Convencion sobre los Derechos del
Nirio. Oficina del Alto Comisionado de las Naciones Unidas para los Derechos
Humanos.
https://www.ohchr.org/es/instruments-mechanisms/instruments/convention-rights-
child

Sen, A. (1999). Development as freedom. Alfred A. Knopf.

United Nations Development Programme. (2024). Youth, peace and security:
Fostering youth-inclusive political processes.
https://www.undp.org/publications/youth-peace-and-security-fostering-youth-
inclusive-political-processes

Young, |. M. (2000). Inciusion and democracy. Oxford University Press.




Miércoles 18 de febrero de 2026. ANEXO AL PERIODICO OFICIAL 63

EL SUSCRITO SECRETARIO EJECUTIVO DEL INSTITUTO
ESTATAL ELECTORAL DE CHIHUAHUA, HAGO CONSTAR Y
CERTIFICO QUE LA PRESENTE COPIA, CONSTANTE DE
TREINTA Y UN FOJAS UTILES TEXTO POR AMBOS LADOS,
CONCUERDA CON LA DOCUMENTACION QUE OBRA EN
LOS ARCHIVOS DE ESTE INSTITUTO Y TUVE A LA VISTA.

LO ANTERIOR, CON FUNDAMENTO EN LO DISPUESTO POR
EL ARTICULO 68 BIS, NUMERAL 1, INCISO 1), DE LA LEY
ELECTORAL DEL ESTADO DE CHIHUAHUA.

SE EXPIDE LA PRESENTE EN LA CIUDAD DE CHIHUAHUA,
CHIHUAHUA, A DIECISEIS DE FEBRERO DE /DOS MIL
VEINTISEIS. DOY FE.

ARTURO - UIRRE EC‘V
SECRETA TIVO il

CERTIFICACION ACUERDO IEE/CE14/2026
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