Anexo al Periédico Oficial

iDOS
i Mg

/ QO%M%%'?%‘;% *’g}
Gobierno del Estado @@3
Libre y Soberano de Chihuahua %@/

1
i

(%]

m . \j
ig BLEATW
wE O W
% s e

Registrado como
Articulo
de segunda Clase de
fecha 2 de Noviembre
de 1927

Todas las leyes y demas disposiciones supremas son obligatorias por el s6lo hecho de publicarse
en este Periddico.

Responsable: La Secretaria General de Gobierno. Se publica los Miércoles y Sabados.

Chihuahua, Chih., sdbado 12 de septiembre de 2026. No. 73

Folleto Anexo

PODER JUDICIAL DEL ESTADO
DE CHIHUAHUA

TRIBUNAL SUPERIOR DE JUSTICIA

PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL
2025-2035




ANEXO AL PERIODICO OFICIAL Sabado 12 de septiembre de 2026.

NS
PODER JUDICIAL
ESTADO DE CHIHUAHUA

EL LICENCIADO FRANCISCO JAVIER FIERRO ISLAS, SECRETARIO
GENERAL DEL TRIBUNAL SUPERIOR DE JUSTICIA DEL ESTADO DE
CHIHUAHUA, EN TERMINOS DE LO DISPUESTO POR LOS ARTICULOS
153 Y 157, FRACCIONES I, IV, V, VIII Y XXIII, DE LA LEY ORGANICA DEL
PODER JUDICIAL DEL ESTADO, HACE CONSTAR Y CERTIFICA: QUE EN
EL LIBRO DE ACTAS DE ACUERDOS PLENARIOS DEL ANO DOS MIL
VEINTISEIS, EN LA CORRESPONDIENTE A LA SESION PLENARIA
EXTRAORDINARIA PUBLICA CELEBRADA EL TRECE DE AGOSTO DE
DOS MIL VEINTISEIS, PUNTO 1, OBRA EL SIGUIENTE ACUERDO: -——-—-—-

“1. L.a Presidenta del Tribunal Superior de Justicia del Estado,
informa al Pleno del propio Tribunal, que en fecha nueve de junio de la
anualidad en curso, en reunidn de trabajo de este érgano colegiado, la
Presidenta del Organo de Administracion Judicial del Poder Judicial del
Estado realizé Ila entrega del documento continente del PLAN DE
DESARROLLO INSTITUCIONAL 2025-2035 del Poder Judicial del Estado de
Chihuahua, de conformidad con lo previsto por el numeral 50, fraccién |, de la
Ley Organica del Poder Judicial del Estado; el que se somete a la
consideracién de dicho cuerpo colegiado para su valoracién y consecuente

autorizacion.

Senaldo la Magistrada Presidenta del Tribunal, que diversas
reuniones de analisis de los aspectos que consigna dicho documento, fueron
verificadas por las magistradas y los magistrados que conforman el Pleno del
Tribunal Superior de Justicia, lo que permitié concluir con el documento de

cuenta.

En relacion con el asunto que al Pleno del Tribunal Superior de
Justicia ocupa, la Magistrada Presidenta del Tribunal Superior de Justicia,
afiadié como resumen el contenido del documento de cuenta, o siguiente; ----

“El Plan de Desarrollo Institucional 2025-2035 del Poder Judicial,
en el cual establecemos la misién de justicia pronta, cercana, humana,
incluyente y eficiente, con una visibn de un Poder Judicial moderno,
innovador, incluyente y de puertas abiertas, cuyo objetivo general es

fortalecer Ila funcién jurisdiccional mediante actualizacion normativa
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especializada, Iinnovacién tecnoldgica y organizacién de recursos. Como
ustedes saben el origen'y legitimacion de dicho plan fue construido con
mesas de dialogo en el distrito Morelos y en el distrito judicial de Juarez en
donde nos encontramos, con la participacion de diversos colegios de
abogadas y abogados, sociedad civil instituciones educativas y ciudadania en
general; con propuestas ciudadanas que fueron la base de los ejes y las
lineas de accion para la conformacion de dicho documento.

Dicho documento consta de 3 ejes fundamentales, siendo el
primero de los ejes la consolidacién del nuevo Poder Judicial, que se refiere a
la capacitacion continua de personas juzgadoras y de personal siendo la
capacitacion en materia jurisdiccional el plan rector de este eje. Si como la
homologacién de procesos administrativos y tecnolégicos, el fortalecimiento
de la infraestructura fisica y tecnologica segura y eficiente, la atencion al
rezago e inventario histérico con una descarga procesal y transitando a [a
digitalizacion, asi como programas itinerantes denominados Justicia Cercana
y Soy Legal. En el segundo de los ejes es la administracién de justicia con
eficiencia y eficacia. Con una reingenieria de procesos para reducir tiempos
de resolucién, el expediente electrénico 2.0 y un portal Tribunal Virtud, en el
cual contemos con un sistema de gestion de calidad en el cual podamos
satisfacer las necesidades de todos los usuarios y brindar un servicio
oportuno. Contar con esta eficaz judiciales automatizada para la toma de
decisiones.

Como eje namero 3, el enfoque principal es la transparencia y
rendicion de cuentas. Con una publicacion proactiva del gasto, néominas y
versiones publicas de sentencias, con el Codigo de Etica vy, cero tolerancia a
la corrupcién, con un sistema unificado de denuncias, contar con un programa

anual de auditorias como se ha venido haciendo y en el cual también se
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contemple al Tribunal de Disciplina Judicial con un modelo de evaluacion
objetiva del desempefrio judicial.

Como egje transversal tenemos los derechos humanos, género,
interculturalidad interseccionalidad Justicia terapéutica y restaurativa, en el
cual se brinda una atencion judicial accesible, digna e incluyente con un
lenguaje claro, prevencion de la revictimizacion en tribunales especializados y
en salas SAVCOP. EI impulso a los modelos de justicia restaurativa y
terapéutica, justicia intercultural para los pueblos y comunidades indigenas en
el cual se fortalezca el area de intérpretes y traductores. Estadisticas
desagregadas por género, discapacidad e interculturalidad que nos ayudara a
la mejora de los procesos y sobre todo de las tomas de decisiones. Una
cultura institucional libre de discriminacién, acoso y hostigamiento, justicia
especializada para adolescentes en conflicto con la ley de atencion a nifias,
nifios y adolescentes. La alineacion estratégica es una agenda de entre
treinta sobre los Objetivos de desarrollo sostenibles. El eje 16 es el acceso a
la 'justicia e Instituciones eficaces, con el Plan de Desarrollo 2025-2035 y
también alineado al Plan Estatal de Desarrollo 2022-2027.”

Concluida la exposicion de la magistrada Presidenta, se puso a
consideracién de las y los magistrados el punto de acuerdo en estudio para,
de existirlos, se expusieran los comentarios u observaciones a que hubiera

lugar. -

En este sentido, en uso de la palabra el licenciado RUBEN
AGUILAR GIL, Magistrado de la Quinta Sala Penal manifestd: --—--coeemeeeee
“Resulta por demas los comentarios que voy a advertir al
respecto, ya que pues durante todo lo que va este arfio de funciones nuestras,
he venido haciendo una serie de denuncias, de una serie de planteamientos

que van mas que todos a encaminar pues un trabajo en conjuntoc con unas
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mesas de trabajo en donde hagamos un andélisis profundo a lo que tiene que
ver con el funcionamiento de las diferentes direcciones como DTI, como
gestion penal, como gestion laboral, como defensoria, como actuaria, y
bueno pues todo eso pues hagan de cuenta que lo he estado diciendo nada
mas al aire, porque ni se atiende ni se mejora ni se busca tener un mejor
Poder Judicial. Entiendo que todo esto de lo que hemos estado hablando, en
este tema de lo que es el Plan de Desarrolio Institucional, pues va
encaminado romanticamente en un documento en donde nosotros decimos -
si estamos de acuerdo en que vamos a ver todo esfto- pero pues hace afios
que lo estamos planteando, hace afios que estamos denunciando, la red de
corrupcion que hay en gestién penal, hace afios que estoy denunciando las
faltas de actuaciones y de resultado que tienen en las direcciones de
tecnologias de la informacion en donde todo el sistema, todos los sistemas no
funcionan. Logramos que hubiera un cambio importantisimo en donde bueno
pues se cambio al sefior este Nahim y que lejos de buscar nosotros pues una
serie de responsabilidades, de fincar una serie de responsabilidades
administrativas derivadas de las investigaciones que estan a la orden del dia,
que si nos metemos nosotros a buscar en el IJA, a buscar en gestién penal,
en gestion laboral, en muchos donde tiene que ver una correcta funcién por
parte del usuario de los sistemas, pues no, no hay. El sefior tenia quince o
tiene quince personas a su cargo jugando a ser un sistemita que no funciona
y luego le pedimos y le pedimos, el sefior todavia cuando gustaba atendernos
pues nos decia que no se podia. A porque también hay que esperar a que
atendiera su agenda. Curiosamente lo mandan a gestion penal y en gestion
penal bueno pues mi compariero y amigo lo trae mas chiple que ofra cosa y
lejos de buscar nosotros esto lo premiamos y saben qué hacemos, le damos

el acceso al ciento por ciento de las claves del sistermma en donde aparte de
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eso pues no se si sea tan cierto o no, se me hace como una pelicula de esas
de mision imposible que se meten en una ven a estar viendo los ofros
sistemas, a estar viendo camaras, pero resulta que puede haber bueno mas
bien hay informacién en donde el sefior via remota se mete a los sistemas de
aqui del tribunal con las claves del aqui del tribunal que él tenia y empieza a
revisar mis sentencias, las sentencias de todas las personas jueces y
magistrados para ver las condiciones y en que va encaminado, entonces se
convierten en herramientas que van mas alla de una correcta funcion y de un
correcto compromiso como institucién, entonces resulta que ahora si
analizamos también gestion penal bueno pues ya lo hemos denunciado
’mucho, gestion penal esta hasta las manitas de irregularidades, con
denuncias claras de los jueces, con denuncias claras de los ciudadanos, con
denuncias claras de los mps, claro, los mps que les ha tocado estar trabajo
con otros jueces que no tienen esas mainitas de estar armando cuestiones a
doc, vinculaciones o cuestiones que van mas armadas y que estan lejos de
una correcta implementacién e interpretacién de la ley. Entonces yo si
quisiera dejar muy en claro que en este sentido vi voto y por esto que les
acabo de decir, es en contra y voy a buscar pues denunciar publicamente y
de hacer la denuncias y todos los procedimientos administrativos que se
tienen que se hacen en contra de estas personas. Muchisimas gracias.”

Por su parte {a Magistrada PERLA GUADALUPE RUIZ

GONZALEZ, titular de la Séptima Sala Penal, manifesto:

“Primero que nada celebro que como Pleno del Tribunal nos
estemos constituyendo en esta Heroica Ciudad Juarez y con respecto al
punto a aprobar, cada uno de los cinco proyectos que se me remitieron dentro
del Plan de Desarrollo Institucional, los analicé con particular cuidado y esto

tiene que ver con mi sentido de pertenencia y amor a la funcién judicial en
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donde me he formado desde mil novecientos noventa y ocho, y digo con
saftisfaccién que estoy de acuerdo y me anuncio mi voto como concurrente
por lo que respecta a dicho Plan, ello, porque evidentemente el objetivo
general cambio, fuimos escuchados, reconozco la capacidad de liderazgo
para llamar a distintos sectores, mesas de trabajo, gremios de abogados para
llegar a este resultado. Agradezco mucho que se haya escuchado en cuanto
al eje transversal, la necesidad de incluir temas que nos obligan al respecto
de derechos humanos. Pero aun asi, de la revisién minuciosa de ese quinto
proyecto, yo me hago algunas preguntas que tienen que ver con esa ética
Jjudicial que debe de regir la actuaciéon de todo funcionario judicial, y son en el
siguiente sentido: Qué queremos lograr para el 20357 Qué resultados vamos
a entregar en el 20337 En realidad se cumple con la misién del Poder
Judicial? Se pretende que se mejore la calidad de las decisiones judiciales?
Se oforga certeza y seguridad juridica? La carrera judicial y la carrera
administrativa forman parte del Plan de Desarrollo? y no logro respuestas
integrales, insisto, después de una, otra y otra lectura y es que el articulo 105
de la Constitucién Politica de los Estados Unidos mexicanos es el que
establece que le corresponde al Pleno del Tribunal Superior de Justicia y
parece que los egjes del Plan no se ajustan a las obligaciones constitucionales
y organicas, pues hay dos dimensiones ausentes, esas dos dimensiones son
las que me llevan a emitir este voto en forma concurrente. 1. No hay una
accion especifica en ese Plan que se ocupe de la jurisprudencia, aunque se
denomina La Jurisprudencia, para qué? pues para tener una sistema
sistematizado, una generacién, una publicacién y una difusién de precedentes
del Poder Judicial. El Pleno anterior se encargé de emitir honrosamente
algunos precedentes paradigmaticos lo que resulta indispensab)e para dar

certeza juridica y seguridad juridica en la forma de juzgar, mas aun para
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mejorar las decisiones judiciales en la imparticion de justicia para coadyuvar
en la paz social. El otro eje que advierto ausente, la ofra dimension que
advierto ausente, tiene su fundamento en lo previsto por los articulos 1009,
112 y 113 Constitucionales, me refiero a la Constitucidon del Estado y ello
porque aunque estos prevén la configuracion y la permanencia de un sisterma
de carrera judicial, el Plan se centra en la capacitacion y en la evaluaciéon de
competencias, la carrera judicial no equivale a eso, la carrera judicial implica
un ciclo profesional completo, que incluye formacién evaluacién, promociéon,
permanencia y separacion en consonancia con la identificacién de lineas de
accion para un escalafén no solo de la carrera judicial sino también de la
.carrera administrativa. Esto, porque entre mejores servidores publicos
‘ tengamos, entre mas capacitados estén quienes integran las estructuras de la
carrera judicial y la carrera administrativa mejor va a ser el servicio en la
imparticion de justicia. Es justo por esto que reitero, y anuncio mi voto sera
concurrente, porque estoy a favor del Plan, pero si solicito que se incluyan
esas dos dimerisiones, acciones para un sistema de precedentes judiciales y
qgue se obligue al Organo de Administracién a desarrollar un verdadero tema
de carrera judicial y de carrera administrativa. Gracias.”

Respecto a la intervencién de la Magistrada de la Séptima Sala

Penal, la Presidenta sefald que se toma nota de sus comentarios vy le reitero
la inclusidn en el documento relativo de sus solicitudes planteadas con

anterioridad.

En uso de la palabra la licenciada CLAUDIA LUCIA JUAREZ

PORRAS, Magistrada de la Octava Sala Penal y Unitaria Especializada en

Justicia para Adolescentes, expuso:

“Gracias por recibirnos en esta ciudad fronteriza, los magistrados

que se encuentran aqui en esta sede judicial de Ciudad Juarez y a todo el
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publico en general. Muy agradecida respecto al equipo de trabajo que trabajé
de la mano con nosotroé como magistrados, que dependen de la Presidencia
del Tribunal Superior de Justicia, con la Magistrada Presidenta por liderar tan
bien estos trabajos para sacar adelante esta propuesta del Plan Estratégico, y
se incluyéo como el Cuarto Eje el derechos humanos, la perspectiva de
género, interculturalidad, Interseccionalidad, la justicia terapéutica,
restaurativa y la justicia para adolescentes, que es la base jurisdiccional en
si, de nuestro seno de este tribunal de justicia, por favor quisiera que se
incluyera de nueva cuenta hice la peticién, la propuesta a la ley Orgénica del
Poder Judicial del Estado de Chihuahua, para que lo antes posible
trabajemos y mandemos esta iniciativa al Congreso. Hemos algunos de
nosotros, nos hemos juntado porque tenemos tanto en lo sustantivo para
homologar algunas reglas que no quedaron y criterios jurisdiccionales en
nuestra Ley Organica y que estdn mal hechos y estan mal redactados y no
estan en concordancia con las constitucién local y federal. Entonces creo que
es importante que lo incluyamos como base fundamental y lo habia
comentado también dentro de este plan de trabajo que es lo més importante.
Por mi intervencién seria todo. Y es lo dnico, por supuesto que voy a votar a
favor del Plan pero si quiero que en este pleno quede asentado que es
urgente la modificacion a nuestra Ley Orgéanica’.

La Magistrada Presidenta agradecidé a la Magistrada Juarez su
intervencion indicando se tomé nota de su planteamiento en los trabajos que

se han venido realizando.

En uso de la voz la licenciada MAHLIi ANGELICA OLIVAS
CHACON, Magistrada de la Segunda Sala Familiar, se expreso diciendo: -----
“Solamente para adelantar el sentido de mi voto que es a favor

del Plan y para reconocer el esfuerzo de las diversas mesas de trabajo que
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se hicieron para logara este resultado. Soy testigo de esas mesas de trabajo,
participé si no en todas, en algunas, y se que se estuvieron atendiendo los
comentarios, las sugerencias y la critica constructiva de todas y de todos los
magistrados que si estuvimos interesados en abonar a la elaboracion de este
documento; pues es muy facil para algunos criticar y decir que esto esta mal
hecho, que esta mal construido, cuando no asistieron a las reuniones en
donde se elaboro el documento, entonces no estoy de acuerdo con estas
criticas que realmente no conocen el documento en su totalidad y como esta
construido como fue construido y por quienes. A mi me parece que es un
buen documento, como ya dije voy a votarlo a favor por ese motivo y también
quisiera manifestar que el trabajo de muchos no se ve a veces y es muy facil
criticarlo negativamente, pero existe, este documento es un ejemplo de eso y
pues yo los invito tambiéen a que lo vean lo conozcan fue un documento que

conocieron con anticipacién ya deberiamos conocerlo y pues mi voto a favor y

mi reconocimiento para quienes trabajaron en él.”

En uso de la palabra el licenciado ANDRES ALFREDO PEREZ

HOWLET, Magistrado de la Sexta Sala Civil, expuso:

“Primero agradecer a quienes nos reciben aqui en Ciudad
Juarez, celebro que hagamos esta Sesiéon de Plenoc primeramente en Ciudad
Juarez y seguramente podamos acudir a todos los distritos judiciales, eso es
parte de los compromisos que se adquirieron o que adquirimos pues todos y
no solo es sesjonar, es venir a platicar con quienes constituyen el Poder
Judicial en Juarez, es conocer inquietudes, es poder abordar las diferentes
condiciones ahora que estamos aca, pues yo celebro mucho esta sesién y en
cuanto al Plan de Desarrollo Institucional, pues tal vez podriamos que se
incluyan muchas cosas, todos los documentos son perfectibles, sin embargo,

creo que hay que entender que el Plan de Desarrollo no necesariamente tiene
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que incluir todo lo que viene en la ley, nuestras obligaciones en la ley son
claras y definitivas, que vengan o no especificas en el Plan no significa que
tengamos esas obligaciones y que hay que hacerlas. Qué hace un Plan de
Desarrollo? Un plan de desarrollo hace una determinacién, hace una
delineacion de todos los ejes sobre los cuales podemos ir mejorando en el
Poder Judicial y en funcion de eso podernos irnos midiendo sobre el
cumplimiento de esas metas y yo creo que el esfuerzo realizado que
reconozco de la presidencia, que reconozco a los organos que hicieron pues
muchas consultas por muchos meses, que hace muchos meses se nos
presento que muchos de nosotros si no podemos decir, todos de nosotros lo
revisamos algunos hicieron observaciones, creo que las observaciones fueron
incluidas y que es un plan completo, es un plan integran que finalmente nos
va a permitir trabajar en funcién de resultados, porque aqui tenemos metas
muy claras tenemos ejes muy especificos que nos van a poder llevar al poder
Judicial del 2035 y a la parte tenemos que cumplir con todas las obligaciones
legales que también tienen que cumplirse en cada momento. Entonices, pues
yo celebro, los felicito a quien desarrollé este trabajo, a todos los que se
involucraron en las mesas de trabajo en todo solo distritos judiciales donde se
desarrollaron y pues evidentemente iré a favor del voto de este Plan.”

Por su parte la Magistrada ELVIA MARIELA SALVADOR
NAVEJAS, titular de la Quinta Sala Civil, comentd:

“Primero que nada agradecer la apertura que siempre que se
tuvo para la realizacion de este Plan de Desarrollo, que pues es un
documento que establece la ruta a diez afios, que va a llevar el Poder
Judicial, es decir de 2025 hasta 2035, lo cual considero que adapta la
imparticion de justicia en Chihuahua ahora con esta nueva o con la reforma

Jjudicial que estamos pues ya viviendo verdad. El plan busca a mi parecer
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modernizar, agilizar y hacer mas cercamos los tribunales a la ciudadania y se
fundamenta en marcos legales federales, estatal y convenios internacionales.
A mi parecer estas mesas de dialogo, el trabajo que se realizé por las
personas que lo llevaron a materialmente a realizarse este documento,
responde de manera oportuna la exigencia a la reforma judicial pues
considero que articula adecuadamente la independencia judicial con la
transparencia e incorpora mecanismos claves de modernizacion tecnoldgica
asi como de inclusién social como la atencion a los pueblos indigenas, el
juzgar con perspectiva de género y también con perspectiva de la infancia.
Ademas de eso y considero que para que ahora si sea efectivo ese plan pues
el documento tiene un diserio tedrico y estratégico muy completo pero creo
que su efectividad va a quedar sujeta a la fase reglamentaria y es en la que
después de la aprobacion de este plan debemos de enfocarnos, que es por
efemplo exigir una calendarizacion pormenorizada de forma clara para en su
trabajo conjunto con el Organo de Administracién se asigne un presupuesto
para que efectivamente se cumpla con este Plan, asi como solicitar la
publicacion inmediata de las lineas base de estadisticas para medir con
precision la reduccién real del rezago y de los tiempos procesales, esto
hablando del tema de jurisdiccién, sin embargo, es un documento muy
completo y les reitero que agradezco mucho la apertura de siempre se ha
estado a disposiciéon de escuchar las situaciones o las circunstancias que
hemos querido que se agreguen este Plan.”

En uso de la palabra la licenciada MYRELLE ORALIA LOZOYA
MOLINA, Magistrada de la Cuarta Sala Penal Regional con residencia en

Ciudad Juarez, Chihuahua, comentd: -

“Saludo con mucho gusto a todas y a todos mis comparieros. Me

gustaria anunciar de entrada que mi voto es a favor del Plan. Por qué motivo?
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Creo que es importante delimitar cual es la ruta a la cual queremos conducir
al Poder Judicial en los préximos 10 afios como bien lo han anunciado
algunos de los comparfieros que me antecedieron en el uso de la voz. Sin
embargo, para poder realizar ello, creo que es importante principalmente
contar con un diagnéstico de cémo estamos, qué metas por afio, por
trimestre, por semestre, vamos a tener para el cumplimiento del Plan y
verificacion del Plan, no solamente en cuanto a la administracion que
actualmente representa usted como Presidenta, sino a las que anteceden a la
suya para poder tener medibles los avances que vayamos a poder tener y
poder conducir al Poder Judicial hacia donde queremos. Habia hecho yo mis
posicionamientos, yo espero que sean atendidos. L.e agradezco mucho el tiso
de la voz. Muy gentil.”

Sin que se hubiera realizado diverso comentario a los
asentados, se someti®é a la consideracidn de las magistradas y de los
magistrados que conforman el Pleno del Tribunal Superior de Justicia el

asunto en cuestion, ejercicio que dio como resultado votacidon mayoritaria a

favor.

En consecuencia, visto el sentido de la votacién a favor de la
mocion planteada, se ACUERDA: Con fundamento en lo dispuesto por los
articulos 105, fraccion Xlll, de la Constituciéon Politica del Estado y 141,
fraccion XVII, de la Ley Organica del Poder Judicial del Estado, por mayoria
de votos de las y los integrantes del Pleno del Tribunal Superior de Justicia
del Estado, se autoriza el PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2025-

2035 DEL PODER JUDICIAL DEL ESTADO DE CHIHUAHUA, que versa en

los términos siguientes:
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C\--\\"‘UA"IUA

PLAN DE
DESARROLLO

INSTITUCIONAL
2025 - 2035

PODER JUDICIAL DEL ESTADO DE CHIHUAHUA
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DIAGRAMA DE COORDINACION

PLENOS DEL PODER JUDICIAL DEL ESTADO DE CHIHUAHUA

PRESENTACION

MARCO ESTRATEGICO

MARCO JURIDICO

ALINEACION

ELABORACION PARTICIPATIVA

EJES ESTRATEGICOS

GLOSARIO

PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL
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PRESENTACION

El Estado de Chihuahua se encuentra ante un cambio de paradigma en su
sistema de justicia. La implementacién de la Reforma Judicial no solo obliga a
modificar estructuras, sino que convoca a refrendar el vinculo entre los
tribunales y la ciudadania. El presente Plan de Desarrollo Institucional (PDI) es la
respuesta estratégica para enfrentar los desafios de una nueva era, para
garantizar el acceso a la justicia para ser como pilar de nuestra democracia.

La justicia no es un concepto estdatico; es un compromiso vivo que debe
evolucionar al ritmo de la sociedad a la que sirve. A la fecha, el Poder Judicial del
Estado de Chihuahua se encuentra en un hito histérico, ya que Ila
implementacién de la reiterada Reforma Judicial no solo representé un cambio
de reglas en el texto constitucional, sino un mandato ciudadano para reconstruir
la eficiencia y la cercania de los tribunales del Estado de Chihuahua.

Asi que, en este Plan se articula la forma de armonizar la tradicién juridica de
nuestro Estado —siempre vanguardista en materia procesal— con los nuevos
mecanismos de eleccidn, disciplina y administracion de justicia.

La meta es clara: garantizar la independencia judicial mientras se fortalece con
el compromiso en la rendicién de cuentas. Entendiéndose que la legitimidad de
la labor de todos los que forman el Poder Judicial del Estado de Chihuahua se
ratifica cada dia en la calidad de las sentencias y en la honestidad del actuar.

Para lograr semejante transformacién, el PDI se divide en tres pilares
fundamentales y un eje transversal que guiardn el actuar en los préoximos anos:

1) CONSOLIDACION DEL NUEVO PODER JUDICIAL

La administracidn de justicia exige una transicidn ordenada, técnica y
profundamente respetuosa de la ley. La prioridad es la estabilidad institucional
durante este proceso de cambio dando certeza juridica y fortalecimiento
normativo.

2) ADMINISTRACION DE JUSTICIA CON EFICIENCIA Y EFICACIA

En un entorno de exigencia social y presupuestaria, la gestiébn de los recursos
publicos debe ser impecable. No se trata solo de gastar menos, sino de invertir
mejor a través de la optimizacién operativa. La eficacia administrativa serd el
motor que permita modernizar la infraestructura y dignificar los espacios de
atencién al publico.

3) TRANSPARENCIA Y RENDICION DE CUENTAS
La legitimidad del nuevo Poder Judicial descansa en la mirada publica, por lo

que se consolidan plataformas que permitan a cualquier persona consultar el
estado de los procesos y el uso del presupuesto.
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4) EJE TRANSVERSAL DERECHOS HUMANOS, PERSPECTIVA DE ‘GEN"ERO ’
INTERCULTURALIDAD, INTERSECCIONALIDAD, JUSTICIA TERAPEUTICA Y

RESTAURA

TIVA

De manera transversal a estos tres pilares, se incorpora la interculturalidad, la
interseccionalidad, los Derechos Humanos y la perspectiva de género en la
funcién jurisdiccional, administrativa y de atencién al publico, asi como, en los
asuntos legalmente procedentes, los enfoques de la Justicia Terapéutica y
Restaurativa a fin de garantizar una justicia accesible, incluyente y sensible a la
diversidad cultural y a las necesidades particulares de las personas con especial
atencién a los pueblos y comunidades indigenas y a aquellos que se encuentren
en situacién de vulnerabilidad.

En conclusién, el PDI del Poder Judicial del Estado de Chihuahua, es un
compromiso solemne para consolidar un sistema de justicia donde la
independencia judicial se fortalezcaq, la administraciéon consolide la eficiencia y la
disciplina garantice la integridad absoluta de los servidores publicos; se
presenta una estrategia integral para que todas las personas en €l estado
encuentren en sus tribunales una respuesta pronta, imparcial y humana.

PRESIDENTA PRESIDENTA
MGDA. MARCELA HERRERA SANDOVAL DRA. KARLA ESMERALDA REYES OROZCO
TRIBUNAL SUPERIOR DE JUSTICIA ORGANO DE ADMINISTRACION JUDICIAL
PRESIDENTE

MGDO. FRANCISCO JAVIER ACOSTA MOLINA
TRIBUNAL DE DISCIPLINA JUDICIAL
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MARCO
ESTRATEGICO
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MISION

Garantizar una justicia pronta, cercana, humana, incluyente y eficiente, mediante
procesos dgiles, personal capacitado y el uso estratégico de tecnologias
digitales.

El Poder Judicial del Estado de Chihuahua trabaja para impartir justicia mediante
la resolucion de conflictos judiciales de forma accesible y transparente,
asegurando la proteccion de los Derechos Humanos, la perspectiva de género y
el respeto a la diversidad cultural del estado.

VISION

Consolidar un Poder Judicial moderno, innovador, incluyente y de puertas
abiertas, reconocido por su eficiencia procesal, su compromiso con la justicia y
la igualdad sustantiva, y su capacidad para integrar herramientas tecnoidgicas
que fortalezcan la comunicacion interna y externa; capaz de ofrecer una justicia
pronta, imparcial, de calidad y sensible a la diversidad cultural, ajustada « las
necesidades actuales y futuras de la sociedad chihuahuense.

OBJETIVO GENERAL

Fortalecer la funcion jurisdiccional del Poder Judicial del Estado de Chihuahua
mediante la actualizacién normativa, especializacién, innovacién tecnologica y
adecuada organizacion de los recursos institucionales, garantizando el acceso
efectivo a una justicia independiente, pronta, completa, imparcial, accesible,
intercultural y respetuosa de los Derechos Humanos, sin interferencia en la
autonomia de las decisiones judiciales.
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JURIDICO
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AMBITO JURIDICO FEDERAL

Comprende las normas constitucionales y federales que establecen los
derechos, garantias y estdndares que debe observar el Poder Judicial local, asi
como las leyes federales que pueden ser aplicadas por los tribunales estatales
en materias concurrentes.

Incluye entre otras:

e Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, particularmente los
articulos 1, 14, 16, 17,18, 20,26, 103, 104, 107, 116, 124, 133 y 134.

Ley de Amparo.

-Coddigo de Comercio.

Ley Federal del Trabagjo.

Legislacién federal civil o mercantil que pueda ser aplicada por tribunales del
fuero comun conforme al articulo 104 constitucional.

e Legislacién federal en materia de derechos humanos, proteccion de datos,
transparencia, responsabilidades y combate a la corrupcioén, cuando resulte
aplicable en las resoluciones y acuerdos. Cédigo Nacional de Procedimientos
Penales.

Codigo Nacional de Procedimientos Civiles y Familiares.

Caoédigo Penal Federal.

Coédigo Federal de Procedimientos Civiles.

Ley Nacional de Ejecucién Penal.

Ley Nacional del Sistema Integral de Justicia Penal para Adolescentes.

Ley Nacional de Mecanismos Alternativos de Solucidén de Controversias en
Materia Penal.

Ley Nacional de Extincién de Dominio.

Ley General de Victimas.

Ley General de los Derechos de Ninas, Nifilos y Adolescentes.

Ley General de Acceso de las Mujeres a una Vida Libre de Violencias.

Ley General para la Inclusién de las Personas con Discapacidad.

Ley de los Derechos de las Personas Adultas Mayores

Ley General de Responsabilidades Administrativas.

Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica.

Ley General de Proteccion de Datos Personales en Posesion de Sujetos
Obligados.

Ley General de Archivos.

Ley de la Comisién Nacional Bancaria y de Valores

Ley de Nacionalidad

Ley de Migracion



24

ANEXO AL PERIODICO OFICIAL Sabado 12 de septiembre de 2026.

AMBITO JURIDICO ESTATAL

A nivel locdl, el Plan se fundamenta en la soberania de Chihuahua para organizar
su administracién de justicia y su planeacién democrdatica.

Incluye principalmente:

Constitucidén Politica del Estado de Chihuahua, especialmente los articulos 4,
99 al 115.

Ley Orgdnica del Poder Judicial del Estado de Chihuahua.

Codigo Civil del Estado.

Cdbdigo Penal del Estado.

Legislacién procesal civil y familiar local que continde vigente durante la
transicién al Cédigo Nacional.

Ley de Justicia Alternativa del Estado de Chihuahua

Ley de Derechos de los Pueblos Indigenas del Estado de Chihuahua

Ley Estatal del Derecho de las Mujeres a una Vida Libre de Violencia.
Legislacién estatal en materia de nifiez, victimas, transparencia, archivos,
proteccion de datos y responsabilidades administrativas.

Ley de Derechos de las Personas Mayores en el Estado de Chihuahua.

Ley de Derechos de las Personas Mayores en el Estado de Chihuahua.

Ley de Igualdad entre Mujeres y Hombres del Estado De Chihuahua.

Ley de les Derechos de Nifas, Nifnos y Adolescentes del Estado de Chihuahua.
Ley de Proteccion de Datos Personales del Estado de Chihuahua.
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TRATADOS INTERNACIONALES

Operan como parametro transversal de interpretacién y proteccidn de derechos
humanos, especialmente:

Convencidon Americana sobre Derechos Humanos.

Pacto Internacional de Derechos Civiles y Politicos.

Convencion de Belém do Pard.

Convencidon sobre la Eliminacién de Todas las Formas de Discriminaciéon
contra la Mujer.

Convencion sobre los Derechos del Nifo.

Convencidon sobre los Derechos de las Personas con Discapacidad.

Convenio 169 de la OIT sobre Pueblos Indigenas y Tribales.

Todos aquellos convenios y tratados ratificados por el Estado mexicano.
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ALINEACION DEL

PLAN DEDESARROLLO
INSTITUCIONAL

OBJETIVOS DE
DESARROLLO SOSTENIBLE

AGENDA 2030

PLAN NACIONAL DE
DESARROLLO
2025-2030

PLAN ESTATAL DE
DESARROLLO
2022-2027

g ™A
ODI16

OBJETIVO

Promover sociedades
pacificas e inclusivas
para el desarrollo

sostenible, facilitar el
acceso a la justicia para
todos Yy crear
instituciones eficaces,
responsables e inclusivas
a todos los niveles

EG10101002005
ESTRATEGIA
Implementar politicas
publicas y estrategias
que contribuyan a
asegurar un sistema de
justicia expeditq,
imparcial y cercano a la
ciudadania en todos los

niveles de gobierno.

E40401001
OBJETIVO
Fortalecer el sistema de
procuracién de justicia
con el objetivo de
garantizar la eficaciq,
eficiencia e inclusién, asi

como evitar la
revictimizacion.
E4040100T006
ESTRATEGIA
Robustecer las

capacidades humanas,
tecnoldgicas, materiales
y de infraestructura del
sistemna de procuracion
de justicia del estado.

E40401001006007
LINEA DE ACCION
Implementar un
esquema de

coordinacioén
interinstitucional Yy

transnacional en materia
de seguridad publica y
procuracién de justicia.



ELABORACION
PARTICIPATIVA
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PROCESO DE ELABORACION

La legitimidad del PDI radica en su origen. Lejos de ser un documento disefiado
de manera aisladag, su construccién se basd en un ejercicio de una imparticion
de justicia pronta, clara y eficaz donde se cumplan las expectativas legitimas de
la sociedad chihuahuense.

El proceso se desarrolld a través de un despliegue metodolbégico centrado en la
escucha y el andlisis colaborativo:

1. MESAS DE DIALOGO Y PARTICIPACION CIUDADANA

Con el objetivo de capturar la diversidad de realidades de nuestro estado, se
realizaron mesas de trabajo presenciales en los dos distritos judiciales con
mayor carga y dinamismo:

e Distrito Morelos (Chihuahua): fomentando el didlogo con las cdmaras,
colegios y la academia de la capital.

e Distrito Bravos (Ciudad Juérez): integrando la visién fronteriza y los retos
operativos de una de las zonas con mayor demanda de servicios judiciales
en el pais.

2. DIVERSIDAD DE ACTORES Y COLABORACION INTERINSTITUCIONAL

Para asegurar una visiéon integral, el proceso contd con la participacidon de tres
pilares fundamentales:
e Colegios de abogados: quienes aportaron una visién critica sobre la prdctica
procesal y las necesidades del ejercicio profesional diario.
e Instituciones educativas: cuya perspectiva académica y de investigacion
fue clave para proyectar un Poder Judicial a la vanguardia.
e Ciudadania: personas que con su participacién, recordaron que el objetivo
final de cada sentencia es la paz social.

3. RECEPCION Y SISTEMATIZACION DE PROPUESTAS

Como resultado de este esfuerzo, se recabaron cerca de 100 propuestdas
concretas, las cuales fueron clasificadas en temdaticas estratégicas para la
transformacidén institucional, destacando:

e Capacitaciéon permanente: fortalecimiento de la carrera judicial frente a los
nuevos retos de la reforma.

e Innovacién tecnolégica: digitalizacidon de procesos y modernizacién de la
justicia para reducir tiempos de respuesta.

e Cercania con la gente: mecanismos para humanizar el servicio y eliminar
barreras de acceso.

 Difusidon de servicios: estrategias de comunicacién para que la
ciudadania conozca y ejerza sus derechos.
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4. DEFINICION DEL MODELO ESTRATEGICO

El andlisis y la sistematizacidon de estas propuestas no fueron un ejercicio

meramente estadistico; fueron el insumo principal para la definicion de la

identidad y el rumbo del Poder Judicial. Gracias a las inquietudes y soluciones

planteadas, se establecieron los componentes rectores de este PDI:

e Misién y Visiéon: reorientadas para reflejar un compromiso con la justicia
pronta y transparente.

e Ejes estratégicos: disefiados para dar respuesta directa a las 100 inquietudes
recabadas.

e Objetivos y Metas: definidos con indicadores claros que permiten a la
ciudadania evaluar si estamos cumpliendo con lo pactado en las mesas de
trabagjo.

Este proceso garantiza que cada accidén contenida en este PDI tenga un respaldo
social y una razén de ser fundamentada en la realidad de quienes viven y
operan la justicia en el Estado de Chihuahua.
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EJES 1
ESTRATEGICOS
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CONSOLIDACION DEL NUEVO
PODER JUDICIAL

OBJETIVO

Asegurar la operacidén plenag, eficaz y homogénea del huevo modelo de justicia,
mediante la especializacién del capital humano, la adecuacidn de la
infraestructura y la conclusion de la transicién procesal.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Objetivo 1.1: desarrollar y fortalecer de manera continua las competencias de
las personas juzgadoras y del personal jurisdiccional, técnico vy
administrativo, mediante programas diferenciados por funcién, diagndsticos
con finalidad formativa y mecanismos permanentes de actudlizacion
vinculados con las necesidades reales de la imparticion de justicia, los
cambios legislativos y jurisprodenciales y la transformacién tecnolégica del
Poder Judicial.

e Objetivo 1.2: disefiar, documentar y homologar los procesos administrativos,
tecnolbégicos y de gestidon que apoyan la funcion jurisdiccional atendiendo a
las particularidades de cada materia y diferenciando las necesidades de
primera y segunda instancia, con pleno respeto a la independencia
jurisdiccional, a la direccidé procesal y al andlisis individual de cada asunto.

e Objetivo 1.3: garantizar infraestructura fisica y tecnoldgica segura, accesible,
suficiente y adecuada a las necesidades de cada instancia y materia, que
permita la operacién de la oralidad, el expediente electrénico, el estudio y
resolucidn de los asuntos, la proteccién de la informacion, la continuidad del
servicio jurisdiccional y la justicia digital mediante sistemas confiables,
soporte técnico oportuno y mecanismos eficaces de contingencia.
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CONSOLIDACION DEL NUEVO
PODER JUDICIAL

e Objetivo 1.4: disenar y ejecutar programas de atencién al inventario
histérico que permitan identificar y atender las causas del rezago y resolver
oportunamente los asuntos iniciados bajo legislaciones anteriores,
considerando la antigledad, complejidad y circunstancias procesales de
los asuntos, facilitando la transicidon completa al nuevo modelo; con pleno
respeto al régimen juridico aplicable y a la calidad de las resoluciones.

e Objetivo 1.5: implementar programas itinerantes y de sensibilizacién
ciudadana para acercar la justicia a zonas remotas y poblaciones
vulnerables.
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LINEAS DE ACCION

OBJETIVO ESPECIFICO 1.1

Desarrollar y fortalecer de manera continua las competencias de las personas
juzgadoras y del personal jurisdiccional, técnico y administrativo, mediante
programas diferenciados por funcién, diagnésticos con finalidad formativa y
mecanismos permanentes de actualizacién vinculados con las necesidades
reales de la imparticién de justicia, los cambios legislativos y jurisprodenciales y-
la transformacién tecnolégica del Poder Judicial.

1.1.1 Disenar e implementar el
Plan rector de capacitacidon
administrativa y carrera Judicial,

ACCIONES INDICADORES

r-l,

Porcentaje de personal capacitado
desagregado por médulo tematico.

integrando los temas de Derechos
Humanos, igualdad de género, no
discriminacién e interculturalidad.

119

1.2 Aplicar evaluaciones de
diagnéstico de competencias al
personal jurisdiccional.

1.1.3 Crear programas de
especializacidn en justicia digital y
las nuevas normativas.

Porcentaje de érganos jurisdiccionales
y dreas con personal capacitado
conforme al plan rector.

Horas promedio de capacitacién por
persona servidora publica al afo.

Nivel de satisfaccion del personal con
la capacitacion recibida.
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LINEAS DE ACCION

OBJETIVO ESPECIFICO 1.2

Disenar, documentar y homologar los procesos administrativos, tecnoldgicos y
de gestibn que apoyan Ila funcidbn jurisdiccional atendiendo a Ilas
particularidades de cada materia y diferenciando las necesidades de primera y
segunda instancia, con pleno respeto a la independencia jurisdiccional, a la
direcci6 procesal y al andlisis individual de cada asunto.

ACCIONES @2@. INDICADORES r'."

1.2.1 Elaborar, difundir e Porcentaje de distritos judiciales
implementar los manuales de operando con los manuales de gestidon
organizacién y procedimientos. homologados.

1.2.2 Crear un Comité de
seguimiento para la
implementaciéon del coédigo
Nacional de Procedimientos Civiles
y Familiares.

Tasa de adhesidon a los nuevos flujos
de trabagjo.
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A wa& "'ﬁfw .:': ”w’_:‘, e '
ACCION
OBJETIVO ESPECIFICO 1.3

Garantizar infraestructura fisica y tecnoloégica segura, accesible, suficiente y
adecuada a las necesidades de cada instancia y materia, que permita la
operacidon de la oralidad, el expediente electréonico, el estudio y resolucién de los
asuntos, la proteccién de la informacién, la continuidad del servicio jurisdiccional
y la justicia digital mediante sistemas confiables, soporte técnico oportuno y
mecanismos eficaces de contingencia.

= 1]
ACCIONES @1@' INDICADORES I~>"

3.1 Programa de construccion,
adaptacién y dignificacién de
juzgados, salas de audiencia vy
espacios de atencidn al publico.

Parcentaje de juzgados, salas de
audiencia equipadas seglin el
estdndar requerido.

Plan de mantenimiento
preventivo y correctivo para Ila
infraestructura tecnoldgica.

Parcentaje de cumplimiento del Plan
de mantenimiento.




40

ANEXO AL PERIODICO OFICIAL Sabado 12 de septiembre de 2026.

LINEAS DE ACCION

OBJETIVO ESPECIFICO 1.4

Disefar y ejecutar programas de atencion al inventario histérico que permitan
identificar y atender las causas del rezago y resolver oportunamente los asuntos
iniciados bajo legislaciones anteriores, considerando la antigiuedad, complejidad
y circunstancias procesales de los asuntos, facilitando la transicidon completa al
nuevo modelo; con pleno respeto al régimen juridico aplicable y a la calidad de
las resoluciones.

= 1]
ACCIONES [%- INDICADORES I~>"

1.4.1 Implementar programas
extraordinarios de descarga : o

, Tasa de reduccidn de rezago.
procesal.

1.4.2 Digitalizar expedientes fisicos
del sistema tradicional para
facilitar su manejo.

Tasa de resolucion de expedientes
antiguos en relacibn con nuevos
ingresos.
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LINEAS DE ACCION

OBJETIVO ESPECIFICO 1.5

Implementar programas itinerantes y de sensibilizaciéon ciudadana para acercar
la justicia a zonas remotas y poblaciones vulnerables.

S
ACCIONES @E{l},‘ INDICADORES r'.’

1.5.1 Disenar e implementar rutas

de justicia en Municipios o zonas Porcentaje de Municipios o zonas
del Estado lejanas y/o en atendidas con el programa “Justicia
condiciones de vulnerabilidad. cercand”.

Implementar y ejecutar
programas permanentes de “Soy
Legal” para la concientizacién a la NUamero de personas atendidas.
ciudadania.
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ADMINISTRACION DE JUSTICIA
CON EFICIENCIA Y EFICACIA

OBJETIVO
Optimizar la gestidn jurisdiccional y administrativa para impartir justicia de
manera dagil y con calidad, a través de la reingenieria de procesos, la

consolidacidn de la justicia digital y la toma de decisiones basada en
indicadores.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Objetivo 2.1: reducir los tiempos promedio de tramitacion y resolucién de los
asuntos en todas las materias, desde su ingreso hasta su ejecucidon,
estableciendo plazos mdéaximos medibles.

e Objetivo 2.2: digitalizar los expedientes y servicios judiciales para consolidar
el expediente electronico y la justicia en linea, automatizando tareas y
reduciendo el uso de papel.

e Objetivo 2.3: implementar un sistema de gestién de la calidad para optimizar
el uso de los recursos humanos, financieros y materiales.

e Objetivo 2.4: implementar un sistema de informacién estadistica claro y
accesible con los principales indicadores que permita la identificacién de
tendencias, dreas criticas y fortalezas institucionales para la toma de
decisiones.
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OBJETIVO ESPECIFICO 2.1

Reducir los tiempos promedio de tramitaciéon y resolucidn de los asuntos en
todas las materias, desde su ingreso hasta su ejecucién, estableciendo plazos
mdaximos medibles.

r-l,

=
ACCIONES @E&c}* INDICADORES

Realizar una reingenieria de Tiempo promedio (en dias) de
procesos para eliminar saturaciéon resolucién por tipo de juicio (ej. del
en todas las materias. ingreso a la sentencia).
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OBJETIVO ESPECIFICO 2.2

Digitalizar los expedientes y servicios judiciales para consolidar el expediente
electrénico y la justicia en linea, automatizando tareas y reduciendo el uso de
papel en las areas juridicas que asi lo permitan.

ACCIONES

Desarrollar e implementar el
"Expediente Electrénico 2.0" (100%
digital desde el inicio).

Lanzar el portal de "Tribunal
Virtual” para la promocioén,
consulta y notificaciéon electrénica
en todas las materias.

r-l).

INDICADORES

Promedio de nuevos expedientes
iniciados y gestionados de forma 100%
digital.

Porcentaje de promociones recibidas
por via electrénica vs. fisica.
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LINEAS DE ACCION

OBJETIVO ESPECIFICO 2.3

Implementar un sistema de gestidon de la calidad para optimizar el uso de los
recursos humanos, financieros y materiales.

= el
ACCIONES @E&'@* INDICADORES I~>"

Indice de satisfaccion de las personas
usuarias en cuanto a servicio, trato,
accesibilidad, acceso a la informacién
y funcionamiento.

2.3.1 Establecer un programa de
‘mejora continua” basado en la
retroalimentacién de las personas

usuarias internas y externas.

3.2 Fortalecer la capacidad
técnica y operativa de los
Tribunales Especializados y sus
respectivas Comisidnes
Interdisciplinarias.

Diagnostico anual.
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LINEAS DE ACCION

OBJETIVO ESPECIFICO 2.4

Implementar un sistema de informacién de estadistica claro y accesible con los

principales indicadores que permita la identificacidbn de tendencias, dareas
criticas y fortalezas institucionales para la toma de decisiones.

=5
ACCIONES EE&'@* INDICADORES r-.’

2.4.1 Consolidar y automatizar la . ; .
i o Porcentaje de sistemas actualizados y
generacidbn de la estadistica -
R estandarizados.
judicial.
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TRANSPARENCIA Y RENDICION
DECUENTAS

OBJETIVO

Consolidar un Poder Judicial abierto, integro y confiable, que rinda cuentas a la
sociedad mediante la transparencia proactiva, el combate frontal a la
corrupcion, la participacién ciudadana y la evaluacion objetiva del desempeno.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Objetivo 3.1: garantizar la publicacidbn proactiva de toda la informacién
publica no sensible para fomentar la transparencia y el escrutinio publico.

e Objetivo 3.2: fortalecer los mecanismos de control interno y el sistema de
responsabilidades administrativas para prevenir, detectar y sancionar
eficazmente las faltas administrativas.

e Objetivo 3.3: implementar un modelo de evaluacion del desempeno judicial
que permita medir de manera objetiva, periddica y transparente el
cumplimiento de las funciones de las personas juzgadoras.
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LINEAS DE ACCION

OBJETIVO ESPECIFICO 3.1

Garantizar la publicacién proactiva de toda la informacién pUblica no sensible

ACCIONES

3.1.1 Programa de capacitacion
intensiva a secretarios para la
elaboracién de versiones publicas
de sentencias cuidando datos
sensibles de las partes.

3.1.2 Publicar el gasto, néminas,
entre otros, de forma clara vy
accesible.

para fomentar la transparencia y el escrutinio publico.

INDICADORES

Porcentaje de personal jurisdiccional
capacitaado en la elaboracidn de
versiones publicas de sentencias.

Indice de cumplimiento de
obligaciones de transparencia.

Sabado 12 de septiembre de 2026.
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LINEAS DE ACCION

OBJETIVO ESPECIFICO 3.2

Fortalecer los mecanismos de control interno y el sistema de responsabilidades
administrativas para prevenir, detectar y sancionar eficazmente las faltas
administrativas.

r-l,

=
ACCIONES Ei!?@' INDICADORES

NUmero de campanas implementadas
para la concientizacién interna de
tolerancia cero a la corrupcion.

Campana permanente de
dlfu3|on del Codlgo de Etica y de Porcentaje de personas servidoras

"tolerancia cero” a la corrupcion. puUblicas que presentan su
declaracion patrimonial en tiempo y
forma.

Porcentaje de denuncias ciudadanas

3.2.2 Implementar un sistema atendidas.
unificado de denuncias con acuse
de recibo y seguimiento. Porcentaje de denuncias ciudadanas

que derivan en un Informe de Presunta
Responsabilidad Administrativa (IPRA).

3.2.2 Generar informes periédicos
sobre el avance del programa
anual de auditorias, identificando
concluidas, en proceso \%
pendientes.

Porcentaje de auditorias realizadas
conforme al programa aprobado por
el Pleno del Tribunal de Disciplina
Judicial (TDJ).
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LINEAS DE ACCION

OBJETIVO ESPECIFICO 3.3

Implementar un modelo de evaluacidn del desempeno judicial que permita
medir de manera objetiva, periddica y transparente el cumplimiento de las
funciones de las personas juzgadoras.

= ull
ACCIONES @8@. INDICADORES I~>”

Porcentaje de cumplimiento del
programa de evaluacidn a las
personas titulares de los &rganos

3.3.1 Evaluar el desempeno judicial jurisdiccionales de primera y segunda
para fortalecer la imparticion de instancia, conforme al calendario
justicia. aprobado por el Pleno del Tribunal de

Disciplina Judicial.

Porcentaje de IPRA admitidos vy

3.3.2 Dar seguimiento a los asuntos
resueltos.

de presunta responsabilidad
administrativa hasta la emisién de

sz ; Porcentaje de recursos presentados y
la resolucidon correspondiente.

resueltos.
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DERECHOS HUMANOS, PERSPECTIVA DE GENERO,
INTERCULTURALIDAD, INTERSECCIONALIDAD,

JUSTICIA TERAPEUTICA Y RESTAURATIVA.
OBJETIVO GENERAL:

Transversalizar los derechos humanos, la perspectiva de género, asi como la
interculturalidad e interseccionalidad en la funcién jurisdiccional, administrativa y
de atencidén al publico, para garantizar igualdad sustantiva, accesibilidad, trato
digno, no discriminacién y una atencién centrada en las personas.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

e Objetivo ET 4.1: garantizar una atencién judicial accesible, dignag, incluyente y
libre de discriminaciéon.

e Objetivo ET 4.2: incorporar la perspectiva de género y Derechos Humanos en
la gestion jurisdiccional y administrativa.

e Objetivo ET 4.3: prevenir la revictimizacion y reforzar la atencién integral a
victimas y personas en situacion de vulnerabilidad, que intervengan en
procedimientos judiciales a través del fortalecimiento institucional de los
diferentes Tribunales Especializados y sus respectivas Comisiones
Interdisciplinarias y las Salas de Audiencias para Personas en Condiciéon de
Vulnerabilidad (SAPCOV).

e Objetivo ET 4.4: impulsar, en los asuntos legalmente procedentes, modelos
de Justicia Restaurativa y Terapéutica.

e Objetivo ET 4.5: promover la justicia intercultural para pueblos vy
comunidades indigenas del Estado de Chihuahua.

e Objetivo ET 4.6: generar informacién estadistica para identificar brechas de
género, accesibilidad y acceso a la justicia.

e Objetivo ET 4.7: fortalecer una cultura institucional de igualdad, respeto y no
discriminacion.

e Objetivo ET 4.8: fortalecer la justicia especializada para adolescentes en
conflicto con la ley, garantizando una atencién diferenciada y el respeto de
los derechos de ninas, ninos y adolescentes (NNA) conforme al marco juridico
aplicable.
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LINEAS DE ACCION

OBJETIVO ET 4.1

Garantizar una atencién judicial accesible, digna, incluyente y libre de
discriminacion.

2 1]
ACCIONES @3@. INDICADORES I~>"

ET 4.1.1 Implementar protocolos de

atencién para personas Porcentaje de dreas de atencion al
indigenas, mujeres victimas de publico que aplican protocolos de
violencia, personas con atencién incluyente.

discapacidad Yy grupos

vulnerables.

ET 4.3.2 Adecuar formatos,

sefalética y canales de atencion indice de adopcién institucional de los
para garantizar dccesibilidad enfoques transversales.

fisica, comunicacional y digital.
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LINEAS DE ACCION

OBJETIVO ET 4.2

Incorporar la perspectiva de género y Derechos Humanos en la gestidn
jurisdiccional y administrativa.

= sl
ACCIONES EE@' INDICADORES r

ET. 4.2.1 Promover el uso de -

3 . Porcentaje de documentos
lenguaje incluyente, claro Yy - - : :

- institucionales vy resoluciones con
dccesible en documentos

. - . . lenguaje incluyente, claro y accesible.
institucionales y resoluciones.
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LINEAS DE ACCION

OBJETIVO ET 4.3

Prevenir la revictimizacién y reforzar la atencién integral a victimas y personas en
situacién de vulnerabilidad, que intervengan en procedimientos judiciales a
través del fortalecimiento institucional de los diferentes Tribunales Especializados
Yy sus respectivas Comisiones Interdisciplinarias y las Salas de Audiencias para
Personas en Condicién de Vulnerabilidad (SAPCOV).

r-. P
INDICADORES

ACCIONES

ET.4.3.1 Fortalecer la coordinacion
entre 6rganos jurisdiccionales,
dreas administrativas y unidades
especializadas.

Porcentaje de personal capacitado en
atencién a victimas y prevencién de
revictimizacion.

ET.4.3.2 Disenar, en el marco de la
reingenieria de procesos, rutas de
atencidn que eviten tramites
innecesarios, duplicidad de
entrevistas o exposicidbn reiterada
de las victimas.

Tiempo promedio de atencidn en
asuntos relacionados con violencia de
género o grupos vulnerables.

ET.4.3.3 Establecer criterios

especializados de atencién a

victimas (privacidad, no Porcentaje de espacios de atencién al
confrontaciobn con Ila persona publico que cumplen los criterios
agresora, acompafnamiento) especializados de atencion a victimas.
aplicables a los espacios

dignificados.

ET.4.3.4 Fortalecer y ampliar la Porcentaje fortalecimiento Y
operacion de los Tribunales ampliacién operativa de Tribunales

Especializados y las SAPCOV. Especializados y SAPCOV.
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LINEAS DEACCION

OBJETIVOET 4.4

los asuntos

legalmente procedentes, modelos de justicia

INDICADORES

o actualizar ;
Porcentaje de
normativos y metodolbégicos previstos

que fueron emitidos o actualizados.

Impulsar, en
restaurativa y terapéutica.

ACCIONES

instrumentos

ET.4.4.1 Establecer

modelos, acuerdos, lineamientos y
protocolos para los procesos de

justicia restaurativa.

Porcentaje de asuntos incorporados a
programas terapéuticos gque cuentan

ET.4.4.2 Fortalecer los programas
con plan de atencién y seguimiento.

de justicia terapéutica vy la
coordinacién con instituciones de
salud y asistencia especializada.

al personal . s
Nl e - Porcentaje del personal objetivo
jurisdiccional vy facilitador en ? ; S :

, ; capacitado en justicia restaurativa y
metodoologias  restaurativas vy Kot
. terapéutica.
terapéuticas.

ET.4.4.3 Capacitar
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LINEAS DE ACCION

Promover la justicia intercultural para pueblos y comunidades indigenas del
Estado de Chihuahua.

AT
&
ACCIONES © INDICADORES

ET.4.5.1 Crear mecanismos de
identificacion temprana de
personas usudrias que requieran

NUmero de acciones institucionales
dirigidas a pueblos y comunidades

e indigenas.

atencién intercultural. 9

ET.4.5.2 Fortalecer el acceso a Ndmero de materiales informativos
personas intérpretes y traductoras traducidos o adaptados
en lenguas indigenas. culturalmente.

ET.4.5.3 Establecer canales de . .
Porcentaje de asuntos con necesidad

didlogo con autoridades . .y e

My : de interpretacidn o traduccidn que
tradicionales, comunidades N
i N : contaron con persona intérprete o
indigenas e instituciones

. traductora.
especializadas.
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LINEAS DE ACCION

OBJETIVOET 4.6

Generar informacién estadistica para medir brechas de género, acceso a la
justicia, inclusiéon intercultural e interseccional.

=2
ACCIONES EE&* INDICADORES

ET.4.6.1 Incorporar en el sistema de Porcentaje de sistemas de gestidon

informacion estadistica variables judicial Yy administrativa que
desagregadas respecto a las incorporan variables desagregadas.
categorias que integran el Eje

Transversal.

ET.4.6.2 Usar la informacion

Ndmero de informes institucionales
elaborados con enfoque de derechos
humanos y perspectiva de género.

estadistica para orientar politicas
judiciales, capacitacién, recursos y
mejoras institucionales.

e =
St



58

ANEXO AL PERIODICO OFICIAL Sabado 12 de septiembre de 2026.

LINEAS DE ACCION

OBJETIVO ET 4.7

Fortalecer la cultura institucional de igualdad, respeto y no discriminacién dentro
del Poder Judicial.

sl
INDICADORES I~>"

ACCIONES @8@)0

ET.4.7.1 Integrar la sensibilizacién Porcentaje de personal sensibilizado

en igualdad, derechos humanos, en igualdad, derechos humanos,
género e interculturalidad al perspectiva de género Yy no
calendario Unico de campanas discriminacion.

internas institucionales.

ET.4.7.2 Promover ambientes Porcentaje de denuncias internas por
laborales libres de violencia, acoso, acoso, hostigamiento o
hostigamiento y discriminaciéon. discriminacién atendidas.
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LINEAS DE ACCION

OBJETIVOET 4.8

Fortalecer la justicia especializada para adolescentes en conflicto con la ley,
garantizando una atencién diferenciada y el respeto de los derechos de nifas,
nifos y adolescentes (NNA) conforme al marco juridico aplicable.

—
ACCIONES @%. INDICADORES

ET.4.8.1 Impulsar la especializacion

del personal que interviene en el Porcentaje de personal especializado y
sistema de justicia penal para capacitado en justicia penal para
adolescentes, con enfoque de adolescentes.

derechos de NNA.
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NOTA

Las lineas de accidn plasmadas en el
presente Plan estardn sujetas a una
calendarizacidn pormenorizadaq, en la que
se definird el cbmo, quién y los plazos en
gue se desarrollaran.
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GLOSARIO

Ajustes razonables. Modificaciones y adaptaciones necesdrias y adecuadas,
que no impongan una carga desproporcionada, para garantizar a las personds
con discapacidad el goce o ejercicio de sus derechos en igualdad de
condiciones.

Carrera judicial. Sistema de ingreso, formacién, promocién, evaluacidon vy
permanencia del personal jurisdiccional, basado en el mérito y la igualdad de
oportunidades.

codigo Nacional de Procedimientos Civiles y Familiares: Ordenamiento juridico
nacional, con observancia general y de aplicaciéon local (sujeto a declaratoria de
entrada en vigor).

Comision Interdisciplinaria. Grupo técnico especializado que apoya al TEVIOGEN
en la elaboracién de diversos peritajes.

Derechos humanos. Prerrogativas inherentes a toda persona, reconocidas en la
Constitucién y en los tratados internacionales, cuya promocion, respeto,
proteccidn y garantia corresponde a todas las autoridades.

Eje transversal. Conjunto de enfoques que permean todos los objetivos, lineas
de accidn e indicadores del Plan; en este PDI: la interculturalidad, los derechos
humanos y la perspectiva de género.

Igualdad sustantiva. Acceso al mismo trato y oportunidades para el
reconocimiento, goce o ejercicio de los derechos humanos y las libertades
fundamentales, mas alla de la igualdad formal ante la ley.

Indicador. Expresion cuantitativa o cualitativa que permite medir el grado de
cumplimiento de un objetivoo linea de accién.

Interculturalidad. Reconocimiento, respeto y didlogo entre culturas distintas en
condiciones de igualdad, particularmente entre los pueblos y comunidades
indigenas y el resto de la sociedad.

IPRA. Informe de Presunta Responsabilidad Administrativa.

Justicia intercultural. Actuacién jurisdiccional que reconoce la diversidad
cultural, los sistemas normativos internos de los pueblos indigenas y su derecho
a contar con personas intérpretes, traductoras y defensoras que conozcan su
lengua y cultura.

Lenguaje claro e incluyente. Forma de comunicacidn institucional comprensible
para cualquier persong, libre de tecnicismos innecesarios y de expresiones
discriminatorias o sexistas.

Linea base. Valor inicial de un indicador que sirve como punto de partida para
medir el avance hacia las metas.
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Linea de accidén. Actividad o conjunto de actividades concretas mediante las
cuales se instrumenta un objetivo especifico.

NNA. Ninas, Nifos y Adolescentes.

obDs (Agenda 2030). Los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible adoptados por la
Organizacidon de las Naciones Unidas en 2015 como agenda global de desarrollo
al ano 2030.

PED. Plan Estatal de Desarrollo 2022-2027 del Gobierno del Estado de Chihuahua.
PND. Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030 del Gobierno de México.

Persona en situacion de vulnerabilidad. Quien por edad, género, discapacidad,
pertenencia a un pueblo indigenda, condicidbn socioeconédmica u otra
circunstancia enfrenta obstdculos especiales para el acceso efectivo a la
justicia.

Perspectiva de género. Metodologia que permite identificar, cuestionar y valorar
la discriminaciéon, desigualdad y exclusidn basadas en el género, y actuar sobre
ellas; en la funcidn jurisdiccional se expresa en el deber de juzgar con
perspectiva de género.

Reingenieria de procesos. Redisefio integral de los procesos jurisdiccionales y
administrativos para eliminar cuellos de botella y mejorar la eficiencia
institucional.

Rendicién de cuentas. Obligacidon de las instituciones de informar, justificar y
responsabilizarse de sus decisiones y del uso de los recursos publicos.

Revictimizaciéon. Dano adicional que sufre una victima como consecuencia de la
actuacién inadecuada de las instituciones; por ejemplo, mediante tradmites
innecesarios, entrevistas repetidas o exposicion reiterada.

Transparencia proactiva. Publicacién anticipada de informacién pablica util, sin
que medie solicitud de por medio.

TEVIOGEN. Tribunal Especializado en Violencia de Género.
TDJ. Tribunal de Disciplina Judicial.

SAPCOV. Salas de Audiencias para Personas en Condicién de Vulnerabilidad.
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ASi, POR MAYORIA DE VOTOS LO RESOLVIO EL PLENO
DEL TRIBUNAL SUPERIOR DE JUSTICIA DEL ESTADO. = -mmmmmeeeeeeeeee
“MAGISTRADA PRESIDENTA MARCELA HERRERA
SANDOVAL Y SECRETARIO GENERAL LICENCIADO FRANCISCO

JAVIER FIERRO ISLAS. RUBRICAS.” --- - e

ES COPIA FIEL Y CORRECTA SACADA DE SU ORIGINAL QUE TUVE A
LA VISTA, LA QUE DEBIDAMENTE COTEJADA Y SELLADA SE
COMPULSA EN TREINTA Y DOS FOJAS UTILES, PARA REMITIRSE AL
ORGANO DE ADMINISTRACION JUDICIAL DEL PODER JUDICIAL DEL
ESTADO. SE AUTORIZA Y FIRMA EN LA CIUDAD DE CHIHUAHUA,
CHIHUAHUA, A LOS VEINTIOCHO DIAS DEL MES DE AGOSTO DE DOS

MIL VEINTISEIS. DOY FE. -- ——- —

P e

LICENCIADO FRANCISCO JAVIER FIERRO ISLAS



