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*&%&'W(! .5>1&5&(-)'! 0$(! 1)! 4.()1.*)*! *&! 5.-.V)'! 1)! *.,>&',.?(! :! -')(,5.,.?(! *&1! X.'/,! &(! 1)!
0$5/(.*)*!:!*.,5.(/.'!1)!0)'V)!*&!1)!&(4&'5&*)*!+UJAYP7I!&(-'&!1)!>$%1)0.?(!03.3/)3/&(,&a!
=,6!>/&,"!*&,-)0)!>$'!,/!.5>$'-)(0.)!1)!5&*.*)!b/&!&,-)%1&0&!1)!>$'-)0.?(!$%1.V)-$'.)!*&!0.&'-),!
01),&,!*&!0/%'&%$0),"!-)5%.[(!*&($5.()*$,!-)>)%$0),!$!5),0)'.11),"!&(!*&-&'5.()*$,!1/V)'&,!
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:!&,>)0.$,a!21!/,$!5),.X$!*&!&,-$,!.(,-'/5&(-$,!&(!>)6,&,!0$5$!+3.()"!+$'&)!*&1!O/'"!O.(V)>/'!
:!e)>?(!3)!-&(.*$!'&,/1-)*$,!&5>6'.0$,!>$,.-.X$,H!>$'!1$!0/)1"!*.X&',),!)/-$'.*)*&,!,)(.-)'.),!3)(!
&4&0-/)*$!>'$(/(0.)5.&(-$,!&(!4)X$'!*&!,/!/-.1.Z)0.?("!,.&5>'&!b/&!($!,&!>&'S/*.b/&!&1!)%),-$!
>)')! 1$,!>'$4&,.$()1&,!*&! 1)!,)1/*!:!b/&!,&!/-.1.0&(!:!*&,&03&(!*&!5)(&')!0$''&0-)"!&(!0/:$!
,&(-.*$!&1!=0/&'*$!,&d)1)!*.,>$,.0.$(&,!)1!'&,>&0-$a!\$!$%,-)(-&!1$!)(-&'.$'"!,&!*&%&!'&.-&')'!b/&!
1)!5),0)'.11)!($!)6,1)!*&1!X.'/,!)1!>$'-)*$'"!>&'$!,6!&,!0)>)Z!*&!'&*/0.'!1),!0)*&(),!*&!0$(-)V.$,!
0$5/(.-)'.$,"!&,>&0.)15&(-&!*&!.(*.X.*/$,!),.(-$5W-.0$,!$!>'&!,.(-$5W-.0$,!)!>&',$(),!,)(),"!
)1!0$(-&(&'!46,.0)5&(-&!1),!V$-),!'&,>.')-$'.),a!+)%&!,&d)1)'!b/&!&,-&!-.>$!*&!-')(,5.,.?(!&,!1)!
'&,>$(,)%1&!*&!1)!5):$'6)!*&!1$,!0$(-)V.$,!&(!&1!5/(*$a!
!
Q.()15&(-&"!,&!0'&)!1)!O/%,&0'&-)'6)!*&!D'&X&(0.?(!:!D'$5$0.?(!*&!1)!O)1/*!)!>)'-.'!*&!1)!)0-/)1!
Y.'&00.?(!*&!D'&X&(0.?(!:!+$(-'$1!*&!2(4&'5&*)*&,"!0$5$!1)!.(,-)(0.)!)*,0'.-)!)!1)!O&0'&-)'6)!
*&! O)1/*! b/&! ,&'W! 1)! &(0)'V)*)! *&! 0$$'*.()'! 1)! )0-/)0.?(! *&1! ,&0-$'! ,)1/*! &(! 5)-&'.)!
&>.*&5.$1?V.0)a! K)! O/%,&0'&-)'6)! 0$(-)'W! 0$(! 1),! )-'.%/0.$(&,! >)')! &,-)%1&0&'! 1),! >$16-.0),"!
1.(&)5.&(-$,"!)00.$(&,!:!&,-')-&V.),!&(!5)-&'.)!&>.*&5.$1?V.0)!:!*&!,&V/'.*)*!&(!,)1/*!&(!&1!
2,-)*$"!)!4.(!*&!3)0&'!4'&(-&!*&!5)(&')!&4&0-.X)!)!1$,!'&-$,!b/&!&1!0$(-&G-$!)0-/)1!.5>$(&"!),6!
0$5$!)b/&11),!>)(*&5.),!:!>'$%1&5),!*&!,)1/*!>c%1.0)!b/&!,&!>'&,&(-&(!&(!&1!4/-/'$a!
!
K)! 0'&)0.?(! *&! 1)! O/%,&0'&-)'6)! &(! 0$5&(-$! &,! *&! &,>&0.)1! -'),0&(*&(0.)! *)*$! &1! 4.'5&!
0$5>'$5.,$!*&!V)')(-.Z)'!/()!)-&(0.?(!&,>&0.)1.Z)*)!)!1)!0$(-.(V&(0.)!*&'.X)*)!*&!1)!>)(*&5.)!
0)/,)*)!>$'!&1!0$(-)V.$!*&1!X.'/,!O=`OP+$JP;"!b/&!>'$X$0)!1)!&(4&'5&*)*!+UJAYP7Ia!2(!&,&!
,&(-.*$"!,&!*&%&'W(!'&)1.Z)'!1),!)*&0/)0.$(&,!>'&,/>/&,-)1&,"!($'5)-.X),!:!)*5.(.,-')-.X),!b/&!
'&,/1-&(! (&0&,)'.),! >)')! V)')(-.Z)'! 1)! $>&')0.?(! *&! 1)! 0.-)*)! O/%,&0'&-)'6)"! >/&,! )(-&! 1)!
)*X&',.*)*!b/&!.5>1.0)!1)!0$(-.(V&(0.)!,)(.-)'.)!)0-/)1"!($!*&%&(!&,0)-.5)',&!'&0/',$,!*&!(.(Vc(!
-.>$!(.!>/&*&!&1/*.',&!0/)1b/.&'!'&*.,&d$!$'V)(.Z)0.$()1!b/&!'&,/1-&!(&0&,)'.$!>)')!&,-$,!4.(&,a!
K)!,)1/*!&,!/(!%.&(!>c%1.0$!:!/(!*&'&03$!4/(*)5&(-)1!b/&!*&%&!,&'!>'$-&V.*$!>$'!&1!2,-)*$a!
!
D$'!1$,!5$-.X$,!>'&X.)5&(-&!*&,0'.-$,"!3&!-&(.*$!)!%.&(!&G>&*.'!&1!,.V/.&(-&f!
!

'#,)*-+%01234040%
%
5*"6)*+$%+$(4$'5&!)1!=0/&'*$!&5.-.*$!>$'!&1!O&0'&-)'.$!*&!O)1/*!Q&*&')1!>$'!X.'-/*!*&1!0/)1!
,&!&,-)%1&0&(!)00.$(&,!&G-')$'*.()'.),!>)')!)-&(*&'! 1)!&5&'V&(0.)!,)(.-)'.)!V&(&')*)!>$'!&1!
X.'/,!O=`OP+$J;"!>/%1.0)*$!&(!&1!Y.)'.$!U4.0.)1!*&!1)!Q&*&')0.?(!&1!<7!*&!5)'Z$!*&!;N;N"!,&!
&(-.&(*&(!>$'!)0-.X.*)*&,!&,&(0.)1&,!b/&!>$*'W(!0$(-.(/)'!$>&')(*$"!1),!,.V/.&(-&,f!!

"#$!%#&!'()!&*+!,-.)/0#1)+0)!+)/)&#.-#&!2#.#!#0)+,).!3#!)1).4)+/-#!&#+-0#.-#5!/*1*!&*+!
3#&!#/0-6-,#,)&!3#7*.#3)&!,)!3#!.#1#!18,-/#5!2#.#18,-/#5!#,1-+-&0.#0-6#!9!,)!#2*9*!)+!
0*,*!)3!:-&0)1#!;#/-*+#3!,)!:#3(,<!=#17-8+!3*&!'()!2#.0-/-2#+!)+!&(!#7#&0*5!&).6-/-*&!
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9!2.*6)),(.>#5!)+0.)! 3#&!'()!,)&0#/#+!)3!&)/0*.! ?#.1#/8(0-/*5! 0#+0*!)+!&(!2.*,(//-@+!
/*1*!)+!&(!,-&0.-7(/-@+!A?#.1#/-#&$B!3#!1#+(?#/0(.#!,)!-+&(1*&5!)'(-2#1-)+0*!18,-/*!
9!0)/+*3*4>#&!2#.#!3#!#0)+/-@+!,)!3#!&#3(,B!3*&!-+6*3(/.#,*&!)+!3#!,-&2*&-/-@+!#,)/(#,#!
,)! 3*&! .)&-,(*&! 2)3-4.*&*&! 7-*3@4-/*&C-+?)//-*&*&! ADEFG$5! #&>! /*1*! 3#! 3-12-)H#! 9!
&#+-0-H#/-@+!,)!3#&!(+-,#,)&!18,-/#&!)+!3*&!,-?).)+0)&!+-6)3)&!,)!#0)+/-@+B!

7$!%#&!-+6*3(/.#,#&!)+!3#!&)4(.-,#,!2I73-/#!9!3#!2.*0)//-@+!/-(,#,#+#B!)+!3#!,)?)+&#!,)!3#!
-+0)4.-,#,!9!3#!&*7).#+>#!+#/-*+#3)&B!3#!2.*/(.#/-@+!)!-12#.0-/-@+!,)!J(&0-/-#B!#&>!/*1*!
3#!#/0-6-,#,!3)4-&3#0-6#!)+!3*&!+-6)3)&!?),).#3!9!)&0#0#3B!

/$! %#&! ,)! 3*&! &)/0*.)&! ?(+,#1)+0#3)&! ,)! 3#! )/*+*1>#K! ?-+#+/-).*&5! )3! ,)! .)/#(,#/-@+!
0.-7(0#.-#5! ,-&0.-7(/-@+! 9! 6)+0#! ,)! )+).480-/*&5! 4#&*3-+).#&! 9! 4#&5! 4)+).#/-@+! 9!
,-&0.-7(/-@+!,)!#4(#!2*0#73)5!-+,(&0.-#!,)!#3-1)+0*&!9!7)7-,#&!+*!#3/*L@3-/#&5!1)./#,*&!
,)!#3-1)+0*&5!&(2).1)./#,*&5!0-)+,#&!,)!#(0*&).6-/-*5!#7#..*0)&!9!6)+0#!,)!#3-1)+0*&!
2.)2#.#,*&B! &).6-/-*&! ,)! 0.#+&2*.0)! ,)! 2#&#J).*&! 9! ,)! /#.4#B! 2.*,(//-@+! #4.>/*3#5!
2)&'().#!9!2)/(#.-#5!#4.*-+,(&0.-#5!-+,(&0.-#!'(>1-/#5!2.*,(/0*&!,)!3-12-)H#B!?)..)0).>#&5!
&).6-/-*&! ,)! 1)+&#J).>#5! 4(#.,-#&! )+! 3#7*.)&! ,)! &)4(.-,#,! 2.-6#,#B! 4(#.,).>#&! 9!
)&0#+/-#&! -+?#+0-3)&5! #&-3*&! 9! )&0#+/-#&! 2#.#! 2).&*+#&! #,(30#&! 1#9*.)&5! .)?(4-*&! 9!
/)+0.*&! ,)! #0)+/-@+! #! 1(J).)&! 6>/0-1#&! ,)! 6-*3)+/-#5! &(&! L-J#&! )! L-J*&B!
0)3)/*1(+-/#/-*+)&! 9! 1),-*&! ,)! -+?*.1#/-@+B! &).6-/-*&! 2.-6#,*&! ,)! )1).4)+/-#5!
&).6-/-*&!?(+).#.-*&!9!,)!-+L(1#/-@+5!&).6-/-*&!,)!#31#/)+#1-)+0*!9!/#,)+#!,)!?.>*!,)!
-+&(1*&! )&)+/-#3)&B! 3*4>&0-/#! A#).*2().0*&5! 2().0*&! 9! ?)..*/#..-3)&$5! #&>! /*1*!
#/0-6-,#,)&!/(9#!&(&2)+&-@+!2(),#!0)+).!)?)/0*&!-..)6).&-73)&!2#.#!&(!/*+0-+(#/-@+B!

,$!%#&!.)3#/-*+#,#&!,-.)/0#1)+0)!/*+!3#!*2).#/-@+!,)!3*&!2.*4.#1#&!&*/-#3)&!,)3!4*7-).+*5!
9!

)$!%#&!+)/)&#.-#&!2#.#!3#!/*+&).6#/-@+5!1#+0)+-1-)+0*!9!.)2#.#/-@+!,)!3#!-+?.#)&0.(/0(.#!
/.>0-/#!'()!#&)4(.#! 3#!2.*,(//-@+!9!,-&0.-7(/-@+!,)!&).6-/-*&! -+,-&2)+&#73)&B!#!&#7).K!
#4(#!2*0#73)5!)+).4>#!)38/0.-/#5!4#&5!2)0.@3)*5!4#&*3-+#5!0(.7*&-+#5!&#+)#1-)+0*!7M&-/*5!
0.#+&2*.0)!2I73-/*5!-+?.#)&0.(/0(.#!L*&2-0#3#.-#!9!18,-/#5!)+0.)!*0.*&!1M&!'()!2(,-).#+!
3-&0#.&)!)+!)&0#!/#0)4*.>#N<!

!
/)7,.-+a!+$(4$'5&!)!1)!,/,>&(,.?(!*&!)0-.X.*)*&,!($!&,&(0.)1&,!&,-)%1&0.*)!&(!&1!=0/&'*$!
'&4&'.*$!&(!&1!)'-60/1$!)(-&'.$'"!1),!)/-$'.*)*&,!*&!1$,!*.,-.(-$,!(.X&1&,!*&!V$%.&'($!&(!&1!2,-)*$!
&,-)'W(!$%1.V)*),!)!V)')(-.Z)'!&1!*&%.*$!0/5>1.5.&(-$!*&!*.03),!*.,>$,.0.$(&,a!

O&! .(,-'/:&! )! 1)! O&0'&-)'6)! *&1! R')%)S$! :! D'&X.,.?(! O$0.)1! >)')! b/&"! &(! &1! W5%.-$! *&! ,/,!
)-'.%/0.$(&,!:!4)0/1-)*&,"!>')0-.b/&!1),!.(,>&00.$(&,!$'*.()'.),!:!&G-')$'*.()'.),!&(!-['5.($,!*&!
1)!($'5)-.X.*)*!1)%$')1!)>1.0)%1&"!)!&4&0-$!*&!),&V/')'!&1!*&%.*$!0/5>1.5.&(-$!*&!&,-&!)0/&'*$"!
*&%.&(*$!&,-)%1&0&'!1),!5&*.*),!b/&!'&,/1-&(!>&'-.(&(-&,"!>)')!.(,-'/5&(-)'!1)!,/,>&(,.?(!*&!
1)%$'&,! &(! )b/&11),! &5>'&,),"! &,-)%1&0.5.&(-$,! $! (&V$0.$,! .(,>&00.$()*$,! b/&! ($! '&)1.0&(!
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)0-.X.*)*&,! 0$(,.*&')*),! 0$5$! &,&(0.)1&,H! :! X&'.4.0)(*$! b/&! &(! )b/&11$,! b/&! '&)1.0&(!
)0-.X.*)*&,! &,&(0.)1&,! 1),! '&)1.0&(! 0/5>1.&(*$! 0$(! 1),!5&*.*),! *&! >'&X&(0.?(! &,-)%1&0.*),a!
Y&%&'W! &5.-.'! )*&5W,"! *&(-'$! *&! ,/! W5%.-$! 0$5>&-&(0.)1"! 1$,! )0/&'*$,! )*5.(.,-')-.X$,! $!
>'$-$0$1$,!b/&!>'$0/'&(!:!4)0.1.-&(! 1)!)>1.0)0.?(!&4&0-.X)!:!$>$'-/()!*&! 1),!5&*.*),!,)(.-)'.),!
*.0-)*),a!

O&!A(,-'/:&!)!1),!A(,-.-/0.$(&,!*&!O&V/'.*)*!D/%1.0)!2,-)-)1"!)!>'&,-)'!&1!)>$:$!(&0&,)'.$!)!1),!
.(,-)(0.),!*&!1)!O&0'&-)'6)!*&1!R')%)S$!:!D'&X.,.?(!O$0.)1!>)')!&1!0/5>1.5.&(-$!*&!1),!)-'.%/0.$(&,!
b/&!,&!1&!$-$'V)(!&(!&1!>'&,&(-&!=0/&'*$a!

8)*#)*+$!K$,!,&0-$'&,!>c%1.0$"!,$0.)1!:!>'.X)*$!*&%&'W(!.5>1&5&(-)'!1),!,.V/.&(-&,!5&*.*),!
:!>'W0-.0),!*&!5)(&')!$%1.V)-$'.)!&(!-$*$!&1!-&''.-$'.$!&,-)-)1"!&,>&064.0)5&(-&!&(!1$,!1/V)'&,!:!
'&0.(-$,!&(!1$,!b/&!,&!'&)1.Z)(!1),!)0-.X.*)*&,!*&4.(.*),!0$5$!&,&(0.)1&,f!!
!
Aa! +/5>1.'!0$(!1),!5&*.*),!*&!3.V.&(&!,.V/.&(-&,f!

)B! E,$!*&!0/%'&%$0),H!!
%B! K)X)',&!1),!5)($,!4'&0/&(-&5&(-&H!!
0B! 2,-$'(/*)'!$!-$,&'!)>1.0)(*$!1)!&-.b/&-)!'&,>.')-$'.)f!0/%'.&(*$!()'.Z!:!%$0)!0$(!/(!

>)d/&1$!*&,&03)%1&!$!0$(!&1!)(-&%')Z$H!
*B! 2X.-)'!&1!0$(-)0-$!46,.0$f!($!,)1/*)'!*&!%&,$"!5)($"!$!)%')Z$"!&,!*&0.'!/-.1.Z)'!&1!,)1/*$!

)!*.,-)(0.)H!:"!!
&B! R$*),! 1),! *&5W,! 5&*.*),! *&! 3.V.&(&! :! ,)()! *.,-)(0.)! b/&! ,&! .(4$'5&(! 0$5$!

X.V&(-&,a!
AAa! \$!,&!>$*'W(!'&)1.Z)'!'&/(.$(&,!$!0$(V'&V)0.$(&,!*&!5W,!*&!CN!>&',$(),"!&G0&>-$!&(!1)!

$>&')0.?(! *&! )0-.X.*)*&,! &,&(0.)1&,! &(! 1)! .(*/,-'.)! 5)(/4)0-/'&')! :! *&! 0$(,-'/00.?(!
,.&5>'&!:!0/)(*$!,&!V)')(-.0&!/()!*.,-)(0.)!56(.5)!*&!7aC!5&-'$,!&(-'&!0)*)!>&',$()!:!
,&!0/5>1)!0$(!-$*$,!1$,!'&b/.,.-$,!:!>'$-$0$1$,!$%1.V)-$'.$,!>)')!&X.-)'!0$(-)V.$,!&(-'&!1$,!
-')%)S)*$'&,a!!

!
#,'*8+a!O&!&G3$'-)!)!1)!>$%1)0.?(!*&1!2,-)*$!*&!+3.3/)3/)"!.(01/.*)!1)!b/&!)''.%&!)1!2,-)*$!
>'$0&*&(-&!*&1!&G-')(S&'$!:!b/&!($!>)'-.0.>)!&(!)0-.X.*)*&,!1)%$')1&,!&,&(0.)1&,"!)!0/5>1.'!0$(!
&1! '&,V/)'*$! *$5.0.1.)'.$! 0$''&,>$(,)%1&a! O&! &(-.&(*&! 0$5$! '&,V/)'*$! *$5.0.1.)'.$!
0$''&,>$(,)%1&!)!1)!1.5.-)0.?(!X$1/(-)'.)!*&!5$X.1.*)*"!>&'5)(&0.&(*$!&(!&1!*$5.0.1.$!>)'-.0/1)'!
$!,.-.$!*.,-.(-$!)1!&,>)0.$!>c%1.0$"!&1!5):$'!-.&5>$!>$,.%1&a!
!
O&!*&%&'W!)>1.0)'!*&!5)(&')!&,-'.0-)!&1!'&,V/)'*$!*$5.0.1.)'.$!0$''&,>$(,)%1&!)!-$*)!>&',$()!
0$(!)1V/()!*&!1),!,.V/.&(-&,!0)')0-&'6,-.0),f!5):$'!*&!9N!)d$,"!&,-)*$!*&!&5%)')Z$!$!>/&'>&'.$!
.(5&*.)-$"! 0$(!*.)V(?,-.0$!*&!3.>&'-&(,.?(!)'-&'.)1"! *.)%&-&,!5&11.-/,"! &(4&'5&*)*! 0)'*6)0)!$!
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>/15$()'! 0'?(.0),"! .(5/($,/>'&,.?(! )*b/.'.*)! $! >'$X$0)*)"! .(,/4.0.&(0.)! '&()1! $! 3&>W-.0)H!
.(*&>&(*.&(-&5&(-&!*&!,.!,/!)0-.X.*)*!1)%$')1!,&!0$(,.*&')!&,&(0.)1a!!
!
\$!$%,-)(-&!1$!)(-&'.$'"!&1!>&',$()1!&,&(0.)1!*&!.(-&'[,!>c%1.0$!b/&!,&!&(0/&(-'&!&(!)1V/($!*&!
1$,!,/>/&,-$,!)(-&'.$'&,"!),6!0$5$!)b/&11$,!*$0-$'&,!:!&(4&'5&'),!&(!1$,!5.,5$,!,/>/&,-$,"!
>$*'W("!*&!5)(&')!X$1/(-)'.)"!>'&,&(-)',&!)!1)%$')'a!
!
9,".8+a!O&!*&%&'W(!>$,>$(&'!-$*$,!1$,!0&(,$,!:!&(0/&,-),!)!'&)1.Z)',&!&(!&1!-&''.-$'.$!&,-)-)1!
b/&!.(X$1/0'&(!1)!5$X.1.Z)0.?(!*&!>&',$(),!:!1)!.(-&')00.?(!46,.0)!&(-'&!1),!5.,5),a!
!
/):8+a!K$,!0$(0&,.$()'.$,"!>&'5.,.$()'.$,"!0$(*/0-$'&,!:!/,/)'.$,!*&1!,&'X.0.$!*&!-')(,>$'-&!
*&%&'W(!)0)-)'!1$!,.V/.&(-&f!
!
Aa! 2(! 1$,! X&360/1$,! *&,-.()*$,! )1! ,&'X.0.$! *&! -')(,>$'-&! *&! >),)S&'$,"! .(01/:&(*$! 1$,!

&,>&0.)1.Z)*$,"! ,?1$! >$*'W! /-.1.Z)',&! &1! CNg!*&! 1)! 0)>)0.*)*!*&! >),)S&! 0$(4$'5&!)! 1$,!
),.&(-$,!*.,>$(.%1&,!&(!&1!X&360/1$"!,.(!&G0&*&'!&(!0/)1b/.&'!0),$!*&!-'&.(-)!>),)S&'$,H!

AAa! R$*$,!1$,!/,/)'.$,"!,.(!&G0&>0.?("!*&%&'W(!&(0$(-')',&!*.,-)(0.)*$,!46,.0)5&(-&"!*&!4$'5)!
-)1!b/&!,&!'&,>&-&(!1),!5&*.*),!*&!,)()!*.,-)(0.)H!

AAAa! R$*$!,&'X.0.$!>c%1.0$!*&!-')(,>$'-&!*&%&'W!0$(01/.'!)!5W,!-)'*)'!)!1),!;NfNN!3$'),H!
AJa! O$1$!>$*'W(!/-.1.Z)'!&1!,&'X.0.$!*&!-')(,>$'-&!1$,!/,/)'.$,!b/&!/-.1.0&(!0/%'&%$0),"!1$,!0/)1&,!

*&%&'W(! &(0$(-')',&! 1.5>.$,! &(! 0),$! *&! ,&'! 1)X)%1&,"! $! ,&'! (/&X$,! &(! 0),$! *&! ,&'!
*&,&03)%1&,H!>)')!-)1!&4&0-$!*&%&'W(!)0)-)',&!1),!5&*.*),!,&d)1)*),!&(!&1!='-60/1$!U0-)X$!
*&1!>'&,&(-&!=0/&'*$H!

Ja! Y&%&'W!'&)1.Z)',&!1)!1.5>.&Z)!.(-&'.$'!*&!1$,!)/-$%/,&,!0)*)!*$,!3$'),"!,.(!b/&!&(!*.03$!
>'$0&,$!,&!&(0/&(-'&(!/,/)'.$,!>'&,&(-&,H!:!

JAa! _/&*)!>'$3.%.*)!1)!0.'0/1)0.?(!*&!0/)1b/.&'!X&360/1$!&(!*$(*&!($!,&!$%,&'X&(!1),!5&*.*),!
$%S&-$!*&1!>'&,&(-&!)'-60/1$!:!=0/&'*$a!

!
=,.5.,5$"!,&!>'$36%&!1)!0.'0/1)0.?(!*&!X&360/1$,!*&!,&'X.0.$!>)'-.0/1)'!0$(!5W,!*&!*$,!>&',$(),!
)*/1-),!&(!,/!.(-&'.$'a!
!
/;58"6+a! K$,! &,-)%1&0.5.&(-$,! 0$5&'0.)1&,! 0$(,.*&')*$,! &,&(0.)1&,! b/&! >&'5)(&Z0)(!
)%.&'-$,!&,-)'W(!$%1.V)*$,!)!&X.-)'!b/&!&(!,/!.(-&'.$'!,&!0$(0&(-'&!/(!(c5&'$!5):$'!*&!>&',$(),!
0$(4$'5&!)!1),!*.5&(,.$(&,!,.V/.&(-&,f!
!

Aa! 2,>)0.$,!,/>&'.$'&,!)!*$,!5.1!5&-'$,!0/)*')*$,f!3),-)!LC!>&',$(),a%
AAa! 2,>)0.$,!*&!5.1!b/.(.&(-$,!)!*$,!5.1!5&-'$,!0/)*')*$,f!3),-)!CN!>&',$(),a%
AAAa! 2,>)0.$,!*&!b/.(.&(-$,!)!5.1!b/.(.&(-$,!5&-'$,!0/)*')*$,f!3),-)!;C!>&',$(),a%
AJa! 2,>)0.$,!5&($'&,!)!b/.(.&(-$,!5&-'$,!0/)*')*$,f!3),-)!7N!>&',$(),a%
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=,.5.,5$"!*&%&'W(!X.V.1)'!b/&!1),!4.1),!b/&!,&!4$'5&(!>)')!&(-')'!)!1$,!5.,5$,"!5)(-&(V)(!/()!
*.,-)(0.)!56(.5)!*&!*$,!5&-'$,!&(-'&!0)*)!>&',$()!)*/1-)a!
!
+#8'(+a!+$(,.*&')(*$!b/&!/(.X&',)1.Z)'!&1!/,$!*&!0/%'&%$0),!0$5$!5&*.*)!*&!,)1/*!>c%1.0)!
*&! >'&X&(0.?(! :! 0$(-'$1! *&! 0$(-)V.$! -)5%.[(! ):/*)'W! )! *.,5.(/.'! 1)! &,-.V5)-.Z)0.?(! *&! 1),!
>&',$(),! b/&! 11&X&(! 5),0)'.11),! &(! &,>)0.$,! >c%1.0$,"! ,$%'&! ,/! /,$! ,&! &,-)%1&0&(! 1),!
*.,>$,.0.$(&,!,.V/.&(-&,f!!
!
Aa! 2,! $%1.V)-$'.$! &1! /,$! *&! 0/%'&%$0),! &(! W'&),! >c%1.0),! :! )1! .(V'&,)'! $! >&'5)(&0&'! &(!

0/)1b/.&'!&,-)%1&0.5.&(-$!b/&!>&'5)(&Z0)!)%.&'-$"!&,!*&0.'!&(!0/)1b/.&'!1/V)'!4/&')!*&!,/!
3$V)'H!

AAa! K$,! &,-)%1&0.5.&(-$,! 0$5&'0.)1&,"! -.&(*),! *&! 0$(X&(.&(0.)! :! ,/>&'5&'0)*$,! *&%&'W(!
V)')(-.Z)'!*&!5)(&')!V')-/.-)!0/%'&%$0),!>)')!,/,!01.&(-&,H!

AAAa! K),!>&',$(),!0$(4.'5)*),!0$(!+UJAYP7I!$!0$(!,6(-$5),!*&!1)!&(4&'5&*)*"!*&%&(!/-.1.Z)'!
0/%'&%$0),!&(!-$*$!5$5&(-$"!.(01/:&(*$!*&(-'$!*&!,/!3$V)'H!:!

AJa! K),!>&',$(),!&(0)'V)*),!*&!0/.*)'!)!>&',$(),!0$(4.'5)*),!0$(!+UJAYP7I!$!)!b/.&(&,!
-&(V)(!,6(-$5),!*&!1)!&(4&'5&*)*"!*&%&(!/,)'!0/%'&%$0),!&(!-$*$!5$5&(-$"!.(01/:&(*$!
*&(-'$!*&!,/!3$V)'a!

!
=*.0.$()15&(-&"!1)!>$%1)0.?(!*&%&'W!*)'!0/5>1.5.&(-$!)!1$!,.V/.&(-&f!

!
Aa! =(-&,! *&! 0$1$0)',&! /(! 0/%'&%$0),"! *&%&'W! &4&0-/)',&! /(! 1)X)*$! *&! 5)($,! 0$(!

*&,.(4&0-)(-&!)!%),&!*&!)10$3$1"!$!0$(!)V/)!:!S)%?(H!
AAa! O&!*&%&!0/%'.'!1)!%$0)!:!1)!()'.Z!0$(!&1!0/%'&%$0),"!>)')!1$!0/)1!*&%&'W!),&V/')',&!*&!b/&!

($!&G.,-)(!&,>)0.$,!&(-'&!1)!0)')!:!&1!0/%'&%$0),H!
AAAa! O&!*&%&!&X.-)'!-$0)'!&1!0/%'&%$0),!5.&(-'),!,&!/-.1.Z)H!&(!0),$!*&!-$0)'1$"!*&%&!&4&0-/)',&!

/(!1)X)*$!*&!5)($,!0$(!*&,.(4&0-)(-&!)!%),&!*&!)10$3$1"!$!0$(!)V/)!:!S)%?(H!
AJa! O&!0)5%.)'W!&1!0/%'&%$0),!-)(!>'$(-$!0$5$!,&!&(0/&(-'&!3c5&*$H!($!,&!*&%&(!'&/-.1.Z)'!

1),!5),0)'.11),!*&!/(!,$1$!/,$H!
Ja! D)')!b/.-)',&!&1!0/%'&%$0),f!*&%&!'&-.')',&!>$'!*&-'W,"!&,!*&0.'"!,.(!-$0)'!1)!>)'-&!*&1)(-&')!

*&1!5.,5$H!>$,-&'.$'5&(-&!*&%&!*&,&03)',&!.(5&*.)-)5&(-&!&(!/(!'&0.>.&(-&!0&'')*$H!,.!
,&! -')-)! *&! /()!5),0)'.11)! 0),&')"! *&%&! V/)'*)',&! &(! /(! '&0.>.&(-&! 0&'')*$! :! 1)X)'! 1)!
5),0)'.11)! $! 0/%'&%$0),! -)(! >'$(-$! ,&)! >$,.%1&! 0$(! *&-&'V&(-&! :! )V/)! 0)1.&(-&! )! /()!
-&5>&')-/')!5):$'!)!1$,!9Nh!+!iV')*$,!+&1,./,BH!&!

JAa! A(5&*.)-)5&(-&!*&,>/[,!*&!3)%&',&!'&-.')*$!&1!0/%'&%$0),"!*&%&!&4&0-/)',&!/(!1)X)*$!*&!
5)($,!0$(!/(!*&,.(4&0-)(-&!)!%),&!*&!)10$3$1"!$!0$(!)V/)!:!S)%?(a!

!
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,&!'&)1.Z)'W(!1),!,.V/.&(-&,!)0-.X.*)*&,f!
!
Aa! O&!'&V.,-')'W(!1$,!*)-$,!V&(&')1&,!*&!0)*)!X.,.-)(-&!)1!2,-)*$"!.(01/:&(*$!1$!0$(0&'(.&(-&!

)1!1/V)'!*&!>'$0&*&(0.)"!1/V)'!*&!*&,-.($"!*$5.0.1.$!&(!&1!b/&!,&!&(0$(-')'W"!-&1[4$($!0&1/1)'"!
5&*.$,!*&!0$(-)0-$"!&(-'&!$-'$,H!

AAa! O&!'&)1.Z)'W(!)(W1.,.,!>'&1.5.()'&,!>)')!*&-&0-)'!>$,.%1&,!0$(-)V.$,a!2(!0),$!*&!,$,>&03)!
*&!0$(-)V.$!*&!)1V/()!&(4&'5&*)*"!,&! 11&X)'W(!)!0)%$!>$'!&1!>&',$()1!*&1!,&0-$'!,)1/*!
*.,>$(.%1&!&(!&1!4.1-'$!*&!'&X.,.?(!0$''&,>$(*.&(-&a!
2(!0),$!*&!b/&!&1!>&',$()1!*&1!,&0-$'!,)1/*!*&-&0-&!/(!0),$!*&!>$,.%1&!0$(-)V.$!*&!+UJAYP
7I"!1)!>&',$()!*&%&'W!,&'!-'),1)*)*)!)!1)!016(.0)!/!3$,>.-)1!5W,!0&'0)($"!),6!0$5$!)b/&11),!
>&',$(),!b/&!1&!)0$5>)d&(a!

!
K),!5&*.*),! &,-)%1&0.*),! &(! X.'-/*! *&! 1)! &5&'V&(0.)! ,)(.-)'.)! V&(&')*)! >$'! 1)! &(4&'5&*)*!
+UJAYP7I! *&%&'W(! )>1.0)',&! 0$(! &,-'.0-$! '&,>&-$! )! 1$,! *&'&03$,! 3/5)($,! *&! 1),! >&',$(),"!
>'&>$(*&')(*$!V)')(-.Z)'!&1!*&'&03$!3/5)($!)!1)!,)1/*a!
%
-;#"6+$%=!&4&0-$!*&!V)')(-.Z)'!&1!)%),-&0.5.&(-$!*&!0/%'&%$0),!>)')!1$,!>'$4&,.$()1&,!*&!1)!
,)1/*"!:!0$(!&1!>'$>?,.-$!*&!),&V/')'!/(!)*&0/)*$!/,$!*&! 1$,!5.,5$,"!*&%&'W(!,&V/.',&! 1),!
,.V/.&(-&,!*.,>$,.0.$(&,f!
!
Aa! K$,!'&,>.')*$'&,!$!5),0)'.11),!\IC!*&%&(!,&'!/,)*),!&G01/,.X)5&(-&!>$'!>'$4&,.$()1&,!*&!

1)!,)1/*a!
AAa! K),!5),0)'.11),!5[*.0),!$!b/.'c'V.0),!*&%&(!,&'!/-.1.Z)*),!>$'!1),!,.V/.&(-&,!>&',$(),f!

)B! D'$4&,.$()1&,!*&!1)!,)1/*a!
%B! D$%1)0.?(!*&!'.&,V$"!&(-&(*.*)!&,-)!0$5$!)b/&11)!b/&!>'&,&(-)!0$(*.0.$(&,!5[*.0),!

b/&!.(0'&5&(-)(!&1!'.&,V$!*&!0$5>1.0)0.$(&,!)(-&!/()!.(4&00.?(!>$'!+UJAYP7Ia!
0B! D&',$(),! 0$(! )1V/($! *&! 1$,! ,6(-$5),! *&! +UJAYP7I"! 0$5$! 4.&%'&"! -$,"! *$1$'&,!

5/,0/1)'&,!:!4)-.V)a!
*B! D&',$(),!b/&!0/.*)(!)!>)0.&(-&,!0$(4.'5)*$,!$!)!>&',$(),!0$(!,6(-$5),!*&!+UJAYP

7Ia!
AAAa! K),!5),0)'.11),!0),&'),"!&(-'&!1),!b/&!,&!&(0/&(-')(!)b/&11),!&1)%$')*),!0$(!>)d/&1$,"!

-&1),!$!%/4)(*),"!*&%&(!,&'!/,)*),!>$'!1)!>$%1)0.?(!,)1/*)%1&!:!5&($'!*&!9N!)d$,"!b/&!
($! 0/&(-&! 0$(! 0$5$'%.1.*)*&,! (.! 0$(*.0.$(&,! 5[*.0),! b/&! .(0'&5&(-)(! &1! '.&,V$! *&!
0$5>1.0)0.$(&,!)(-&!/()!.(4&00.?(!>$'!+UJAYP7Ia!
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1),! )/-$'.*)*&,! ,)(.-)'.),"! 1)! O&0'&-)'6)! *&! O)1/*"! &(! 0$$'*.()0.?(! 0$(! 1)! O&0'&-)'6)! *&!
A(($X)0.?(! :!Y&,)''$11$!20$(?5.0$"! O&0'&-)'6)! *&1! R')%)S$! :!D'&X.,.?(!O$0.)1"! O&0'&-)'6)! *&!
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>$%1)0.?(!&(!1)!&(-.*)*a!
!
-;#"6+%/)7,.-+$%O&! .(,-.-/:&! 1)! O/%,&0'&-)'6)! *&!D'&X&(0.?(! :!D'$5$0.?(! *&! 1)!O)1/*"!
*&(-'$!*&!1)!&,-'/0-/')!$'VW(.0)!*&!1)!O&0'&-)'6)!*&!O)1/*"!1)!0/)1!-.&(&!>$'!$%S&-$!&,-)%1&0&'"!
0$$'*.()'! :! ,/>&'X.,)'! 1),! >$16-.0),"! )00.$(&,! :! &,-')-&V.),! &(! 5)-&'.)! &>.*&5.$1?V.0)! :! *&!
,&V/'.*)*!&(!,)1/*!&(!&1!2,-)*$"!)!4.(!*&!3)0&'!4'&(-&!)!1),!>)(*&5.),!:!>'$%1&5),!*&!,)1/*!
>c%1.0)a!!
!
K)!O/%,&0'&-)'6)!*&!D'&X&(0.?(!:!D'$5$0.?(!*&! 1)!O)1/*! -&(*'W"!)*&5W,!*&!)b/&11),!b/&! 1&!
$-$'V/&(! 1),! *.,>$,.0.$(&,! )>1.0)%1&,! b/&! )1! &4&0-$! ,&! &G>.*)(! $! '&4$'5&("! 1),! 4)0/1-)*&,!
,.V/.&(-&,f!
!
Aa! A5>/1,)'!1)!>)'-.0.>)0.?(!*&!1$,!,&0-$'&,!>c%1.0$"!>'.X)*$!:!,$0.)1!&(!)>$:$!)!1$,!>'$V')5),!

*&!,)1/*!>c%1.0)H!
AAa! +$$'*.()'"!>1)(&)'"!>'$V')5)'"!>'$>$(&'"!0)>)0.-)'"!,/>&'X.,)'"!V&,-.$()'"!$>&')'!:!&X)1/)'!

1)!)>1.0)0.?(!*&!1$,!>'$V')5),!*&!X.V.1)(0.)!&>.*&5.$1?V.0)"!>'$5$0.?(!*&!1)!,)1/*"!,)1/*!
'&>'$*/0-.X)!:!5&*.0.()!>'&X&(-.X)H!

AAAa! 2,-)%1&0&'! 1),! >$16-.0),"! 1.(&)5.&(-$,! :! &,-')-&V.),! &(! 5)-&'.)! &>.*&5.$1?V.0)! :! *&!
,&V/'.*)*!&(!,)1/*H!

AJa! +$(*/0.'! 1)! &,-')-&V.)! *&! ,)1/*! >c%1.0)! &(! &1! 2,-)*$! >)')! 0$(-')''&,-)'! 1$,! %'$-&,!
0$5/(.-)'.$,"!&>.*&5.),!$!>)(*&5.),!b/&!,&!'&V.,-'&(!&(!&1!-&''.-$'.$!&,-)-)1H!

Ja! O/>&'X.,)'!1$,!>'$V')5),!*&!,/!0$5>&-&(0.)!b/&!*&,)''$11)(!1),!S/'.,*.00.$(&,!,)(.-)'.),H!
JAa! 21)%$')'! :! )0-/)1.Z)'! &1! *.)V(?,-.0$! ,.-/)0.$()1! &(! ,)1/*! :! &,-'/0-/')'! 1)! V/6)! >)')! 1)!

$%-&(0.?(!*&!1)!.(4$'5)0.?(!(&0&,)'.)!>)')!,/!.(-&V')0.?("!*&!)0/&'*$!0$(!1),!(&0&,.*)*&,!
&>.*&5.$1?V.0),H!

JAAa! U>&')'!1),!)00.$(&,!&>.*&5.$1?V.0),!(&0&,)'.),!&(!&1!-&''.-$'.$!&,-)-)1H!
JAAAa! D'$5$X&'!.(X&,-.V)0.$(&,!*&!0)'W0-&'!&>.*&5.$1?V.0$H!
A@a! +$$'*.()'!:!0$(-'$1)'!&1!,.,-&5)!:!,/%,.,-&5),!*&!X.V.1)(0.)!&>.*&5.$1?V.0)H!
@a! +$(*/0.'! :! $>&')'! 1)! X.V.1)(0.)! &>.*&5.$1?V.0)! *&! >)*&0.5.&(-$,! -')(,5.,.%1&,"! ($!

-')(,5.,.%1&,!:!*&!5$'-)1.*)*H!
@Aa! `&)1.Z)'!&,-/*.$,!&>.*&5.$1?V.0$,H!
@AAa! +)>)0.-)'"! ,/>&'X.,)'! :! *.4/(*.'! )1! >&',$()1! *&! ,)1/*! :! >$%1)0.?(! &(! V&(&')1! ,$%'&!

)0-.X.*)*&,!*&!X.V.1)(0.)!&>.*&5.$1?V.0)H!
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@AAAa! U>&')'"!,/>&'X.,)'!:!&X)1/)'!1),!)00.$(&,!*&,)''$11)*),!&(!'&1)0.?(!)!&X&(-$,!:!/'V&(0.),!
&>.*&5.$1?V.0),!:!*&,),-'&,H!

@AJa! +$$'*.()'!,/!)0-/)0.?(!0$(!)/-$'.*)*&,!,)(.-)'.),!*&!1$,!*.,-.(-$,!?'*&(&,!*&!V$%.&'($H!
@Ja! K),!*&5W,!)-'.%/0.$(&,!b/&!,&d)1&(!1),!*.,>$,.0.$(&,!1&V)1&,!0$''&,>$(*.&(-&,!:!1),!b/&!
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!
!
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%
%
5*"6)*+$%21!>'&,&(-&!=0/&'*$!&(-')'W!&(!X.V$'!&1!*6)!*&!,/!>/%1.0)0.?(!&(!&1!D&'.?*.0$!U4.0.)1!
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3),-)!&1!*6)!<N!*&!5):$!*&!;N;Na!
%
8)*#)*+$!O&!*&S)!,.(!&4&0-$!0/)1b/.&'!*.,>$,.0.?(!0$(-')'.)!)1!>'&,&(-&!.(,-'/5&(-$!0$(-&(.*)!
&(!&1!=0/&'*$!N8I^;N;N"!>/%1.0)*$!&(!1)!&*.0.?(!(c5&'$!;C!*&1!D&'.?*.0$!U4.0.)1!*&1!2,-)*$!*&!
4&03)!;C!*&!5)'Z$!*&!;N;Na!
!
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b/&!,&!&,-)%1&0&(!)00.$(&,!&G-')$'*.()'.),!>)')!)-&(*&'!1)!&5&'V&(0.)!,)(.-)'.)!V&(&')*)!>$'!
&1!X.'/,!O=`OP+$J;"!>/%1.0)*$!&(!&1!Y.)'.$!U4.0.)1!*&!1)!Q&*&')0.?(!&1!<7!*&!5)'Z$!*&!;N;N"!$!
)b/&11),!b/&!,&!*&4.()(!&(!.(,-'/5&(-$,!>$,-&'.$'&,!>$'!1),!)/-$'.*)*&,!,)(.-)'.),a!
!
9,".8+$! 21! ,&0-$'! .(*/,-'.)1! 0$(,.*&')*$! &,&(0.)1! >$*'W! 0$(-.(/)'! &(! $>&')0.?(! 0/)(*$!
*&,)''$11&!,/,!)0-.X.*)*&,!c(.0)5&(-&!0$(!&1!>&',$()1!:!'&0/',$,!(&0&,)'.$,!>)')!1)!'&)1.Z)0.?(!
*&!*.03),!)0-.X.*)*&,a!!
!
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EL GOBERNADOR CONSTITUCIONAL DEL ESTADO. LIC. JAVIER CORRAL JURADO. Rúbrica. EL SECRETARIO 
GENERAL DE GOBIERNO. MTRO. LUIS FERNANDO MESTA SOULÉ. Rúbrica. EL SECRETARIO DE SALUD. DR. 
JÉSUS ENRIQUE GRAJEDA HERRERA. Rúbrica.
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AVISO IMPORTANTE
RECEPCIÓN DE EDICTOS A PUBLICAR

Al público en general.

Se les informa que la recepción de edictos a publicar es de la siguiente 
manera:

Para el miércoles se recibirán edictos a partir de las 12:00 horas del 
miércoles hasta las 15:00 horas del viernes de la semana anterior a 
la publicación.

Para el sábado se recibirán edictos a partir del lunes hasta el 
miércoles a las 12:00 horas de la misma semana a la publicación.

El horario de oficina es de 9:00 a 15:00 horas de lunes a viernes.

El pago de publicaciones debe realizarse en cualquiera de las oficinas 
de Recaudación de Rentas en el Estado.

Se les informa lo anterior para los efectos consiguientes.

Gobierno del Estado Libre y Soberano de Chihuahua 
P e r i ó d i c o  O f i c i a l

PERIÓDICO OFICIAL DEL ESTADO

Calle 4ª. No. 3013, C.P. 31050
Teléfonos 429-33-00 Ext. 15823

Chihuahua, Chih.

Costo del Ejemplar                                        $ 62.30

Costo de la Suscripción anual                               $3,887.53  
no incluye folleto anexo                                        
(Del 1ro. de enero al 31 de diciembre)

Costo de la Suscripción semestral                         $1,943.76
no incluye folleto anexo                                        
(Del 1ro. de enero al 30 de junio)
(Del 1ro. de julio al 31 de diciembre)

Publicación de otras resoluciones o 
documentos conforme a la Ley, por 
renglón. 

Anexo, por cada página $1.00

Balances, cortes de caja y demás 
publicaciones similares.

Página completa $1,163.21

Media página $581.61

Periódico Oficial y Anexo en formato 
digital c/ejemplar

Todo mas un 4% de impuesto universitario

Horario de Oficina de Lunes a Viernes de 9:00 a.m. a 15:00 hrs.

$8.18

$45.47

LIC. ENRIQUE HUMBERTO GUEVARA MATA
ENCARGADO

PERIÓDICO OFICIAL DEL GOBIERNO DEL ESTADO DE CHIHUAHUA
RESPONSABLE DEL CONTENIDO DE ESTA EDICIÓN: LA SECRETARÍA GENERAL DE GOBIERNO

EDITADO EN LOS TALLERES GRÁFICOS DEL GOBIERNO DEL ESTADO DE CHIHUAHUA

Calle 4ª. No. 3013, C.P. 31050, Col. Santa Rosa

Teléfonos (614) 429-33-00 Ext. 15823 

VÍA ELECTRÓNICA: PORTAL DE GOBIERNO DEL ESTADO DE CHIHUAHUA

edo.chihuahua.gob.mx/periodicooficial

LIC. ENRIQUE HUMBERTO GUEVARA MATA
ENCARGADO

* Edición electrónica con carácter oficial.
   (a partir del 30 de junio del 2013)


